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Tang cuong xay dv:ng, chinh don Dang g~n voi hQc t~p 
va lam theo tu hr&ng, d~o due, phong each Ho Chi Minh 

VAN DUNG NHU'NG LUAN DIEM CO BAN 
• • • 

CUA CHU TICH HO CHI MINH ri cAN BO 
• • 

VA CONG TAC cAN BO TRONG xAY DUNG 
• • 

DOI NGU CAN BO CAP CHIEN LUOC HIEN NAY 
• • • • 

TRAN MINH TRU'ONG * 

Ch ii t/ch H6 Chf Minh rtit coi trpng vOn di can blj va cong tac can blj, 
COi day /a mljt trong nhfing vdn iJi then ch6t quyJ/ tLjn/t S(l' thimh b<J-i cua 
each llUJng. NgtdJi kh&ng iljnh ''Muon vijc thanh co11g ho{'ic that b{li, dfiu 
do call blj t6t hoijc kem'"1

J. Di xay dtpig iltrl)'c mljt illji llgii call bp ii.tip 1mg 
ye11 cliu nhifln V{l each lll(fng, Ngzri!i ilua ra mljt hi t1t611g l11Qn diim vi can 
blj va COllg tac can blj. 

Nhihtg Juan di~m CO' ban cua Chu 
tjch HA Chi Minh v~ can bq 

ThL~ nluit. vJ khai ni~m can b9 va tieu 
chudn cz4a ngu:iri can b9 each m9ng. 

Theo Chu tich H6 Chi Minh, "Can b9 la 
cai day chuy~n Ctta b{) may. N~u day chuy€n 
khong t6t, khong ch~y thi d()ng cO' du t6t, 
du ch~y toan b(.) may cung te li~t. Can b9 la 
ngLToi dcm chinh sach cua Chinh phu, cua 
Doan th69 thi hanh trong nh§_n dan, n~u can 
b9 d6' thl chinh sach hay ciing khong th€ · 
thgc hi9n duqc''<2). Do d6, tieu chudn ddu 
tien cua nguai can b9, theo Chu tjch H6 Chi 
Minh, chinh la ph§m ch§t d~o due. "D~o due 
la g6c", ng11oi can b¢ phai thLT6ng xuyen tu 
du5ng, ren luy~n d~o due, m6i co th~ tra 
thanh nguai can bQ chan chlnh, "NguCri each 
m~ng phai c6 d~o due, khong c6 d~o due thi 
du tai gioi mAy cung khong Hinh d~o duqc 
nhan dan ''<3>. Ph6 ch§t d~o due oo ban d6i 
v6i m6i ngucri can bQ la: Gin. ki~m, liem, 
chinh, chi cong VO tu, la nguoi kien dinh 
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v~ l~p tnrcrng, it ham mu6n v~ v~t ch§t, s~ 
sang hy sinh tAt ca vi st,r nghi~p giai ph6ng 
dan tQC va nhan lo~i. £)6 la nhfrng con ngum 
bi~t phan bi~t gifra "thien" va "ac'', "ehinh" 
va "ta". Thdm nhd n d~o due each m~ng, 
can b{) se xu ly hai h6a cae m6i quan M: 
V 6i minh, v6i nguai va v6i cong vi~c. C\l 
th~, d6i v&i minh: " Phai tlm h9e hoi du ti~n 
b9. Dirng kieu ng~o ... Phai sieng nang, ti~t 
ki~m"; d6i v6i ngLToi: "Than ai v6i nhau, 
nhung khong che d~y nhung di~u d& ... 
Khong nen ghen ghCl d6 k)!"; d6i v6'i cong 
vi~c: "Phai nghi cho ky ... Phai c6 k~ ho~eb"; 
d6i vcri nhan dan: "Hi€u nguy~n v9ng ctia 
dan, S\J' Cl,fC kho cua dan. Hieu tam ly cua 
dan, h9c sang ki~n cua dan ... Phai ton kinh 
dan, phai lam cho dan tin, phai lam guong 
cho dan"; d6i vai doan th~: "Phai tuy~t dBi 

* PGS, TS. HQC vi~n Chinh trj qu6c gia Hi> Chi Minh 
(1 ), (2), (3) H6 Chi Minh: Toan t()p. Nxb. Cbinh tri 

qu6c gia - Sv th~t. I la N(>i, 2011, t. 5, tr. 280, 68. 292 

Tang cucmgJ 

phl)C tUng m~ 
tuy~t d6i trun 
Minh chi ro, I 

than vao con d 
long vl nu6c, 
Hinh d~o va la 
cua nhan dan. 

Cung v6i' 
due, Chu tjch 
phai CO nang I 
chfnh tri tiu6c 
la d'llc, chuyen 
Minh cho rang 
c6 tai m6i co , 
vi~c du cong \ 
trong hoan cru 
th~ hoan thanJ 
th~ hi~n (J trin 
kha nang nt.~n 
~o trong giai c 
tri thuc khoa I 
sau r¢ng ve c: 
chuyen mon. 
cdu can b¢ va 
chinh trj va gi1 
ro, nhiing ngt 
"chuyen" ta nl 
tren, len tnr6p 
vi~c gl thi qu)-1 
d~n ch6n, khc 
vi¢c thi¢n thl c 
thi du nho m§) 
mQt vi~c c6 lq 
lgi fch clia Dar 
l~i sau"<51; "Kr 
tiSn tai. Khor 
ham ngu<7i tan 
minh chinh d~ 
c6 m(>t tht'r ha1 
ti~n b9"(6>. 

£)~ duqc n 
ngLToi can b{> 
can b~nh, nhfr 
mic phai, nh1 
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'lin b9, 
1(li cua 
~;, aiu 
ipfrng 

,l , 
vecan 

v~ v~t ch~t, sfui 
1i~p giai ph6ng 
Jllng con nguoi 
a\"ac", "chinh" 
UC each m~g. 
: m6i quan h~: 
cong vi~c. C\l 

iqc hoi du tiSn 
iieng nang, ti€t 
n ai v&i nbau, 
mg di€u d& ... 
'; d6i v6i cong 
.i c6 k~ ho~ch"; 
ly~n vQng c~a 
ieu tam ly cua 
. Phai t6n kinh 
bai lam guong 
'Phai tuy~t d6i 

c gia H6 Chi Minh 

ip, Nxb. Chinh tri 
' tr. 280, 68, 292 

Tang cuang xay dvng, chinh don Dang g~n v&i hoc t~p ... Tcmp chf C'>ng san 

ph\lc tt'lng m~nh l~nh cua Doan th~. Phai 
tuy~t d6i trung than.h"(4)_ Chu tjch H6 Chi 
Minh chi ro, m5i nguai can b() khi aa d~ 
than vao con dmmg each m~ng, thi pbai mot 
long vi mr&c, vi dan, xung ruing la ngtroo 
Ianh d~o va la nguoi d~y to th~t trung thanh 
cua nhan dan. 

Cung v6i vi~c ren luy~n, tu duang d~o 
dire, Chu tjch Hb Chf Minh yeu du can b() 
phai c6 nang /lfc (tai). Nguen n6i: "Phai co 
chinh tti tnr6c r6i c6 chuyen mon; chinh tti 
la due, chuyen mon la tai". Chu tich H6 Chi 
Minh cho ring, chi c6 nhtrng can b9 c6 due, 
CO tai mm CO du nang hJC dam duang Cong 
vi~c du cong vi~c kh6 khan, v§t va d€n dau. 
trong hoan canh kh6 khan th~ nao cilng c6 
th~ hoan thanh. Nang h,rc ctia can b9 duqc 
th~ bj~n G trinh dQ chuyen mon nghi~p Vl,l, 

kha nang nh~n th(rc dung cac quy lu~t, sang 
t<;io trong giai quy~t cong vi~c, lam chu duqc 
tri thuc khoa h9c va co kha nang hi~u bi~t . 
sau rQng V~ cac Jinb \f\IC, nh~t la linh Vl.JC 

chuyen mon. Chu tich H6 Chi Minh yeu 
du can b() va dang vien phai thrum th~o v~ 
chinh tti va gi6i v~ chuyen mon. Ngucri chi 
ro, nhfrng nguoo can b9 vira "h6ng", vtra 
"chuyen" la nhfrng ngtrcri d~ vi~c cong !en 
tten, len tru6c vi~c tu, vi~c nha; da ph\l trach 
vi~c gi' thi quy€t lam cho duqc, cho dSn nai, 
d€n ch6n, khong sq kh6 khan, nguy hi~m. 
vi~c thi~n thi du nh6 mfty cling lam, vi~c ac 
thi du nho m§y ciing tranh. M6i ngay c6 lam 
m9t vi~c c6 IQ'i cho nu6c, cho dan; "phai d~t 
lQ'i ich cua Dang ra tru&c, lgi ich ctia ca nhan 
l~i sau''<5>; "Khong tham dia vj. Khong tham 
ti6n tai. Khong tham sung su6ng. Khong 
ham ngum tang b6c minh. Vi v~y ma quang 
minh chfnh d~, kh6ng bao gicr hu h6a. Chi 
CO m<}t thu ham la: ham hQC, ham Jam, ham 
ti€n b6"(6>. 

E>S · dugc nhan dan tin yeu, kinh tr9ng, 
ngucri can b9 t6t phai bi~t tranb xa nhiing 
can b~nh, nhfrng th6i x~u thuc'Yng g~p va d~ 
m~c phai, nhu b~nh cbu quan, quan beu, 

tham lam, kieu ng~o, JuO'i bi~ng, thi~u ky 
lu~t, 6c h<(p hoi, 6c dia phuang, ba boa, b~nh 
ca nhan chu ngh1a ... Chu tjch H6 Chf Minh 
d?c bi~t hru y b~nh "ca nhan chu nghia", vi 
n6 la mot tbu "vi trung r~t d()c"' a6 la thu 
"b~nh mt;", "do n6 ma sinh ra cac thu b~nh 
rAt nguy hi~m"<7>. Nguen d~c bi~t phe phan 
nhfrng can b9 "m6ng due, kem tai", thuc'Yng 
06 bi~u hi~n "Dim nguc'Yi gjoi, d@ gifr dia 
vi va danh ti€ng cua minh Ia d~o vi (d~o la 
tr9m ). G~p vi~c phai, ma sq kh6 nh9c nguy 
hi~m. khong dam lam la tham v~t uy l~o, 
g?p gi~c ma n'.tt ra, kh6ng dam danh la tham 
sinh uy ru"<8). Chl'.1 tich Hf> Chi Minh yeu 
du can b9 khong tv cao, rv d~i, luon chiu 
kh6 h9c t~J?. c§u tifui bQ, luon tv ki~m di~m 
d~ phat trien di€u hay, sira dBi diSu do cua 
ban than minh as thanh can bo t6t. vs phong 
each lam vi~c phai c6 tac phong "6c ngh1, 
m~t trong, tai nghe, chan di, mi~ng n6i, tay 
lam, chir khong phai n6i suong, chi ng6i 
vi~t m~nh l~nh". Trong thvc tbi cong vi~c 
phai luon sau sat, giup dO', don d6c, rut kinh 
nghi~m kip thO'i. 

Ngucri can b() c6 due, c6 tai, theo quan 
di~m cua Chl'.1 tich H6 Chi Minh, la ngucri 
can b9 co tac phong_ con¥ tac, Lam vi?c, sinh 
hot;zt sau sat thl!C lien, gdn gili nhdn don, mo· 
n)ng dan chit, n6i di aoi v&i lam, Ly lu~n gJn 
v&i thlfC tiin, thd hi?n tinh thdn trach nhi?m. 
Du & cuong vi nao, lam cong tac gl cling 
dem ca tinh tb§n va sue h,rc lam cho d~n ncri 
d~n ch6n, vugt mqi kh6 khan, lam cho thanh 
cong; loon nli.m vfrng chinh sach, di dfulg 
duang I6i quAn chung va lam tron nhi~m V1,1. 

Thu hai, v~ vai tro cua can b(). 
Chu tich Hi> Chi Minh kh~ng dinh "Can 

b9 la cai g6c cua mQi cong vi~c"(9>; ""Can 
b9 la ti~o v6n cua Doan th~''. C6 v6n thi 

(4), (5), (6), (7) H6 Chi Minh: Toan trJp, Sad, t 5, 
tr. 68 - 69, 290- 291, 292, 295 

(8) H6 Chi Minh: Toan t~p. Sad, L. 6, tr. 127 

(9) H6 Chi Minh: Toan i~p. Stld, t. 5, tr. 309 
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Tang cuemg xay d\mg, clunh don Dang g~n v6i hQc t~p ... Tc;1p ch' C4f)ng scin 

m6i lam ra lai. Bfit cu chinh sach, cong tac 
gi n~u c6 can bo t6t thi thanh cong, tire la c6 
lai. Khong c6 can bo tdt thi hong vi~c, ttrc 
la 16 vdn"<10>. Nhin nh~n vi trl, vai tro quan 
trong cua can bQ trong toan bQ SlJ v?n hanh 
cua mot gudng may xa hoi, trong t6ng hoa 
cac m6i quan h~, Chu tich H6 Chi Minh chi 
ro: "Can bo la nhii'ng ngu<'Ji dem chinh sach 
cua Bang, cua Chfnh phu giai tbich cho dan 
chung hi~u ro va thi hanh. B6ng thai dem 
tinh hinh cua dan chung bao cao cho Bang, 
cho Chfnh phu hi~u ro, d~ d~t chinh sach 
cho dung"c 11>, Nguai nhAn mi,rnh: '4Can bq 
tat, vi~c gi ciing xong"''2). 

Vai tro cua nguai can bQ dlI<JC Chu tjch 
H6 Chi Minh d~t a v! tri tien phong. Can 
b() phai di d~u trong moi cong vi~c, ru chi 
d~o den v~n dong, t~p hqp h,rc hrqng, trien 
khai thµc thi nhi~m Vl,J. Trong qua trinh 
lanh d~O hay tblJC thi Cong v i ~C, nguai can 
b9 aJu phai neu gircmg, sRn sang xong pha 
di d~u a nhiing ncri kh6 kMn, nguy hi~m. 
B~ hoan thanh nhi~m v1,1 tfit nhit, doi hoi 
can bQ phai thu<Yng xuyen h<;>c u,lp, ming 
cao trinh a9 v~ m9i mijt, nhftt la v~ ly lu?n 
chinh tr!, pbai elem ly lu~n ap d1,1ng vao 
cong vi~c tbl,IC t€; phai t\J nguy~n, tlJ giac, 
Xem COng tac hOC t?p ciing la nhi~rn V\} ma 
nguc'Ji can be) each m~mg phai hoan thanh 
Cho GU'Q°C, do 00 ma tich C\fC chu dQng hoan 
thanh ke ho~ch hoc t?p. B6i v6i b~t cu v&n 
d€ gi, d~u phai d~t cau hoi "vi sao?'>, d~u 
phai suy nghi ky cang xem n6 co bc;rp v6'i 
th\l'c t~ kbong, co th?t Ia dung ly khong, 
tuy~t d6i khong nen nhlim m~t tuan theo 
sach VO mot each xuoi chi~u. 

C6 th€ n6i, nhfrng lu~n diSm cua Chu 
tich Hb Chi Minh v~ can be) la rftt toan 
di~n, sau slic va nh§t quan. Nhii'ng l~n 
di~m cl.ta Nguai mang tinh chi d~o x:uyen 
su&t, la co so d~ Bang ta th1,1c hi~n cong 
tac can bQ, xay dgng doi ngu can bo dp 
chi~n luqc cua Bang dap (mg yeu du 
nhi~m vµ each m~ng. 
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Nhftng lu~n di~"! CO' ban cua Chu 
tjch Ho Chi Minh ve cong tac can bq 

Cong tac can bQ c6 y nghia VO cung quan 
trong, mu5n c6 can b() t6t, phai chu tr9ng 
c0ng tac can b(>. Cong tac can bo gbm nhiSu 
khau: tuydn ch(>n, aao tr;JO, hudn luy?n, aanh 
gia, sz,( d1:1ng va chinh sach can b9. 

Cong tac hra chr;m can b9. Bay la khau 
d§u tien va rdt quan tr9ng: "khau chc;m gidng, 
n~u gi6ng t6t ~t cay se t6t". Chu tich HB Chi 
Minh chi dfin: " ... nuoi d~y can bo, nhu ngum 
lam vuan vun trbng nl1frng cay c6i quy bau. 
Phai trong nhan tai, tr<;>ng can b(>, trong m6i 
mot ngum c6 ich cho cong vi~c chung ctla 
chung ta''(13>. Vi~c l\l'a chon can bo phai dva 
theo cac tieu chi: "a) Nhiing ngucri era to ra 
r.it trung thanh va hang hai trong cong vi~c, 
trong h'.tc d~u tranh. b) Nhfrng ngu<Yi lien l~c 
m~t thi~ vcri dan chting, hi~u bi~t dan chung: 
c) Nhiing nguai c6 thS ph\l trach giai quy€t 
cac vfui d~, trong nhfrng hoan canh kh6 
khan ... Nglim lanh d~o dung din c~ phai: 
Khi th§t b~i khong hoang mang, khi th~ng lqi 
khong kieu ng~o. Khi thi hanh cac nghi quy€t 
kien quy~t, gan g6c khong sq k:h6 khan. d) 
Nhiing nguc'Ji luon luon gifr dung kY lu~t''<14>. 

Cong tile huan luy?n. aao tf,lo can b9. Theo 
Chu tjch H6 Chi Minh: "Hufui luy~n can b() la 
cong vi~c g6c cua f)ang". Hufin luy~n can b9 
v~ chuyen mon, nghi~p V\l, ngh~ nghi~p, theo 
phuong cham Lam vi~c gi hoc vi~c ~y; hufrn 
Juy~n chinh tri (g6m ca thm sv va chinh sach); 
hufin luy~n van h6a, khoa h9c, ky thu~t; hufui 
luy~n Jy lu~n ... Ngum chi ro, huan luy~n phfil 
thi~t tbgc va chu dao, nghia la phai nim dm;rc 
nhu du d~ huk luyen. !<-h6n$ duqc "hii'u 
danh VO thµc", lam chi cot nhieu ma khong 
thi8t thl)'C. Phai xem xet, nghien CUu m1,1c dich 
hu§n luy~n ai, ai buAn luy~n, hu!n luyen nhu 
tbs nao, phai ki~m tra ra sao va bai hoc dn 

(10) H6 Chi Minh: Toan t~p. Sad, t. 6. tr. 356 

( 11 ) (12), (13), (14) Hi> Chi Minh· Toan l~p. &id, 
L5, Ir. 309,280,313,315 

Tang ruang 

ap di,mg Ia gi.. 
nhling khuy~t 
nhu ly lu~ vi 

chinb ttj th i ml 
h9c r6i khon~ 
hi~u qua it, kbt 
hrqng, nen kht. 
Nguen can~ 
chon nguCri d~ 
Birng mer 16p I 

Cong~acxe 

can bo. ChU ti 
xem xet, danh 
quan, phai hu 
chinh tri, tu d 
nang h,rc chuy 
cong vi~c. Tuy 
boi vi: "Trong 
Tu tu<'.mg c1ia 
each xem xet c 

nbit, vi no cii 
hien tai va tm 
ph.ai 1~6n gi6n1 

Danh gia c~ 
nen tb chuc di 
dp tren, phai 
quat. t6ng the 
d~l! cua tirng)C 
nhan m~h: "X 
ngoai m~t ma ( 
Khong chi xe1 
xem toan ca li 
ho .. .''<•61. D~ d~ 
Ctr tbeo cac tie1 
tac cua can bQ. 

vi vi?c b6 
H6 Chi Minh~ 
vi~ n!y", "Pht 
aung", "Phai 
dua ra quan di~ 
dQ luqng vi d~ 
mot each chi cc 
khiSn cho can 
thk r9ng rai, n 



'COngsan 

in ctia Chu 
tac can bi} 
vo cling quan 
lai chU tr9ng 
)Q gbm nhi~u 
n luy¢n, ilanh 
b(J·. 
Day Ia khau 

CI ch9n gi6ng, 
u tjchHb Chi 
)Q, nhu nguOi 
d>i quy bau. 

)Q, tr9ng m6i 
$c chung cua 
i b9 pMi dva 
gucri da to ra 
ng cong vi~c, 
igum lien l~c 

St clan chung. 
.ch giai quy~t 
an canh kho 
l~n dn phai: 
, khi th~ng Iqi 
ic ngh! q uySt 
1f116 khan. d) 
ig kY lu~t''( l4). 

I can b(J. Theo 
ly~n can bo la 
luy~ncan bo 

~ nghi~p. theo 
vi~c fiy; hufin 
a chinh sach); 
~Y thu~t; buck 
an luy~n phAi 
hain~mduqc 
g duqc "hfru 
~u ma khong 
Clru ffi\}C dfoh 
tftn luy~n nhu 
a bai he,>c c~n 

. 6, tr.'356 

: Toan t4p. Sdd, 

Tang cuong xay dvn& chlnh don Dang g~n vai h9c t~p ... T9p chf Cqng scin 

ap d\lllg Ja gi... Chu tich Hb Chi Minh chi ra 
nhfrng kbuy8t di~m trong buck Iuy~n can bQ, 
nhu ly lu~ va thvc t€ khong an kh6p, d~y 
chinh tr! thi menb mong ma khong thi€t th\!c, 
h9c r6i khong dilng dugc, huftn luy~n ma 
hi~u qua it, khong biSt quy chftt luqng hon s6 
lm;mg, nen khuyat di~m la mcr 16p qua dong ... 
Nguai can d~n: mer 16p nao cho ra lop iy. L\ra 
ch9n ngum d~y va nguOi h9c cbo dn th~. 
Dirng ma l&p lung tung. 

Cong tac xem xet, ilrinh gia. b6 trf, Slf dZJng 
can b<). Chu tich Hb Chi Minh can d~n, khi 
xem xet, danh gia Can bQ phai thl,l'C SlJ khach 
quan, phai hi~u can b9. Ngoai plJfun chdt 
chfnh tj, ttr each d:C;lO due, thi vi~C danh gia 
nang h,rc chuyen mon phcii dva tren k~t qua 
cong vi~c. Tuy nbien, day Ia vi~c rftt phirc t~p, 
bm vi: "Trong th€ gim, cai gi ciing biSn h6a. 
Tu tu6ng cua nguc'ri ciing bi€n h6a. Vi v~y, 
each xem xet can bQ, quy~t khong nen chftp 
nhftt, vi n6 ding phru bi~n h6a ... Qua khtr, 
hi~n t~i va hrcrng lai cua m9i nguai khong 
phai luon gi6ng nhau"<15>. 

Danh gia can b9 la vi~c rdt hi tr9ng, cbo 
nen t6 chirc dang, chinh quySn va Janh d~o 
c§p tren, phai c6 cai nhln toan di~n, bao 
quat, t6ng th~ v~ qua trlnh ren luy~n, phfuJ 
dftu cua rung can b9. Chu tich H6 Chi Minh 
nhftn m~nb: "Xem xet can b9, khong chi xem 
ngoai m~t ma con phai xem tfnh chfit cit.a hQ. 
Khong chi xem m9t vi~c, m()t Jue ma phai 
xem toan ca licb SU, to::m ca cong viec cua 
hQ ... "<16). D~ daub. gia dung can b9, phai can 
cir theo cac tieu chi va k~t qua thvc ti~n cong 
tac cua can b(>. 

V~ vi.¢c b6 tr£, sir dl!flg crin b9, Chu tich 
H6 Chf Minh yeu ~u phai b6 tr! ''ngmn nao 
vi~c nfry'', "Phai cdt nluic can b(J m(Jt each cho 
dung", "Phai kheo dung crin b<)' '<17). Ngu6'i 
dua ra quan diSm dt'mg can b9: "Minh phru co 
dQ luQ'l1g vi d~i thl mm c6 the ct6i v6i can b() 
m()t each chi cong VO tu, kbong c6 thanh Iden, 
kbi€n cho can b9 kh6i bi bo rai; Phai c6 tinh 
thful r()ng rai, m6i c6 th€ g&n gt;ii nhfrng nguOi 

minh khong ua; Phai c6 tinh chiu kh6 d~y bao, 
m6i c6 th~ nang do nhfrng d6ng chi c6n kem, 
giup cho h9 ti8n b<); Phai sang su6t, m&i khoi 
bi bQn VU VO' bao Vay, ma each Xa Can bQ t6t; 
Phai c6 thai d() vui ve, than m~t, cac d6ng chi 
m6i vuj long gdn gµi minh"<18l. Vi~c su dvng, 
b6 tri can bo phai Mo dam tinh k8 thtra va phat 
tri€n gifra can b() tre, can b() m6i v6i can b9 lau 
nam; phai chu y t?o ngubn can b9 k8 ~n. 

Su d\mg can b9 la m~t khau c6 y nghla 
quy€t dµili d8n Sinh m~g chfuh tri CUa can 
bQ va hi~u qua cong vi~c, chinh vi v~y dn 
th~n tr9ng, kY cang, n€u chu quan thi se rfit 
dS m~c sai l§m. Chit tich Hb Chi Minh da 
s6m chi ra nhfrng sai l§m ma Ngum gQi la 
''nhfrng cht'.mg b~nh", trong d6 ph6 bi8n la can 
b~nh bi~t phai, ci,1c be), d!a phrrang, h~p hoi: 
"l. Ham diing nguOi bacon, anh em quen bi~t, 
b~u bl;\n, cbo h<;> la ch~c ch~n hem nguOi ngoai. 
2. Ham dung nhfrng ke kheo Dinh hot minh, 

· ma chan ghetnhfrng ngum chinh trgc. 3. Ham 
diing nhfrng ngLTCYi tinb tinh hqp v&i minh, ma 
tranh nhfrng nguoi tinh tinh khong hqp v6i 
minh. Vi nhfrng b~nb d6,.k~t qua nhfrng nguoi 
kia da Jam b~y, mlnh cling cu bao dung, che 
cha, bao h(>, khi~n cho chilng cang ngay cang 
bu hong. D6i v6i nhfrng ngum chinh tn,rc thi 
bcri long tlm v€t d~ tni thu. Nbtr th~, c6 nhien 
la hong ca oong vi~c cua Dang, hong ca danh 
gia cila nguc'Yi lanh d~o"< 19>. 

V~ chinh sach can b9, Chu tich Hb Chi 
Minh can d~n, d~ lam t6t chinb sach can b(), 
phai yeu thuang can b(): "Nhung thucrng yeu 
kbong phai la v6 v~, nuong chi€u, tha m~c. 
Thuang yeu la giup hQ h9c ~P them, ti~n b9 
them. Llt giup h9 gia i quy€t nhfing vfui de kb6 
khan sinh ho~t, ngay thueng thl di8u ki~n d~ 
chiu, khi dau 6m thi cham nom, gia dinh h9 
khoi kh6n qu§n,v.v .. Thuang yeu la luon chu 
y dSn cong tac cua h<;>, kiSm thao hQ. H~ thfty 
khuy~t ai€m thi giup h9 sua chua ngay ... "<20i. 

(15), (16), (17), (18), (19), (20} H6 Chi Minh: Toan 
tqp, Sad, t. 5, tr. 317 - 318. 314, 3 I 8 - 319 
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Tang cuemg xay dt,mg, chlnh don Dang gin v6i hoc t~p ... T~p chf C~ng san 

D6i v6'i can b9 phi;im sai lfim, khuy~t di€m: 
" ... phai giai thich ro rang, lam cho he;> tgtrong 
th§y, tl,1" nh~ ro sai I§m d6, lam cho he;> vui 
long stia d6i, cht'.r khong phai bi cmmg birc 
ma stia 06i''<21 >. C6 the n6i, nhfrn.g lu~n di€m 
cua Chu tjch H6 Chi Minh v~ cong tic can be) 
dugc d6 ~P r§t bao quat, toan dien, c6 gia tri 
iy lu~n va thvc ti~n sau s~c. £)6 la nhfrng chi 
d§n bat sire quy bau d6i v6i Bang ta. 

V~n dyng tU' tU'o·ng cua Chu tjch 
HA Chi Min~ vao vi~c xay dl}'ng di)i 
ngfi can bQ cap chi~n, lmfC hifD nay 

Can bo c6 vai tro quyet dinh thang lc;>i cua 
s~ nghi~p each mi;ing, trong d6 d()i ngil can b(J 
cop chien lu(lC co vi tri h9t nhan. Dang CQng 
san Vi~t Nam vm tu each la dang dm quy~n 
lanh d~o xa h9i, cho neo Dang phai co doi 
ngil can b9 ximg t~m. dap frng yeu du nhi~m 
Vl,I trong rung giai OO~Il Va trong ca ti€n trinh 
each m~g. Hi~n nay, tnr6'c tac d()ng m~nh 
me CUa CUQC each mi;tng Cong nghi~p lk thu 
tu d~n mc;>i linh vvc cua doi s6ng xa h9i, doi 
hoi phai ti~p tl,lc d6i m6'i tu duy ti~p c~ v~ 
v§n d~ can b() va cong tac can bQ, d~c bi~t la 
vi~c xay d\ffig ctoi nga can b9 cAp chi~n luge. 
Thai gian qua, cong tac can bQ du6'i SlJ lanh 
d~o cua Dang da d~t nhfrng thanh tvu dang 
ghi nMn, nhung v~n con nhi~u bftt c~p, h~ 
ch~, trong d6 cong tac xay d\Ing d<)i ngil can 
bo dp chi~n luqc con chua dap (mg yeu c~u 
ma Dang va nhan dan kY VQng. 

Nguyen nhan truac nhdt la coo c6 SlJ khac 
bi~t giiia nh~ thuc ly lt$1 va thvc ti€n; gifra 
"n6i hay va lam chua t6t" trong cong tac can 
b9. SI! hi;in ch~, y~u kem dtrqc the hi~n a nhi~u 
a nhi~u khau, dfut dSn vi~c SU d\lllg can b9 
·'tai khong xirng cht'.rc". H?n chS trong khau 
dao ~o can b() th~ hi9n 6 n9i dung, phmmg 
phap dao ti;to l~c h~u, n~ng v~ ly thuy~t, thi~u 
c~p nh~t ki~n th(rc va ky n~ng Hinh d~o thvc 
ti~n... cho nen du duqc dao ~o qua nbieu 
truang 16p, nhlnlg nang 11,lc Janb d~o. quan ly, 
XU ly tinh hu6ng cua can b() chua dap ilng yeu 
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c§u. Tin( hai, tinh tri;ing sai phi;im trong vi¢c 
danh gia, b6 nhi~m, sfr dl,lng can bQ, trong d6 
c6 can b() dp chiSn luqc con di~n ra kha ph6 
biSn 6 nhieu C(J quan, don vi va dia phuong. 
Cong tac Xlr ly sai ph~m. ky lu~t can b9 COD 

"chua d~n noi", c6 truang hqp can b9 m~c 
khuy~t diem a ncri nay, l~i duqc di~u chuy€n 
sang noi khac, th~m chi con duqc giu cucmg 
vi cao hon. Di~u d6 lam mAt uy tin cua Dang, 
m§t ni6m tin cua qu§n chung nhan dan d6i 
v6'i Dang. Thu ba, tham nhung, tieu C\!C trong 
coog tac can b(> th€ hi~n trong vi~c "ch~y 
chtrc, ch~y quy~n, ch~y quy ho:,tch, ch:,ty luan 
chuy8n"; mua, ban "van b~ng, chirng chi", 
lam cho mot bo ph~n can b¢ y~u kem, thiSu 
nang 11,l"C, khong dam ducmg duqc cong vi~c, 
suy thoai v~ di;io dire, 16i s6ng ... 

Trong b6i canh hi~n nay, de chQn duqc 
nhiing can bQ uu tU, c6 due, c6 tai b6 sung 
cho d{>i ngu can b9 dp chi~n luge, khau llJa 
chon can b9 phai xuAt phat tu yeu du khach 
quan cua cong vi~c d~ tirn nguoi M9t la, c6 
co ch~ thu hut, phat hi~n nhfrng can b() thvc 
sv c6 nang ltJc thong qua ho<;it dong lanh dc;io 
quan ly ru co si:f d8 dua di dao t<;lo, b61 du0ng 
va bo nhi~m. Hai la, chu tr9ng phat hi~n, 4to 
ngu6n can b9 tre, c6 tieu chi de "sang lc;>c" 
can b(>. D6ng thc'ri, cfm c6 quy dinh v~ trach 
n~i~m cua nguoi I~ d~o (dim& d~u) d?TI vi 
Ve vi~C dao t~O, tien Ctr ngucri ke C~ll; cap uy 
cua ca quan phai chiu trach nhi~m v€ vi~c 
gi&i thi~u. d~ b~l, b6 nhi~m can b9. 

Nhfrng lu~n diem cua Chu tich H6 Chi 
Minh v€ can b9 va c6ng tac can bf) cho dan 
nay vfui con nguyen gia tri ly Ju~n va sue 
s6ng tht,rc ti~n. Do d6, phai tiap t:\lc nghien 
cfru, v~n d1,1ng tu tu6ng va nhfrng chi dc;iy 
cua Nguoi vao vi~c d6i m6i cong tac can 
b(), xay dvng doi ngu can bQ, nh§t la d(h llgU 
can bQ dp chiSn hrqc "du tam, du tfun" dap 
t'.rng yeu du nhi~m V\I each mi;ing trong giai 
doi;in hi~n nay. 0 

(2 1) Ha Chi Minh: Toan t~p. Sctd. t. 5, tr. 322 - 323 
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