Tang cudng xay dung, chinh ¢6n Dang gan véi hoc tap...

Tap chi CoéOng san

XAY DUNG PHONG CACH CONG TAC
CUA NGUOI DUNG DAU CAP Uy,
CO QUAN, DON VI THEO TU TUONG,
DAO DUC, PHONG CACH HO CHI MINH

TRAN MINH TRUONG *

Xuist phat tir yéu céu doi héi ciia thwe tién hi¢n nay, xiy dyng phong
cdch, tic phong cong tic ciia ngwoi dieng déu cap iy, co quan, don vj theo
tw twéng, dao dikc, phong cdch Ho Chi Minh nham chiéng suy thodi vé ti
twong chinh tri, dao dikc, Ioi song trong Ding va xa hji, ting cuwong xiy
dung Ding trong sach, vieng manh, xdy dung dpi ngii can by, ding vién la

mpt nhiém vy cip bich.

HU tich H6 Chi Minh khang dinh
vai tro cua can bo vai su nghiép cach

mang: “Céan bé 14 tién vdn ciia Poan
thé”. C6 vbén méi 1am ra 1ai. Bét ctr chinh sach,
cong tic gi néu c6 can bd tot thi thanh cong,
tirc 12 c6 1ai. Khong c6 can bd ot thi hong
viée, tire 12 16 von™@; can bo 1a gbe cia moi
¢ong vige; can bo 1a cai day chuyén cua bd
may. Néu day chuyén khong t6t, khong chay
thi déng co di tdt, dui chay toan bé méy ciing
16 liét.
Chii tich HO Chi Minh chi rd vai tro quan
trong cua doi ngu can bo la ngucn lanh dao
- quén chiing, dong thai 1a “cau ndi” Pang, Nha
nude voi nhan dan. Theo do, can bd 1a nguoi
truyén dat va df"}ng. thai t6 chitc nhan dan trién
khai thye thi chu truong, duong 16i cia Dang,
chinh séch, phap ludt cia Nha nudc; 1a ngudi
nam bét va phan hdi thong tin tir phia nhéin
dan, dé Pang va Nha nude ¢6 cin cir hoach
dinh, diéu chinh chu truong, dudmg 16i, chinh
sach. Do d6, dé hoan thanh chirc trach, nhiém

vu, yéu cdu dit ra doi voi can bd véi tr cach
“ngudi lanh dao”, 1a “ciu ndi”, thi phai co
Pirc - Tai. D6 1a mbi quan hé bién chimg gitra
con ngudi vai cong viée, gilra lyc luong lanh
dao véi quin chiing, nhan dan - lyc lugng tién
hanh cach mang.

Pé dam duong, hoan thanh duoc vai tro,
vi tri vira la cdu ndi gitra Pang, Nha nudc véi
nhin dan, vira 1a nguoi lanh dao trién khai
thye hién nhiém vy, chu truong, nghi quyét
cua Pang, chinh sach, phdp luat cua Nha
nudc, theo Chu tich H6 Chi Minh, ngudi cén
b6 phai hoc tip, rén luyén tu dudng dé tro
thanh nguoi cd dic, cd tai, trong do “dao dirc
la gbe”. Nguoi noi: Nguwoi cach mang phdi co
dao dire, khong c6 dao dirc thi di tai gioi mdy
ciing khéng lanh dao diroc nhan dan, vi cach
mang 1a sy nghiép cta nhan déan, sy nghiép

* PGS, TS, Hoe vién Chinh tri qudc gia HS Chi Minh
(1) Ha Chi Minh: Toan tdp, Nxb. Chinh tri qubc gia -
S that, Ha Néi, 2011, t. 6, tr. 356
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Tang cuong xay dung, chinh d6n Pang gan vai hoc tap...

Tap chi CoOHng san

cach mang mudn hoan thanh thang lgi, thi
phai dugc nhan dédn ung hg, tham gia. Nguoi
can bd, dang vién mudn cho dan tin, dan phuc,
dén ing ho, thi phai thim nhuan dao dirc céch
mang. Chi tich H6 Chi Minh nhin manh,
khong phai cir “viét 1én tran chir “cong san”

ma dugc nhin dan yéu mén. Quan ching chi
quy mén nhimg ngudi ¢6 tr cach, dao dirc”.
Nguoi lanh dao phai hiéu nguyén vong cia
dan, sy cuc kho ctia dan; hiéu tm 1y cia dan,
hoc sang kién ciia ddn...; phai ton kinh dén,
phai lam cho dan tin, phai lam gurrong cho dan.
Chu tich H5 Chi Minh noi: “bét ky viéc to viée
nho, hé thém diéu lpi, trir diéu hai cho quan
chiing, giiip quan chiing gidi quyét van dé khé
khan, tang két qua cia viéc lam, tang sirc san
sudt ctia xa hoi, danh do sikc ap bire ciia quan
thii, do déu la sang kiéen"®; Chu tich H6 Chi
Minh yéu ciu, mdi ngudi can b, dang vién
khi da dan than vio con dudng cach mang, thi
phai mét long vi nude, vi dan, xing dang la
ngudi lanh dao va la nguoi day té that trung
thanh cia nhan déan; phai thuong xuyén tu
dudmg, rén luyén hoc hoi dé tré thanh ngudi
can b vira Hong, vira Chuyén.

Trong diéu kién Dang cam quyén, Chu tich
H6 Chi Minh da sém tién liéu nhimg van dé
tiéu cyre s& ndy sinh trong do1 ngii can bo, dang
vién, nhu xa roi quan ching, thodi héa, bién
chit; céc phan tlr co hoi s& khong tir mét thu
doan nao dé chui vao Pang muu dic quyén
dac loi. D6 la nguyén nhin lam cho Pang
déng ma khong manh. Chu tich Ho Chi Minh
canh bao, quyén lanh dao cua Dang s& khong
con dugc thira nhdn khi: Mot dan téc, mot

dang va méi con nguoi, ngay hém qua la vi

dai, c6 siec hap dan lom, khong nhat dinh hom
nay va ngay mai, van dwge moi nguoi yéu mén
va ca ngoi, néu long da khong trong sang nita,
néu sa vao chii nghia cé nhan. Truée lic di
xa, trong Di chiic, Ngudi cin dan: “Mdi dang
vién va can b phai that sy thim nhuin dao
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dirc cach mang, that sy can kiém liém chinh,
chi cong v6 tu. Phai gilr gin Pang ta that trong
sach, phai ximg dang la nguoi lanh dao, 13
nguoi day to that trung thanh clia nhan dan™®,

Hién nay, vin dé can bo va cong tac cén bo
dang boc 16 nhimg han ché, bat cip, véu kém.
Do d6, Pang ta phat dong dot hoc tép, sinh
hoat chinh tri rong lén trong toan Dang, véi ndi
dung “Xay dung phong céch, tac phong cong
téc cua ngudi dimg dau, ctia cén bd, dang vién™.
Pé cude vz}n dong di vao thuce chat, dat hidu
qua, cdc cdp Gy va can b, déng vién can tép
trung quén tnv:t, hoc tap mot 56 noi dung sau:

Thit nhat, phong cdch tie duy déc lap, tr
chu va sang tao _

Lanh dao la cong viéc 16n lao cia Pang,
quyét dinh dén thanh bai cia cach mang. Déi
véi can bg, dang vién, nhat 1a can bg lanh dao,
ngudi dimg dau, phai nhin thic duoc hoat
dong lanh dao nhu viée cim lai, dan duong.
D6 la sy hdi tu cua trinh d§ ly ludn, tri tué,
cta sy thau hiéu thue tién, hoan cénh cta dét
nude va cude soéng, lgi ich cua giai cap, dan
tdc va nhan dan. Lanh dao ding doéi hoi xir ly
cac moi quan hé, nhat la quan hé giira chién
lrge va sach Iuge phi hgp voi hoan canh cu
thé, tirc 1a hoc tép, xdy dung cho minh phong
cach tr duy doc lap, tur chu va sang tao “Di
bét bién img van bién”. Trén moi van d¢, phai
ludn suy nghi, tim toi mot cach doc 1ap, khong
I¢ thude vao ngudi khac hay cai c6 san; khéng
vin dung mdt cach glao diéu ma ty minh tim
toi, suy nghi, truy dén tin ciing ban chit ciia sir
vat, hién tuong dé tim ra chan Iy cach mang,
phi hop véi nhu ¢iu va diéu kién thue tién caa
dat nude, dic diém thoi dai lam dinh huéng
cho hanh ddng cach mang.

Hoc tap phong cach tur duy ctia Chui tich H6
Chi Minh, trong nghién ciru 1y lun can nam

(2) Hé Chi Minh: Toan ip, Sdd. t. 5, tr. 284
(3) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 15, tr. 622



Ting cudng xdy dung, chinh d6n Dang gan vé6i hoc tap...

Tap chi Cong sdan

vimg phép bién chimg duy vat dé van dung
sang tao va phat trién vao didu kién cy thé clia
Viét Nam, tranh glao diéu, bao thi, xo clmg;
phai nim bat tinh than phuong phap khoa hoc
de giai quyet cac van dé ma thyc tién cude
sbng dit ra.

Thit hai, phong cdch lanh dao dan chu,
nhung quyét dodn

Chu tich H6 Chi Minh lu6n can dan can
b0, dang vién, nhat 1a nguoi lanh dao, nguoi
dimg diu can o6 tac phong lam viée, lanh dao
din chi, quan ching, t6n trong quyén binh
dang clia moi ngudi, phat huy tri tué tip thé.
Ngudi coi “Dan chu la chia khoa van nang”
dé giai quyét moi cong viéc, nhat la nhing
cong viée ¢6 lién quan truc tiép voi nhan dan.
Theo Ngudi, phai quyét dinh moi van dé mot
cach cho ding. Ma muén thé thi nhét dinh
phai so sanh kinh nghi¢m cua dan ching. Vi
dan ching chinh la nhimg nguoi chiu dung
cai két qua cua su lanh dao cua ta; phal té
chire sy thi hanh cho ding. Ma muodn vy,
khong c6 dan chiing giup surc thi khong xong;
phai to chirc su kiém sodt, ma mudn kiém
soat ding thi ciing phai cé quan chung giip
mai duoc.

Gén bo véi quan chang, phat huy vai tro
ctia nhan dan va hudng téi muc dich vi dan,
phong cach lanh dao, lam viéc dan chu, qu?m
ching phai duge thé hién trong ndi dung va
phong cach lanh dao thuc % cua Dang, cia
timg can bg, dang vién voi nhan dan, chi
khéng chi trong 161 néi, boi: Dan chiing dong
- long viéc gi cang lam dwge. Dan chiing khong
ung ho, vi¢c gi lam ciing khong nén. Do viy,
trong cong tac lanh dao, quan ly can thyc hién
nhit quan cac nguyén tic: Viéc gi ciing phai
hoc hoi va ban bac véi nhan dén, giai thich cho
nhan dan, tin vao nhin dan. Pua moi van dé
cho nhan dan thao luin va dya vao y kién ctia
nhan dén dé tim cach gidi quyét, sira chita c4n
bo va t6 chirc cua ta.

Chu y thye hién va phat huy dén chu trong
ndi bd Pang ciing nhu dbi véi quan ching,
phat huy tinh than lam chu ctia mdi nguoi. D6i
vai1 can b, dang vién ¢ cuong vi lanh dao, doi
hoi phai c¢6 phong cach lanh dao dan cha thuc
sir chir khong phai gia tao, hinh thire. Boi vi,
moi su gia tao déu lam suy yéu, tham chi pha
v tp thé; moi théi hinh thirc chu nghia sém
muon s€ lam xo61 mon, tham chi triét tiéu dan
chu. Thyc hién tét 16 day ctia Chu tich Ho Chi
Minh phai chi trong ban bac, hoc héi quan
chiing, nhung tuyét doi khong nén theo dudi
quan chung. Vi, trong dan ching cé nhiéu
tang I6p khdc nhau, trinh dé khdc nhau, y kién
khdc nhau. Do véi ngudi 1anh dao, nhét la
nguol gitr trong trach trudc Dang, trude dén,
phai co6 ban linh cach mang, trong nhimg cong
viée va nhimg thoi diém nhat dinh, ngurot lanh
dao phai ¢6 tinh quyét doan, dam lam, dim
chiu trach nhiém. Can b lanh dao phai nhan
dinh diing thoi co va biét chép thoi co hanh
dong. Két hop hai hoa giira nguyén tic tap thé
lanh dao, ¢4 nhan phu trach véi vai tro, trach
nhiém ctia nguoi dimg dau, khic phuc tinh
trang dua dam, y vio tip thé hodc tron tranh
trach nhiém lam suy yéu bé méy lanh dao.

Thir ba, phong cach lanh dao sdu sat

Chu tich H6 Chi Minh yéu cau lam viéc
phai c6 muc dich r0 rang, tdp trung; nghién
ciru ti mi, k¥ ludng dé xay dung chuong trinh,
ké hoach lam viéc sat hop, tiét kiém, hiéu qua.
Mubén cong viée dat duge hiéu qua, ngudi cn
bo Ianh dao lam viéc phai di sau, di sat, ndm
viéc, ndm nguoi, nam tinh hinh cu thé, (kho
khin, thudn loi) dé chi dao kip thoi. Ngudi lanh
dao, nhat 13 ngudi dimg dau phai biét st dung
b may, sir dung nhimng ngudi cong su, nhing
co' quan glup viéc dé nim dugc nhimg théng
tin can thiét, chinh xac; sang loc nhimg thong
tin sai léch, nhitng bao céo doi tré, nhitng phan
anh lya chiéu thiéu trung thue. Do d6, pha
xem xét, ddi chiéu, so sanh nhimg y kién khac
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Tang cuong xay dung, chinh d6n Dang gan vai hoc tap...

Tap chi Coéng san

nhau dé lya chon y kién diing, khong nham lan
ding véi sai. Két hop viée diéu tra, nghién ctu
dé tham muu ciia b méy gilip viéc va sy danh
gia, d6i chiéu cia nguoi linh dao; ngudi lanh
dao phai tinh tdo, khdch quan dé dé ra yéu cau
véi bo may gitp viée va chinh ban than minh.
Lam viéc sau st a phai dwa vao két qua diéu
tra, nghién ciru chinh xac, phai nim chéc, phai
“hiéu thau™ méi c6 thé di dén quyét dinh ding
din. Mudn lanh dao ding, trrde hét phai quyét
dinh moi van dé mot cich dang din. Néu dua
ra quyét dinh sai, cip dudi va quan ching cang
tich cire thye hién thi hau qua cang lon, ton thét
cang nhiéu. Phai chin di, mét thay, tai nghe,
miéng néi, tay lam, 6¢ nghi, cin phai lanh dao
toan dién va cu thé, phai cin thin ma nhanh
nhen, kip thoi, lam dén noi dén chén. Cha tich
HG Chi Minh da phé phén “bénh hiru danh vo
thyc™; “Lam viéc khong thiét thyc, khong tir
chd gbc, chd chinh, khong tir dudi lam lén.
Lam cho ¢6 chuyén, lam lay rdi. Lam duoe it
suyt ra nhiéu, dé 1am mét ban bao cdo cho oai,
nhung xét k¥ lai thi rdng tuéch... Thé 1a ddi tra
véi Pang, c6 toi voi Pang. Lam viéc khong
thiét thye, bdo cdo khong thit tha, cling 1a mot
bénh rit nguy hiém™®.

Thir tw, khéo ding nguoi, trong dung nguoi
tdii

Chai tich Ho Chi Minh ciin dan: “Dung nhan
nhu dung mdc”, ngudi nao diung vao viée éy.
Ngudi dic biét quy trong va chil trong sir dung
ngudi tai, vi ddy 1a ting 16p tinh hoa cua dét
nude, nhimg “ngudi tai dirc, nhimg nguoi cd
thé lam dugc nhimg viée ich nude, loi dén™.
Chi tich H6 Chi Minh yéu cau cén b lanh
dao phai biét ton trong va trong dung nhén tai,
néu khong s& lam “thui chot” nhan tai; phai
biét cham lo phdt hién nhén tai, phai biét dao
tao, boi dwdmg nhan tai va phai biét sir dung
nhan tai mét cach hop ly. Viéc trong dung
nhén tai phai lam thuong xuyén, lién tuc, nhu
ngudi lam vuon vun trong nhimg ciy cbi quy
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bau. Phai trong nhén tai, trong can b, trong
mdi mdt ngudi c6 ich cho cong viée chung caa
chiing ta. Trong dung nhan tai phai biét zizy i
ma ding nguwoi: phan cong ding ngudi, ding
viée, vi tri viée 1am phtt hop véi ndng luc va sé
trudmg cua ho; va phai cho ho hiéu rd moi mat
cdc cong viéc ho phai phu trach. Ding ngudi
tai ma khong dung, cong viéc sé khong chay,
khéng dugce viée, lam thui chot nhan tai va co
hai cho Pang. Mubn sir dung nguoi tai phai
quy trong nhén cach cua ho.

Thut nam, phong cach lanh dao khoa hoc,
nang dong, sang tao

Chu tich H6 Chi Minh da som ty xay dung
cho minh mét phong cach lam viéc khoa
hoc. Dé chiém linh dugc “lau dai” khoa hoc,
chién thing su dét nat, chi ¢6 con dwéng duy
nhit la khéng ngimg hoc tap, ning cao trinh
dd moi mdt cta con ngudi. Chu tich Ho6 Chi
Minh nhiéu lan cin din can bd, dang vién hiy
nh¢ 161 day cua V. 1. Lé-nin: Hoc, hoc nira,
hoc méi. B6i véi Chu tich H6 Chi Minh, hoc
trong nha truomg chi l1a khéi diém, hiru han,
ma hoc trong trudng di dau tranh cach mang
cia nhin dan méi 1 v6 han. Chu tich H6 Chi
Minh vira hoat dong thyuc tién, vira tu hoc,
vira tong két kinh nghiém dé ting budc chiém
dugc dinh cao cua tri tué, ctia van minh.

Mubn xéy dung dugc phong cach lam viéc
khoa hoc, cin khic phuc triét dé 161 tur duy cha
quan, duy ¥ chi, 4p dat khi dé ra duong 16i,
chinh sach va ca nhimg chu truong, bién phap
cu thé. Phai nim virng Iy ludn, nhimg quy luat
khach quan, nang cao nédng lyc van dung sang
tao quy ludt vao thyc tién cua dat mroc, cia
ting dia phuong, timg nganh, timg linh vye
hoat ddng. Phai niim bit thyc tién von rat phong
phu, sinh dong, am hiéu thue tién mét cach can
k&, thi mai c6 thé van dung thanh cong 1y luan
vao thyre tién doi séng va cong viée.

(4) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, 1. 5, tr. 297



Ting cudng xay dung, chinh d6n Dang gan véi hoc tap...

Tap chi Cong séan

Phong cach khoa hoc con thé hién rd & viée
quy trong thoi gian, st dung thoi gian mot
cach hop 1y va c6 hiéu qua nhét. Phai biét sip
xép cong viéc hang ngay dén timg budi, timg
gid, theo ké hoach, chuong trinh cong tic dit
ra. Phuong phap lanh dao khoa hoc 1a phai
phan anh ding quy ludt van dong khach quan,
gin 1y ludn véi thuc tién, hoc di d6i vi hanh,
tranh gido diéu, sdo rong, 1y luan sudng, noi
mot déng, lam mét néo. Can rén luyén, ndng
cao nang luc tu duy chién luge, ¢6 tam nhin
xa, ning luc du bdo, tir nim viing nhitng van
dé tong thé, vi md dé xir Iy diing nhitng muc
tiéu va giai phap cu thé.

Khoa hoc 1a khach quan, do dé phuong
phép lanh dao khoa hoc 1a khong duge non
néng, chi quan, duy ¥ chi; phai linh hoat, sang
tao, trén co so thudng xuyén nghién clu, cép
nhat tinh hinh cu thé dé c¢6 su lanh dao su sat,
kip thoi. Trén co s¢ ly luan, van dung sang tao

vao thue tién, déng thoi téng két thuc tién, kip-

thoi rat kinh nghiém, dé khéi quat phat trién
Iy ludn, soi roi phuc vu thuc tién. Phai bo 16i
lam viéc theo kiéu “tr duy nhlem ky”, chi tip
trung giai quyét nhitng van dé ngan han trude
mét, co loi cho minh; 161 1am viéc nay khéng
chi cAn duoc phé phin manh mé ma con phai
bi loai b khai hoat dong 1anh dao, quan ly.
Thie sdu, phong cdch néu guong
Chu tich H6 Chi Minh nhan xét: “Néi
chung thi céc déan tdc phuong Dong déu g1au
tinh ¢am, va d6i v6i ho mot thm guong song
con co g1a tri hon mot trim bai dién vén
- tuyén truyén”®. Néu guong phai béng hanh
dong, viéc lam, “dang vién di trude, lang
nuée theo sau”, Chu tich Ho6 Chi Minh néi:
Truée mat quan ching, khong phii ta et viét
len trdn chir “cong san” ma ta duoc ho yéu
mén. Quan ching chi quy mén nhitng ngudi
¢6 tu cach, dao dirc. Mudn huéng din nhén
dan, minh phai lam myc thuée cho nguoi ta
bt chudc.

Vi vy, dé van dong, tuyén truyén, gido
duc quan chung, thi nguéi 1anh dao can néu
guong truée hét, phai 1am guong trong moi
cong viéc tir nho dén I6n, thé hién thuong
xuyén, v& moi mat, phai cin kiém liém chinh,
chi cong vO tu, noi phai di do1 voi lam, tr¢
thanh “tim guong song”, dugc nhan dan quy
mén, tin twong hoc tap va noi theo. Chu tich
H6 Chi Minh quan triét: Pang khong phai 1
mot 6 chire dé lam quan phat tai. N6 phai lam
tron nhiém vu giai phéng dan toc, lam cho T6
qubc giau manh, dong bao sung suéng. Vinh
quang va trong trach, dbi v6i can bd, dang
vién, ngudi dirng déu, thé hién viée néu guong
qua xtt 1y cac mbi quan hé: D67 voi mink, phai
tim hoc hoi cu tién bo. Pung kicu ngao...
Phai siéng nang, tiét kiém; luén tir kiém diém
dé phét trién diéu hay, sira déi diéu d& caa
ban than, phai tuy phé binh minh nhu rnra mat
hi’mg ngay; Péi voi ngurod, than a1 véi nhau,
nhung khong che ddy nhitng diéu do... Khong
ghen ghet, d6 ky; ludn gitr thai d6 chan thanh,

khiém t6n, doan két, that tha, khong déi tra,

Itra loc, luén khoan dung, do luong; Déi véi
viéc, phai suy nghi cho k¥... Phai can than...;
dii trong hoan canh ndo phai giit nguyén tic:
“Di cong vi thuong”; phai dé cong viée nude
1én trén, triede viée tu, viéc nha. DA phu trach
vige gi, thi quyét lam cho ky duoc, cho dén
noi dén chén, khong s¢ kho nhoc, khong so
nguy hiém. Bit ky viéc to, viéc nho, phai ¢6
sang kién, phai ¢6 ké hoach, phai can than,
phai quyét lam cho thanh cong.

Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc,
phong cach Chu tich Hd ‘Chi Minh, mdi can
b6, dang vién, ngudi dimg déu phai ghi nhé
16 day cia Ngudi: Dang ta la dang cdm
quyén, mdi c4n bo, dang vién phai ximg dang
14 nguoi lanh dao, ngudi dy t& that trung
thanh ctia nhan dan.(

(5) Hb Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 1, tr. 284
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