
~ngsan 

in nghien cUl1 
8, tang th§m 
~i~nphapd~c 

ia UBKTcac 
mgxu ly, thu 
.6. 
g trU'ong h(lp 
Dang, chinh 

anb vi tham 
r€t, kip thm, 
hfnh· tti, hanh 
gum d6 la ai 
"vl:tng c~m", 
l~. khong co 
c6 dAu hi~u 
du ca quan 
uy vfrn phai 

vi~c khac cbo 
~c nhilng d6i 
, gay Mu qua 
riam sat, phat 
am nhung thi 
l{tl ly kip thai, 
p~u vi ph~?1 

>hap lu~t dieu 
~t, kien quy~t 
m ro d~n dau 
hanh vi tham 
ph~ thi phai 
hanh vi ph{Ull 
quy djnh CUa 
ll ly nhilng t6 
lng phi Ian tai 
I. Tang cucrng 
. ~ .. 
uem tra, g1am 
1g. C6 ca cha 
rig ngueri dftu 
phf, tieu cµc; 
n ohinh, trach 
tranh ch6ng 

Tang cuang xay d\ffi& chinh don Dang gfu v6i h9c t~p ... Tt,;1p chf C4f)ng san 

xAY DUNG PHONG CACH CONG TAC 
cUA NGv01 DUNG DAU cAP UY, 

CO QUAN, DON V' THEO TU TUONG, 
1>~0 l>VC, PHONG CACH HO CHI MINH 

TRAN MINH TRU.ONG * 

Xufit phat til' yeu cau iloi hoi CllQ thlfC tiln hiin nay, xay d~mg phong 
each, tac phong cong tac CUa ngu·iJi dfrng dfiu clip 1iy, CO' quail, iltm vj theo 
tu· tuilng, i!JJ.o ilt'rc, phong each Ha Chi Minh nluim ch6ng suy thoai vi tlf 
tU'i!ng chinh trj, i!JJ.o illl'c, !J; sJng trong Dang va xa hpi, tang CU'im.g xay 
dlJ'ng Dang trong S(l.Ch, vii:ng mg,nh, xay dtpig il~i ngu can bq, i/Qng vien La 
m{Jt nhiim V!l clip bach. 

. ' . 

CHU tjch Ho ChI Minh khang djnh 
vai tro cua can bQ v&i S\l' nghi~p each 
m~ng: "Can bo la ti~n v6n cua Doan 

th~". C6 v6n mm lam ra laj. B~t cir chinb sach, 
cong tac gi n€u c6 can bQ tat thi thanh cong, 
tire la co lai. Khong c6 can bo tat thi hong 
vi~c, rue la 16 v6n''<0; can b(> la gbc cua m<;>i 
cong yi~c; can bQ la cai day chuy~n cua bQ 
may. Neu day chuy€n khong t6t, khong ch~y 
thi d()ng C<J du Wt, du ch~y toan bo may cUng 
te li~t. 

Chu tich H6 Chi Minh chi ro vai tro quan 
tr<;>ng cua d(>i ngfi can bQ la ngum Hinh d~o 

· qu~n chung, a6ng th<Yi la "c~u nBi" Dang, Nha 
nu6c v6i nhan dan. Theo d6, can b9 la ngueri 
truy€n d~t va d6ng thO'i t6 chuc nhan dan tri~n 
khai tht,rc thi chu truang, duang lBi cua Bang, 
chinb sach, phap lu~t cua Nha nu&c; la ngu<'ri 
n~m bit va phan h6i thong tin tl:r phia nhan 
dan, d~ Dang va Nha nu&c c6 can cu ho~ch 
din,h, di€u chinh chu truang, du<Jng lBi, chfnb 
sach. Do. d6, d€ hoan thanh chuc trach, nhi~m 

V\l, yeu ~u d?t ra dBi v&i. can bo v&i tu each 
"ngu<Yi lanh d:;to", la "du n6i", thi phai co 
Due - Tai. D6 la m6i quan M bi~n chUn.g giil'a 
con ngu<Jj v6i cong vi~c, gifra Ive Juqng Hinh 
d~o vm qu~n cMng, nhan dan - h,rc luqng tiSn 
hanh each m~g. 

Da dam dtrang, hoan thanh duqc vai tro, 
vi tri wa la du n6i giua Dang, Nha nu&c vm 
nhan dan, vira la ngrro·i lanh d~o tri~n khai 
thvc hi~n nhi~m V\l, chu truang, nghi quySt 
cua Dang, cbinh sach, pbap lu~t cua Nha 
mr&c, theo Chu tjch Hf> Chi Minh, ngum can 
b(> phfti hQC t~p, ren luy~n tu dtrO'Jlg d€ tr& 
thanh ngi.reri c6 due, co tai, trong do "d~o due 
la g6c". Nguoi n6i: Nguai each m~ng phai e6 
dr;io due, khong c6 dq,o due thi du tai gioi mdy 
ciing khong lanh dqo au(lc nhdn dan, vi each 
m~g la St,r nghi~p CUa nhan dan, S\l' nghi~p 

* PGS, TS, Hoc vi~~ Chinh tri qu6c gia Hb Chi Mi~h 
( l) H6 Ch( Minh: Toan t9p. Nxb. Cbinh td qu6c gia -

Sg tb~t, Ha N()i, 2011 , t. 6, tr. 356 
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Tang cuemg xay dvng, chillh don Dang g~n v6i hoc t~p ... Temp chi C4;ng san 

each m~ng mu6n hoan thanh th~ng lc;ri, thi 
phai duqc nhan dan ung hQ, tham gia. NguOi 
Can bQ, dang vien mu6n ChO dan tin, clan ph\lC, 
dan ung hQ, thi pbai thfun nhu§n d~o due each 
m~ng. Chu tjch Hi> Chf Minh nhk m~, 
khong phai Ctr "vi~t len tr{tn chfr "cqng san" 
ma dugc nhan dan yeu m~n. Quk chimg chi 
quy m~n nhfrng ngucri c6 tu each, d~o due". 
NguOi lanh d~o phai hi€u nguy~n v<;>ng ctia 
dan, S\J' C\J'C kh6 Cua dan; hi~U tam Jy CUa dan, 
h<;>c sang ki~n cua dan ... ; phai ton kinh dan, 
phai lam cho dan tin, phai lam gmmg cho dan. 
Chu tich Hb Chi Minh n6i: "b~t ky vi~c to vi~c 
nh6, hi them diJu /(Ji, trir didu hr;zi cho qudn 
chz;ng, giup qudn chilng giai quy€t win aJ kh6 
khan, tang kit qua cua vi~c lam. tang stl'c san 
sufit ClJQ XO hQi, aimh do sue ap buc czla quan 
th1,, d6 dJu la sang kid11 ' ><2>; Chu tich Hfi Chi 
Minh yeu du, m6i ngum can b(), dang vien 
khi da d§n than vao con duemg each m~g. thi 
phai m()t long vi mr6c, vl dan, xl:rng dang la 
nguai Hinh d~o va la nguai diy t6 tMt trung 
thanh cua nhan dan: phai thuemg xuyen tu 
du5ng, ren luy~n h<;>c h6i d~ trcr thanh ngum 
can b{> vira Hbng, v\ra Chuyen. 

Trong di~u ki~n Dang d m quy~n, Chu tjch 
Hb Chi Minh da s&m tien lieu nhilng vfui d~ 
tieu C\IC Se nay sinh trong dQi ngil can bQ, dang 
vien, nhu xa rai qu§n cht'.mg, thoai h6a, bi6n 
chAt; cac phAn tu C<J hoi se khong tu m<)t tbu 
do~ nao ct€ chui vao f)ang muu d~ quy€n 
d~c lqi. £>6 la nguyen nhan Jam cho Dang 
dong ma khong m~nh. Chu tjch H6 Chi Minh 
canh bao, quy~n lanh d~o cua Dang se khong 
con dugc thtra nh~n khi: M9t dtin lQC, m9t 
dang va m6i con nguui. ngay ham qua la vi 
dt;1i. co sire hap ddn Ian, khong nhdt dinh horn 
nay va ngiry mai, vdn du9·c m9i ngum yeu m€n 
va ca ng(li, nJu long d{l khong trong sang nua, 
ndu sa vao chzi nghia ca nhan. Tru&c luc di 
xa, trong Di chuc, Ngueri can d~: "Mfli dang 
Vien va can bQ phai th~t SI! th§m nhufut Ot;IO 
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ilirc each mr;zng, tMt Sl,l dn ki~m liem chinh, 
chi cong VO tu. Phai giit gin Dang ta th~t trong 
s~ch, phai xt'.rng dang la nguai lanh d~o, la 
nguai day t& th~t trung thanh cua nhan dan''<3). 

Hi¢n nay, vful d€ can bo va cong tac can b<) 
dang bQc IQ nhfrng h~n ch~, bAt c~p, y6u kem. 
Do do. Dang ta phat d<}ng dqt hQC ~p, sinh 
ho~t chinh tri rQng l&n trong toan Dang, v6i n<}i 
dung "Xay dl,ll1g phong each, tac phong cong 
tac cua nguai dUng d§u, cua can bQ, dang vien". 
D~ cu<)c v~ dong di vao thi,rc ch~t, d~t hi~u 
qua, cac c~p uy va can b<), dang vien ck ~p 
trung quan tri~t, hQc ~P mQt sf> n<)i dung sau: 

Thu nhdt, phong each tu duy il9c lqp, tv 
chi' va sang tqo 

Lanh d~o la cong vi~c 1611 tao . cua Dang, 
quy~t dinh d€n thfulh b~i cua each m~ng. DBi 
v&i can b<), dang vien, nh§t la can be) lanh d~o. 
ngtrm dt'.rng d§u, phai nh~n tht'.rc duqc h~t 
d(>ng lanh d~o nhu vi~c d m lai, din duemg. 
Do la Sl,r h<)i tv cua trlnh dQ ly lu~n, tri tu~, 
ctia SIJ th§u hi€u thl!C ti~n, hoan canh Cua d~t 
fllIOC va CUQC s6ng, lgi ich CUa giai c§p, dan 
tQC va nhan dan. Lanh d~o dung doi hoi XU ly 
cac m6i quan h~, nh§t h\ quan h~ gifra chi€n 
}U(YC Va Sach }UQ'C phu hgp vm hoan cfilili C\J 

th€, tt'.rc la h<;>c t~p, xay di.mg cho minh phong 
each tu duy d<)c l~p, tv chu va sang ~o "DI 
b~t bi€n (mg v~n biSn". Tren mQi v§n d8, phai 
luon suy nghi, tlm toi mQt each d¢c l~p, khong 
I~ thuQC vao ngu(ri khac hay cai co sin; khong 
v~n dvng m9t each giao di€u ma t\r minh tim 
toi, suy nghi, truy d~n t~n Cung ban ch§t cua Sl! 
v~t, hi~n tuqng d~ tim ra chan ly cacb m~g, 
phu hgp v6i nhu ciu va di~u ki~n thl!c ti€n cua 
d§t mr6c, d~c di~m thcri d~ lam dlnh hmmg 
cho hanh d(>ng each m~ng. 

H<;>c ~P phong each tu duy cua Chu tjch Hf> 
Chf Minh, trong nghien ct'.ru ly Ju~n cfui nim 

(2) H6 Chi Minh: Toan tqp, Sdd. t 5, tr. 284 

(3) £ 16 Chi Minh: Toan t~p. Sdd. t. 15. tr. 622 
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Tang cuang xay d\fllg, chinh don Dang g~ v6i h<;>c t~p .. . T9p chi C~ng san 

vfrng phep bi~n chfrng duy v?t d~ v?:n dµng 
sang ~0 va phat tri~n Vao di~u ki~n C\l th@ CUa 
Vi~t. Nam; tranh giao di~u. bao thu, xa cling; 
phai nlim b~t tinh thful, phuong phap khoa h9c 
d~ giai quy8t cac v§n d~ ma th\l'C ti€n CUQC 

s6ng d~t ra. 
Thu hai, phong each liinh a90 dan chu, 

nhung quyir doim 
Chu tjch H6 Chi Minh luon can di,in can 

b9, dang vien, nh~t la nguoi Hinh d~o, nguai 
d1mg d§u dn co tac phong lam vi~c, lanh d?o 
dan ch~ qufui chung, ton trQng quySn binh 
d~ng ct'.1a m<;>i ngu<Yi, pbat huy tri tu~ ~P th~. 
Ngu<ri coi "Dan chu la chia kh6a V?n nang" 
de giai quy6t m<;>i cong vi~c, nhdt la nhung 
cong vi~c co lien quan tn,rc ti~p v&i nhan dan. 
Theo Nguai, phai quy6t dinh mQi vdn d~ mQt 
each cho dung. Ma mu6n th€ thi nh~t dinh 
phai so sanh kinh ngbi~m cua dan chung. Vi 
dan cbung cbinh la nhfrng ngu()'i chiu d\Ing 
cai k€t qua ctia sv lanh d~o cua ta; phai t6 · 
chuc s1,1 tbi hanh cho dung. Ma mu6n v~y, 
khong c6 dan chl'.mg giup sire th! khong xong; 
pbai tb chuc Sl,1' kiSm soat, ma mu6n ki~m 
soat dung thi cling phai c6 quin chung giup 
m&i dtrqc. 

G~n b6 v&i qu§n chU.ng, phat huy vai tro 
cUa n~an dan Va Jm6ng t&i ffi\JC dich vi dan, 
phong each lanh d?o, lam vi~c dan chU. quful 
cht'.mg phai duqc th& hi~n trong n9i dung va 
phong each lanh d~o thgc t€ ci1a Dang, cua 
nmg can bQ, dang vieo v6i nhan dan, ch(r 
kbong chi trong 10-i n6i, b6i: Ddn chimg aJng 

- long vi~c gi ding lam au{lc. Ddn chung khong 
iing h9. vi¢c gi lam ciing khong nen. Do v~y, 
trong Cong tac lanh d~o, quan ly cftn tbl,l'C hi~n 
nh~t quan cac nguyen tic: Vi~c gi ciing phai 
h9c h6i va ban b~c v&i nhan clan, giai thicb cho 
nhan d§n. tin vao nhan dan. Bua m<;>i vftn d~ 
cho nhan dan thao lu~n va dµa vao <; ki€n CLla 
nhan dan d6 tim each giai quy~t. sl'ra chfra can 
b9 va t6 cbuc cua ta. 

Chtt y thvc hi~n va phat huy dan chti trong 
noi b9 Dang cfing nhu d6i vm qu!n chung, 
phat huy tinh thftn lam chu clia m6i nguoi. B6i 
VcJi can bQ, dang vien CJ Ctrang vj ]anh d?O, doi 
h6i phai c6 phong each Hinh d~o dan chU thi,rc 
sµ cht'.r khong phru gia t~o, hinb thl.rc. Bm vi, 
m9i sv gill ~o d€u lam suy y~u, th~m chi ph3 
va ~P thS; mQi th61 hinb tht'.rc chu nghia s6m 
mu<)n se lam x6i mon, th~m chi tri~t tieu dan 
chu. Th\Tc hi~n t6t Im d?y cua Chu tich Hb Chi 
Minh phai chu tr<;>ng ban b~c, h9c h6i qu~n 
chung, nhung tuy~t ck5i kh6ng nen theo duoi 
qu&n chimg. Vi, trong dan chung co nhik 
1ting lap khac nhau, trinh a6 khac nhau, y kidn 
khac nhau. B6i vO-i ngu<Yi lanh d?o, nhftt la 
nguoi gifr tr<;>ng trach tm6c Bang, tnr&c dan, 
phai c6 ban ff nh each ffi?ng, trong nhfrng cong 
vi~c va nhiing thm di~m nbftt dinh, nguai lanh 
d~o phai c6 tinh quy~t doan, dam lam, dam 
chju trach nhi~m. Can b(> lanh d?o phcli nh~n 
dinb dung thoi 00 va bi€t chop thai C(J hanb 
dong. K~t hqp hai hoa gifra nguyen tic ~P thS 
lanh d~o. ca nhan phl,I trach v6i vai tro, trach 
nhi~m cua nguoi di'.rng d§u, kh~c phµc tinh 
tr~ng dl,Ta dfun, y vao t~p th€ ho~c tr6n tranh 
trach nhi~m lam suy y~u b<} may lanh d~o. 

Thu ba, phong each lanh dq.o sau sat 
Chu tich H6 Chi Minh yeu du lam vi~c 

phai CO 011,lC dich ro rang, t?p trung; nghien 
c(ru ti mi, ky luang d~ xay dl,lllg chuong trinh, 
ke ho~ch lam vi~c sat hqp, tiSt ki~m. hi~u qua. 
Mu6n cong vi~c d~t du9c hi~u qua, nguoi can 
b9 Hinh d~o lam vi~c phai di sau, di sat, nk 
vi~c, n~m nguai, niun tinh hinh c1,1 tha, (kh6 
khan, thu?n !qi) d~ chi d~o kip thm. Ngum lanh 
d~o, nh§t la ngucri dung d~u pbai biet sir dl,lng 
b9 may, SU d1,mg nhfrng ngum CQng St,r, nhiing 
ca quan giup vi~ d~ ni m duqc nhiing thong 
tin dn thi€t, chinh xac; Sang ]QC nhfmg thong 
tin sai l~ch, nhfrng bao cao d6i tra, nhfrng phan 
anb li,ra chi~u thi~u trnng th\fC. Do d6, phai 
xem xet, d6i chi€u, so scinh nhtlng y kien khac 
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Tang ruemg xay dt,mg, chhlh don Dang g~ v6i hQc t~p ... Tt;1p chi C()ng san 

nhau d~ l\fa chQn y ki~n dung, khong nhfun lful 
ditng v&i sai. K~t bQ'P vi~c di~u tra, nghien dru 
d~ tham muu cua b9 may giup vi~c va SIJ daub 
giA, d6i chi€u clia nguc7i lanh d~o; ngu<'ri lanb 
d~o phai tinh tao, khaeb quan d~ d~ ra yeu c~u 
vm bQ may giup vi~e va chinh ban than minh. 
Lam vi~c sau sat la phai d1,1a vao kSt qua diSu 
tra, nghien c(ru chinb xac, phai nfun ch~. phai 
"hi~u th§u" mm c6 th@ di d€n quy€t djnh dling 
din. Mu6n lanh d~ dung, truae h€t phai quy~t 
dinh m9i v§n dS m9t each dung d[n. N€u dua 
ra quy~t dinh sai, e~p du&i va qu5n ehung eimg 
tfch C\re th\l'C hi~n thl h~u qua eang lan, tf>n th~t 
cang nhi~u. Phai chan di, m~t thAy, tai nghe, 
mi~ng n6i, tay lam, 6c nghi, ein phai Hinh d~o 
toan di~n Va C\] th~, phai cin t~n ma nhanh 
nh~n. tqp thm, lam d~n noi d6n chfm. Chu ticb 
H6 Chi Minh da phe phan "b~nh htiu danh VO 
th\l'c"; "Llm vi~c khong thiat thvc, khong t:U 
ch6 g6c, ch8 chinb, khong ttr dtr&i lam ten. 
Lam cho c6 chuy~n, lam I§y rbi. Lam duqc it 
su'ft ra nhi~u. d~ lam m(>t ban bao cao cho oai, 
nbung xet ky l~i thi r6ng tu€cb ... Tua la d6i tra 
vm .E>ang, c6 t(>i vm .E>ang. Llm vi~ khong 
thi6t th1,1c, bao cao khong th~t thil, cling la mot 
~nh nit nguy hi~m''<4>. 

Thu tu, kheo dung ngucn. tr9ng dr,mg ngu<Yi 
tai 

Chu tich H6 Chi Minh can d~n: "Dvng nhan 
nhu d~mg m()e", nguoi nao dung vao vi~c ~y. 
N gum d~c bi~t quy trQng va chtl trQng SU d\]ng 
nguoi tai, vi day la t5ag l&p tinh hoa cua d§t 
nu&c, nhfrng "ngueri tai due, nhfrng ngum c6 
th~ lam dugc nhfrng vi~c ich nu&c, lqi dan". 
Chu tich Hf> Chf Minh yeu clu can b9 lanh 
d~o pbai bi~t ton trQng va trQng d\lllg nhan tai, 
n~u khong se lam "thui ch(>t" nhan tai; phai 
biSt cham 10 phat hi~n nhan tai, phai bi~t aao 
f(IO, b6i duffng nhdn tai va phai biit SU c4mg 
nhan tai m9t each hr;p lj. Vi~c trQng d\!Dg 
nhfm tili phili lam thuemg xuyen, lien t\]c, nhu 
ngucri lam vuc7n vun tr6ng nhfrng cay c6i quy 
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bau. Phai trQng nhan tai, trQng can bQ, tr9ng 
m6i mQt ngtr<Ji CO ich ChO Cong vi~c chung CUa 
chung ta. TrQng dl;lng nhan tai phai bi~t tity tai 
ma dung ngu<Yi: phan eong dung nguoi, dt'.ing 
vi~c, vi tr[ vi~ lam phu hQ'P v&i nang lvc va sa 
truc7ng cua hQ; va phai cho hQ hi~u ro mQi m?t 
cac cong vi~c hQ phai ph\I trach. Dung ngu<'ri 
tai ma khong dung, cong vi~c se khong ch~y, 
khong duqc vi~c, lam thui ch9t nhan tai va c6 
h~i cho :Dang. Mu6n su d1,mg ngum tai phai 
quy trong nhan each cua hQ. 

Thu nam, phong each liinh tlt;zo· khoa h9C, 

nang tl{)ng, sang tr;io 
Chu tich Hf> Chi Minh da s&m tl,r xay d\Illg 

cho mlnh m9t phong each lam vi~c khoa 
hoc. E>6 chi~m Linh duqc "lau dai" khoa h9c, 
chi~n thAng s1,1 d6t nat, clu c6 con dtremg duy 
nh§t la khong ngrrng hoc ~p, nang cao trinh 
do m9i m~t eua con ngum. ChU tjch Hf> Chi 
Minh nhiSu 1~ can d~n can bQ, dang vien hay 
nh6 lc7i d~y cua v I. Le-nin: HQC, hQC nfra, 
hQc mai. E>6i v&i Chu t jch Hf> Chi Minh, h9c 
trong nha tru<mg chi la kh6i di~m, hihl h~n, 
ma hQc trong truemg dOi dAu tranh each m~g 
CUa nhan clan mm la VO h~. Chu tjcb H6 Chi 
Minh vira ho~t dong thi,rc ti~n, vira hJ hQc, 
vtra tang k~t kinh nghi~m d~ rung bu6c chi€m 
duqc dinh cao cua trf tu~, cua van minh. 

Mu6n xay dvng dU'Q'C phong each lam vi?c 
khoa bQc, d.n khAc ph1,1c tri~t d~ 16i tu duy chu 
quan, duy y chf, ap d~t khi <t8 ra duc7ng 16i, 
chinh sach va ca nhfrng chti truong, bi~n phap 
C\l th~. Phai nfun vfrng ly l~n, nhil'ng quy 1$ 
k.hach quan, nang cao nling l1,1c v?n d\lflg sang 
~o quy tu?t vao tht,rc ti€n cua ctAt nu6c, ctia 
timg dia phucmg, ttrng nganh, tUng linh V\fC 

ho~t d()ng. Phai nAm b~t thl,Ic ti€n vdn fit phong 
phu, sinh d()ng, am hi8u th\fe ti6n mQtcach c~ 
ke, thi mm c6 th~ v~ di.mg thanh cong ly lu?n 
vao th\?C ti6n dai s6ng va cong vi~c. 

(4) H6 Chi Minh: Toan Jqp, Sdd, l. 5, tr. 297 
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Tang cu6ng xay dvng, chinh don Dang g~n v6i hQc t~p .. : T9p chi C9ng scin 

Phong each khoa hQC con th~ hi~n ro (y vi~c 
quy tn;mg thCri gian, su di,mg tbai gian m()t 
each hqp ly va co hi~u qua nhk Phai bi€t sip 
x€p cong vi~c h~ng ngay d~n tirng bu6i, rung 
gia, theo k€ ho~ch, chmmg trinh cong tac d~t 
ra. Phuong phap Hinh d?o khoa h9c Ia phai 
phan anh dung quy lu~t v~n d9ng khach quan, 
gin ly lu~ v&i thl,l'c ti~n, h9c di doi v&i hanh, 
tranh giao di€u, sao r6ng, ly lu~n suong, n6i 
m()t dftng, lam mot neo. Clin ren luy~n, nang 
cao nang 11,l'c tu duy chi€n luqc, c6 t§m nhin 
xa, nang lvc dµ bao, tir nim vfrng nhfrng v~n 
d~ t6ng th~, vi mo d~ xfr ly dung nhfrng m\lc 
tieu Va gifu ph§.p Cl,l th€. 

Khoa h<:>c la khach quan, do d6 phm:mg 
phap Hinh d~o khoa hQC la khong duqc non 
n6ng, chu quan, duy y chf; phai linh ho~t, sang 
41.0, tren ca s& thuemg xuyen nghien c(ru, c~p 
nMt tinh hinh cv th& d~ c6 sv Hinh d~o sau sat, 
kip thoi Tren C(J sa.ly lu~n, v~ dl}ng sang t~o 
vao thvc tien, d6ng thm tbng k€t thvc tiSn, kip · 
thai rut kinb nghi~m, d& khai quat pbat tiiSn 
ly lu~, soi rQi phvc V\l th\fc tiSn. Phai bo J6i 
lain vi~c theo ki€u "tu duy nhi~m kY", chi ~P 
trung giai quy€t nhfrng v~n d~ ngin h~n tnr&c 
m~t, co l9i cho minh; 16i lam vi~c nay khong 
chi cftn duqc phe phan m~nh me ma con phai 
bi lo~i,b6 khoi ho~t d9ng lanh d~o~ quan ly. 

Thu sau, phong each neu guong 
Chu t!ch H6 Chi Minh nh@n xet: "N6i 

chung thi cac dan t()c phuong Bong d~u giau 
tinh cam, va d6i v&i hQ m()t t~m guO'ng s6ng 
con c6 gia tri hem m()t tram bai di€n van 

· tuyen truy€n"(5>. Neu guong phai b~ng hanh 
d9ng, vi~c lam, "dang vien di tm6'c, lang 
mr6c theo sau", Chu tich H6 Chi Minh n6i: 
Tru6c m~t qil§n chung, khong phai ta cu vi.~t 
len tran chfr "e(h1.g san" ma ta duqc hQ yeu 
m€n. Qu~n chling chi quy m€n nhung nguai 
c6 tu each, d?O due. Mu6n hu6ng d~n nhan 
dan, mihh phai lam mvc thu&c cho ngum ta 
b~t chu&c. 

Vi v~y, d& v~n d()ng, tuyen truy~n, giao 
dl,lc qufui chUng, thi ngum Hinh d~o c~n neu 
gucmg tru&c hSt, phai lam gucmg trong m9i 
cong vi~c ru nh6 d€n l&n, th€ hi~n thuang 
xuyen, v~ m9i m~t, phai dn ki~m liem chinh, 
chi cong v6 tu, n6i phai di doi v&i lam, tr& 
thanh "tim gucrng s6ng", duqc nhan dan quy 
m8n, tin tu0ng h9c t~p va noi theo. Chu tjch 
H6 Chi Minh quan tri~t: Dang khong phai la 
m9t t6 chuc dS lam quan phat tai. No phai lam 
tron nhi~m V\l giai ph6ng dan t()c, Jam cho T6 
qu6c giau m~nh, d6ng bao sung su&ng. Vinh 
quang va tr9ng trach, d6i v&i can b(), dang 
vien, ngu<Ji dung d~u, th€ hj~n vi~c neu guO'ng 
qua XU ly cac m6i quan M: Dbi v6i. minh, phai 
tim h9c h6i du tiSn b(). Bt1ng kieu ng?o ... 
Phai si'eng nang, ti€t ki~m; luon t17 ki~m di~m 
d€ phat trisn cti€u hay, sua d6i di€u da cua 
ban than, phiii TI! phe blnh m1nh ohu nra m~t 
hilng ngay; D6i v&i ngu&i, than ai v6'i nhau, 
nhung kh6ng che d?y nhfrng di Su d6' ... Khong 
gh.eo gbet, d6 kY.; luon giu thai d() chan thanh, 
khiem t6n, doan k8t, th?t tha, khong d6i tra, 
lua 19c, lu6n khoan dung, d9 luqng; D6i v&i 
vi?c,.phai suy nghi cho ky ... Phai ck th?n ... ; 
du trong hoim canh nao ph::ii gifr nguyen t~c: 
"Di cong vi thuqng"; phai d~ cong vi~c mr&c 
Ien tren, tru&c vi~c tu, vi~c nha. Da ph\.I trach 
vi~c gi, thi quy€t lam cho ky duqc, cho dSn 
nO'i d€n ch6n, khong sq kh6 nh9c, khong sq 
nguy hi~m. Bit ky vi~c to, vi~c nh6, phai co 
sang ki~n, phai c6 k~ ho~ch, phai dn th~n, 
phai quy€t lam cho thanh cong. 

H9c tjp va lam theo tu tu&ng, d~o due, 
phong each Chu tich H6 ·chi Minh, m6i can 
b(), dang vien, nguai dang ddu phai ghi nh& 
Iai d?y cua Ngueri: Bang ta la dang cfun 
quy8n, m6i can b(), dang vien phai xilng dang 
la nguai lanh d~o, nguOi d§y t& th~t trung 
thanh ci1a nhan dan. O 

(5) Hb Chi Minh: Toan tgp, Stld, t. I, tr. 284 
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