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V~N DVNG TU Tll<JNG HO CHi MINH 
VE CONG TAC DAN V~N TRONG QUAN LY CONG CHUC 

OAP UNG YEU CAU CAI CACH HANH CHiNH 

T rong qua trinh lanh d?o each 
m?ng ci1ng nhu xay dµng dat 
nu6'c, Chu t!ch Ho Chi Minh va 

Bang ta luon xac dinh cong tac dan 
v?n ( CTDV) la nhi~m vy c6 y nghia 
cruen luge, la dieu ki~n quan trc;mg . 
bao dam sv Hinh d?o cua Dang, cung 
co va tang cuang moi quan h~ giua 
.D~ng, Nha nu&c va nhan dan. 

Trong giai dO?Il hi~n nay, cong 
tac quan ly d<)i ngfi cong chuc nhAm 
dap ung yeu c~u cai each hanh chinh 
(CCHC), nang cao hi~u qua ho?t 
d(mg ·cua b9 may nha nu6'c dang la 
van de cap bach d~t ra doi v6'i Dang 
va Nha nu6'c ta. Tuy nhien, de bao 
dam thvc hi~n myc tieu quan ly cong 
chuc, chung ta c~n trien khai nhieu 
giai phap dong h9 ma m9t trong 
"nhi1ng van de quan tr9ng c6 tinh 
chat nen tang la giao dye tu tuO'ng, 
d?O due, v?n d{mg de Cong chuc nang 
cao vai tro, trach nhi~m, hi~u qua 
trong thµc hi~n nhi~m Vlf theo tinh 
thiin CCHC. Va v?n d1:1ng tu tuO'ng 
Ho Chi Minh ve CTDV trong quan ly 
cong chuc la m<)t trong nhi1ng giai 
phap mang tinh cot loi. 

ThS. D~NG THI MAI HUONG* 

1. Tu tui>'ng Hf> Chi Minh v~ CIDV 
Theo Chu tich H6 Chf Minh: "Dan 

v?n la v?n d<).ng tat ca lµc lugng cua 
moi m<)t nguai dan khong de sot m(>t 
nguai dan nao, g6p thanh llfc lugng 
toan dan de thvc hanh nhung cong 
vi~c nen lam, nhung cong vi~c 
Chinh phu va doan the da giao cho. 
Dan v?n khong the chi dung bao 
chuang, sach vO', mit tinh, khfru hi~u, 
truyen dan, chi thj ma du. Truac 
nhat la phai tim m9i each giai thich 
cho moi m9t nguai dan hieu ro rang: 
viec d6 la lai ich cho ho va nhiem vu 
cu~ h9, h9 phai hang hai lam cho k~ 
dugc. Bi~m tha hai la bat cli vi~c gl 
d~u phai ban b?c vai dan, hoi y kien 
va kinh nghi~m cua dan, cung vai 
dan dat ke hoach cho thiet thuc v6'i 
hoan canh d!a .phu'ang, r6i d<)ng vien 
va t6 chac toan dan ra thi hanh. 
Trong luc thi hanh phai theo doi, 
giup da, don doc, khuyen khich dan. 
Khi thi hanh xong phai cung vai dan 
kigm thao l?i cong vi~c, rut kinh 
nghi~m, phe binh, khen thu<Jng''l. 

• Truong Dao tQo, boi duong can be;>, 
cong chuc - 89 N¢i v1.;1 
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M()t van de quan tr9ng cua CTDV 
du'Q'c N guai chi ra khi Dang C9ng 
san Vi~t Nam tr& thanh dang cftm 
quyen la: "Tat ca can h9 chinh 
quyen, tat ca can b(> doan thg va tat 
ca h(>i vien cua cac to chuc nhan dan 
(Lien Vi~t, Vi~t Minh, v.v.) deu phai 
ph1,1 trach dan v~n"2. Dieu nay c6 
nghia la toan th€ h~ thong, to chuc 
b9 may, can b(), dang vien, vien chuc 
cua ca h~ thong chinh tri deu phai 
ph1,1 trach dan v~n. Trong tac ph§'.m 
Dan v(m (ra dai ngay 15/10/1949 -
khi cu(>c khang chien cho'ng thljc 
dan Pha p bu'ac vao giai doC;ln gay go, 
quyet li~t nhat), Chu tjch H6 Chi 
Minh neu ro, nhi~m Vl,J eve ky t r9ng 
yeu cua ca h~ thong chinh ttj la 
CTDV, m<;>i thAng lqi cua each m?ng 
Vi~t Nam deu do dan v~n kheo ma 
c6, va yeu to quan tr9ng hang dftu 
cua CTDV la vai tro cua can b9 
chinh quyen, day Ia lt.tc 111gng chu 
yeu thl,fc hi~n CTDV. Suy ngllm sau 
sAc ve van de nay, chung ta thay 
tinh chat nhan dan d~m net t rong tu 
tudng Ho Chi Minh ve xay dt.Jng 
Nha nuac cua dan, do dan va UL dan. 

N gay sau khi gianh dtJqc chinh 
quyen trong toan quoc, thanh l~p 
Chinh phu nude Vi~t Nam Dan chu 
CQng hoa va b~t tay vao khang 
chi en, kien quoc, N guoi khAng dtnh: · 
Chinh phu la cong b9c cua dan, can 
b(), dang vien la dfty ta cua dan. Cac 
cong vi~c cua Chinh phu deu phai 
nhApi vao rh1,1c di'.ch duy nhat la muu 
c§.u tt.t do h?nh phuc cho m<;>i nguai. 
Cho nen Chinh phu nhan dan bao 
gio cling phai d~t quyen lqi cua dan 
len tren het thay. Vi~c gi c6 lqi cho 
dan thi lam. Vi~c gi c6 h;;ti cho dan 
thi phai tranh. 

Tu t110'ng Ian bao trum va xuyen 
su6t cua H6 Chi'. Minh ve CTDV 
chinh la: 

"Bao nhieu lqi ich deu vi dan. 
Bao nhieu quyen h?n deu cua dan. 
Cong vi~c d6i mdi, xay dl,fng Ia. 

trach nhi~m cua dan. 
St.t nghi~p khang chien, kien quoc 

la cong vi~c cua dan. 
Chinh quyen tu xa den Chinh phu 

trung u'<1ng do dan ell' ra. 
Doan thg tu Trung t1<1ng den xa do 

dan to chuc nen. 
N6i t6m l?i, quyen hanh va lt.tc 

luqng deu O' no'i dan"3. 
Day thi,it st.t la c§'.m nang cho 

Dang va Nha nu'ac ta trong tien 
trinh Hinh d?o, to chuc toan dan tien 
hanh Slj nghi~p doi mdi va cong 
nghi~p hoa, hi~n d?i hoa dat ntJ&c 
hi~n nay. 

N gu'ai cGng chi ro each lam 
CTDV: "Nhung nguoi phl;l trach dan 
v~n cdn phai 6c nghi, mAt trong, tai 
nghe, chan di, mi~ng n6i, tay lam. 
Chu khong phai chi n6i suong, chi 
ng6i viet m~nh l~nh. H9 phai thi,it 
tha nhung tay vao vi~c. Khuyet di~m 
to (J nhieu noi la xem khinh vi~c dan 
v?n. CU' ra m(>t ban ho~c vai nguai, 
ma thuang ell' nhung can b9 kem r6i 
bo m~c h<;>. V~n dugc thi t6t, vi,l.n 
khong d11qc cung m~c. Nhung can b9 
khac khong trong nom, giup da, tt.t 
cho minh khong c6 trach nhi~m dan 
v~n. D6 la sai Mm rat to, rat c6 h~i. 
Life h.tqng cua dan rat to. Vi~c dan 
v?n rat quan tr9ng. Dan v~n kem 
thi vi~c gi ci:ing kem. Dan vi,l.n kheo 
thi vi~c gi cGng thanh cong"4. 

Theo Nguai, muon lam C'f DV 
kheo, can bQ phai th?t Slf yeu dan, 
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kinh dan, thucmg dan va hi~u dan, 
phai biet v~n d(>ng nhan dan lam tot 
nhung vi~c c6 lqi cho each m:~mg, cho 
dat nti6'c, d~ dem tai dan, sue dan, 
cua dan ma lam lqi cho dan. N gttO'i 
cho r~ng, Bang phai cham lo xay 
dtjng d()i ngG can bi) cua h~ thong 
chinh trj tham nhuan ly tu&ng chinh 
tri vl dan thl lam CTDV m6'i th~t slf 
c6 hi~u qua. 

Truac het, moi can b9, dang vien 
phai thuang xuyen ren luy~n dlito 
due, suot dai phan dau vi lqi ich cua 
dan, cua nuac, vua la ngu'O'i lanh d:;w, 
vlia la day ta th~t trung thanh cua 
dan. Bang phai xay di,tng duang 15i 
each mlilng dung d&n, xay dlfng cac 
chinh sach va each th(tc lanh d:;w 
phu hqp, xay dlfng d9i ngG can b9, 
dang vien gttan~ m~u, duc;tc long dan, 
cung suang kho v6'i dan. Nhan dan 
phai thlfc Slf tham gia vao qua trinh · 
CCHC thi hi~u qua holitt d9ng cua b9 
may nha nu'ac mai duqc bao dam. 

Luon quan tam den vai tro cua 
nhan dan trong d5i mai va xay dljng 
dat nuac, N gtibi can d~ Bang ta, 
trong cuoc chien dau kh6ng 15 ch6ng 
l?i nhilng hu hong, ngheo nan, l~c h~u 
d~ xay dlfng nhU'ng cai mai me, tOt 
tuoi thl phfil dlfa vao nhan dan, giao 
d1:1c va t5 chac toan dan. Lam nhling 
vi~c d6 chinh la d~ nhan dan tlj giac 
thljc hi~n trach nhi~m cua minh, c6 
nhi1ng dong g6p nhi~u nhat vao qua 
trinh CCHC va day m?nh cong 
nghi~p hoa, hi~n d~ hoa dat nuac. 

2. V~n dl;lng tu tultng H6 Chi 
Minh v~ ( 'TDV trong quan ly cong 
chuc, dap ling yeu cilu CCHC 

Chuang tdnh tdng thi CCHC nha 
nufJc giai dog,n 2011 - 2020 da xac 
dinh: xay dlfng, nang cao chat luqng 
d()i ngu can bQ, cong chltc, vien 

chltc ... , t?O d(mg llf c thlf c Slf d~ can 
b9, cong chuc, vien chuc thlfc thi 
cong V\) CO chat lLiQ'ng Va hi~U qua. 
Nghi quye't Trung uong 3 khoa VIII 
cung khAng djnh: xay di,tng d(>i ngG 
can be>, cong chac c6 pham chat va 
nang lljc la yeu to quye't djnh chat 
ltic;tng cua b9 may nha nu6'c. 
B~ thljc hi~n dugc cac yeu cau, 

nhi~m V\1 ma Bang va Nha nuac d~ 
ra, v?n dl;mg tu tu&ng H5 Chi Minh v~ 
CTDV trong quan ly cong chuc la m9t 
giru phap c5t loi, giup nang cao nh?n 
thltc, tu tuemg, pham chat va nang lljc 
cua d9i ngil cong chuc. Khi nhU'ng can 
h9 Hinh d?o luon gful glli, quan tarn, 
d9ng vien d9i ngG cong chltc thi h9 se 
hang hru phan dau hoan thanh xuat 
s~c nhi~m V\1 duqc giao. 

Muon v~n d\)ng sang t?o, linh 
ho:;i. t tu tuCing cua Chu tjch H5 Chi 
Minh v~ CTDV trong quan ly cong 
chltc, can chu y m(>t s6 n9i dung sau: 

M (>t la, tang cuong tuyen truy~n, 
ph6 bi~n, giao d\]C, b5i duang, nang 
cao· nh?n thuc cua d()i ngG cong chltc 
trong thljc thi cong v1:1, dap ltng yeu 
c<lu CCHC. Can b9 lanh d?o phai 
giai thich, huang dftn d€ moi CBCC 
hi~u dugc u1m quan tr9ng v~ chltc 
nang, nhi~m Vl:l Cua minh, xac d!nh 
ro trach nhi~m trong vi~c ph\Jc v1:1 
nhan dan. Bong thoi, thuO'ng xuyen 
t5 chltc cac bu6i t~p huan, cac bu5i 
n6i chuy~n chuyen d~, nghien cltu 
khao sat tlm hi~u cac ca nhan, t6 
chuc tieu bi~u, tien tie'n trong cong 
tac quan ly, nang cao chat lugng, 
hi~u qua cong vi~c. Iq.p thO'i nAm bAt 
tam tu, nguy~n v9ng cua d9i ngG 
cong chuc d~ d<:mg vien, khuye'n 
khich hQ hoan thanh xuat sAc chuc 
trach, nhi~m V\J duqc giao. 
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Hai la, tht,.tc hi~n tot quy che dan 
chu (J Cd scr. Cac cong vi~c lien quan 
den ho?t dQng Cua Cd quan, dan tj, 
cua Nha miO'c, cua Bang... c~n dugc 
dem ra ban b?C, lay J kien cua d{>i 
ngii cong chuc. Khi d9i ngG cong 
chuc tham gia trljc tiep vao qua 
trinh xay dt,.tng m1;1c tieu ho?t d(mg 
Cua Cd quan, t5 chuc, don vt, khi he;> 
chinh la ngu'C1i chu d9ng va hang hai 
tri~n khai ke ho?ch ma mlnh d~t ra 
thi Se phat huy dli<JC SUC m?nh cua 
t?p the. 

Ba la, xay dtjng Cd che va t5 chuc 
tht,.tc hi~n c6 hi~u qua vi~c quan ly d9i 
ngii cong chuc. Theo d6, can b9 Hinh 
d?o phai chu tr~:mg theo dpi, giup dO', 
don d5c, ki~m tra qua trinh thtjc hi~n 
chuc trach, nhi~m Vl;l, qua trinh thtjc 
thi Cong V\.l Cua d()i ngU cong chuc, 
nhat la nhi1ng cong chuc tht,.tc hi~n 
nhi~m V\.l CCHC, t rt,.tc tiep tiep xuc 
v6'i nhan dan. Bong thai, xay dtjng ca 
che danh gia, khen thu&ng, ky lu~t ro 
rang, cong khai, minh b?ch. Ngu'ai 
thtjc hi~n cong tac quan ly cong chuc 
phai thtjc Slf cong tam, biet vi quyen 
lgi t?p th~, biet hu6'ng d~n, d<)ng 
vien, don doc cong chuc tht,.tc hi~n 
chuc trach nhi~m V\.l, c6 danh gia, 
nh~n xet, khen thu&ng, phe binh 
cong chuc m9t each khach quan. 

Bo'n la, nang cao chat lugng d9i. 
ngG lam cong tac quan ly cong chuc. 
Theo Chu tich H6 Chi Minh, ngu'ai 
lam CTDV phai th~t st,.t "6c nghi, 
mat trong, tai nghe, chan di, mi~ng 
n6i, tay lam"5 thi m6'i lam tOt du'<JC 
CTDV. Nhtt v?y, d<)i ngG lam co~g 
tac quan ly cong chuc phai tht,.tc st,.t la 
nhung ngu'ai lam CTDV kheo. Chat 
lugng d9i ngii lam cong tac. quan ly 
cong chuc ph1;1 thu<)c vao cac yeu to 
ca ban: ph§'.m chat chinh ttj, nang 

lt,.tc (nang lt,.tc nh~n thuc va nang lt,.tc 
hanh d(mg), trlnh d9 chuyen mon, 
nghi~p Vl;J va hi~u biet ve CCHC. Vi 
v~y, c~n thucrng xuyen t5 chuc cac 
khoa dao t?o, b6i du'O'ng nang cao 
nh~n thuc, ky nang, nghi~p v1;1 cha 
d9i ngii lam cong tac quan ly cong 
chuc. Ngu'C1i lam cong tac quan ly 
cong chuc (ngu'cri Hinh d?o, quan ly) 
phai biet kh<1i ggi nhu cllu du'<JC th~ 
hi~n, dt!<JC Cong hien cua dQi ngii 
cong chuc (c6 ca che va chinh sach 
phat hi~n, tuy~n ch<;m, dao t?o, boi 
du'O'ng, tr9ng d1;1ng nhftng ngu'O'i c6 
due, co tai). 

Nam la, t?o d()ng 11,tc de d9i ngG 
cong chuc yen tam cong hien, thlfc 
hi~n chuc trach, nhi~m Vl:J duqc giao, 
hang hai tham gia vao qua trinh 
CCHC. Chu tr9ng vi~c khuyen 
khich, d(mg vien bilng cac che d9 dai 
ngQ hgp ly, t?O dieu ki~n de d<)i IlgU 
Cong chuc dl.i<JC th~ hi~n, dt!<JC cong 
hien trong cong CUQC CCHC. 

Nhu v~y, nh~n thuc d~y du va sau 
sac tu tucmg Ho Chf Minh ve CTDV, 
tren ca sCI d6, v~n dl;lng c6 hi~u qua, 
sang t~o trong quan ly cong chuc 
nhiim dap ung yeu cgu xay dlfng, 
nang cao chat lugng d<)i ngG can b<), 
cong chuc, vien chuc ... , ~o d9ng lt,tc 
thlfc slf d~ cong chuc tht,.tc thi cong 
Vl;J CO chat luqng va hi~u qua la van 
d~ c6 y nghia ca ve m~t ly lu~n va 
thlfc ti~n trong tinh hinh hi~n nay. 
Lam tot CTDV trong quan ly cong 
chuc la giai phap quan tr9ng nhAm 
nang cao hi~u qua CCHC giai do~n 
2011 - 20200 

Chu thich: 
1. Ho Chi Minh. Toan t¢p. T¢p 5. H. NXB 

Chinh ttj qu& gia, 2000, tr. 1979 - 1980. 
2,3,4,5.Sdd,tr. 1980, 1979, 1979,1979. 
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