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VAN DUNG QUAN BIEM CUA CHU TICH HO CHi MINH
VE BAO TAO, BOI DUONG VA TRONG DUNG NHAN TAI
TRONG GIAI DOAN HIEN NAY

Trong béi Cénh hoi nhéip qudc té hién nay, yéu
cau phat trién dit nudc cang tré nén birc
thiét. Dé sanh vai ciing cac “cudng quéc nim chau™,
ching ta can ¢ nhiéu hon nira nhimg ngudi tai dic.
Chinh vi vay, tu tudng ciia H6 Chi Minh vé dao tao,
boi dudng va trong dung nhén tai thém mot 1an nira

LE THI NGQC HOA*

Thir nhdt, nhan tai la “nguoi tai diec”

“Tai” ¢6 thé hiu la tai ning, nang luc, kinh
nghiém, k¥ nang, tinh chuyén nghiép vé trinh do
chinh tri, vin hoéa, khoa hoc, k¥ thuét dé giai quyét
cong viéc mot cach thong minh, linh hoat. Con
“dirc” 1a dao drc cach mang, 16i séng trong sach,

can duge khang dinh tinh
dung dén ca vé 1y luén va thyc
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gian di, chin chan trong suy
nghi, hanh dong; ngudi co

tién. Py chinh 14 kim chi nam
dé Pang va Nha nudc ta lanh
dao nhan dan xay thuc hién
muc tiéu xay dung nudc Viét
Nam dan giau, nuéc manh.

Bai hgc vé trong dung
nhin tai cia Chu tich Ho
Chi Minh

Trong qua trinh ldnh dao
cach mang Viét Nam, Chu tich
H6 Chi Minh dic biét quan
tam dén dao tao, bdi dudmg va
trong dung nhan tai. Ngudi
coi nhén tai la tai san quy cua
dan tdc, coi viéc sir dung nhan

tré thanh bai hoc trong lich si dumg
nuec va gir nuoe cia dan toc Viet Nam.

Tir xa xua, ong cha ta pat quy trong
nhan ai va coi trong dung nhan tai la
viéc hé trong, quyét dinh su hung thinh
ciia qudc gia dan toc. Phat huy truyén
thong tot dep do, Chi tich Hé Chi Minh

da nang viéc dao tao, boi dwomp va
trong dung nhan tai thanh mot chién
lugc. Nguvi da dé lai nhidu bai hoc va
nhimg kinh nghiém guy bau vé nghé
‘thuat dung ngudi, trong dung nhan tai

lam nén nhimg thanh cong trong su
nghiép xay dimg va bao vé Té quéc.

“dire” s& la nguoi ludn cb gang
hoc tap dé nang cao trinh d¢
cua ban than, luén tu dudng,
rén luyén dé hoan thanh nhiém
vu duge giao pho, subt doi hy
sinh, d4u tranh vi dan, vi nudc.
Ho Chi Minh cho rang nhén tai
phai 1 ngudi vira ¢ dire, vira
¢6 tai. Quan diém cta Ngudi la
tir dao dirc dé di dén tai nang,
phai ¢6 dao dire trude 01 méi
cé chuyén mon, dirc phai co
trurde tai, tai cang 1on dic phai
cang cao. Ngudi ting noi:
“Ngudi cach mang phai co dao

tai 1a diéu kién tién quyét trong cong cudc bao vé,
xdy dung va kién thiét nudc nha: “Nudc nha can
phai kién thiét. Kién thiét cdn phai c6 nhén tai” (1).
Vi¢e trong dung nhan tai khong chi 1a sach luge nhét
thi ma da duge H6 Chi Minh nang 1én thanh chién
lugc: “Tri thire phuc vu nhén dan bao gi ciing can,
khéang chién kién quéc ciing can, tién 1én x4 hoi chu
nghla cang can” (2). Quan diém cia H6 Chi Minh
vé dao tao, bdi dudng va trong dung nhén tai thé hién
qua nhimng diém chinh sau déy:
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dirc, khong c6 dao dirc thi du tai gioéi méy ciing
khong lanh dao duge nhan dan”.

Thir hai, dao tao, béi dwdng nhén tai la cong viée
goc ciia Pang

Ngay tir khi xac dinh dugce con dudng ciru nuée
cho dan toc, Nguyén Ai Qubc da nhan thiy duge tim
quan trong, vi tri, vai tro ctia nhan tai trong su nghiép
cach mang. Nguoi da tich cyc hoat dong va chuén
bi cho viée dao tao 16p cén bd dau tién dé dua dén
sur ra doi ctia Pang Cong san Viét Nam. Ngudi dac

* Ths, Trirerng Dai hoc Kinh té - Dai hoc Pa Nang



biét cha trong cOng tac dao tao, bdi dudng can bo,
dua nhitng thanh nién vu té, c6 nang lyc, trinh d6
sang Quang Chau (Trung Quéc), dao tao ho tro
thanh nhitng nha hoat dong cach mang kién cudng.
Hoi Viét Nam Céach mang Thanh nién va viéc mo
16p hudn luyén chinh tri & Quang Chau (Trung
Quéc) 1a co s& vanén tang cho viée Pang ta dao tao
dd1 ngti can bo sau nay.

Dbang Cong san Viét Nam ra doi, cach mang Vigt
Nam da ¢6 ngudi cheéo lai, Ngudi cang danh sy quan
tdm nhiéu hon dén cong tac bdi dudng, dao tao nhan
tai. Nam 1941, tr& vé nuée, Nguoi da ra 161 kéu goi
toan thé céc nhén si, tri thirc c6 long yéu nudc, chi
khi cach mang tham gia Mat tréin Viét Minh dé cong
hién cho su nghiép giai phéng din toc. Ho da duoc
boi dudng 1§ ludn ciia Chu nghia Mac - Lénin, dwogc
tu dudng va rén luyén dao dirc cach mang, dugc tich
lity kinh nghiém trong thuc tién, c6 co hdi cong hién
niing lue, d6i ngil tri thire - nhin tai do HO Chi Minh
xdy dung va rén luyén thue sy da trd thanh luc lrong
¢6 dong gdp quan trong cung voi quan chimg nhan
dan. Dudi sy lanh dao cua Pang Cong san Viét Nam,
ho d4u tranh gianh chinh quyén, 1am nén thanh céng
cua cugc cach mang Thang Tam nam 1945, khai sinh
ra nude Vigt Nam Dan chi cong hoa.

Cach mang Théng Tam thanh cong, Dang tr&
thanh dang ciAm quyén, su nghiép xay dng chlnh
quyen méi va sy nghiép khang chién - kién quéc
dirng triréc mudn van kho khan, thir thach, Nguoi da
hai lan viét “Chiéu cau hién: Nhan tai va Kién quéc,
Tim nguoi tai dire dang trén Béo Cibu quoc gidi bay
tam can cung nhén din va yéu cau chinh quyén cac
céap tién cir nhan tai cho Chinh phu.

Trong hai cudc khiang chién chéng thuc dan
Phép va dé quéc My, mic di con nhiéu kho khin,
Ngudi van chi thi viéc tuyén chon va giri nhitng
thanh ni€n vu ti cua Viét Nam sang Lién X0, Trung
Qudc nhdm dao tao tri thire bic cao, phuc vu cong
cudc kién thiét nudc nha. Tir nam 1950 dén nim
1954, Chu tich H6 Chi Minh da mé mét sé trung
tam nghién ctru khoa hoc, co so dao tao béc dai hoc
vi cao ddng, tiéu biéu dién hinh nhu: Truong Pai
hoc Y Duoc (& chién khu Viét Bic); 16p Toan dai
cuwong va cac tredng dy bi dai hoc, su pham cao
cap (& chién khu IV); céc trudng khoa hoc co ban
va su pham cao cép (Quang Tay, Trung Qubc)
nhim tao dung d6i ngil tri thirc c6 du tai, du dic
phung su T quéc, phung su nhan dén.
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Thir ba, sur dung dung ngueoi dung viéc

Cung v6i viée phét hién, dao tao va bdi dudng
nhan tai, Chu tich H6 Chi Minh con dic biét coi
trong viéc st dung nhan tai. Vi cach nhin bién
chimg, H6 Chi Minh nhin nhén con ngudi la mot
chinh thé thong nht glua cac mat doi lap, trong moi
con ngudi ton tai ca diém rnanh diém yéu. Str dung
dung ngudi, dung viéc, sap xep cong viéc theo kha
nang cua timg ngudi sé phat huy duge diém manh,
dong thoi han ché, khic phuc nhimng diém yéu.
Ngudi can dan: “Ngudi déi ai ciing c6 chd hay chd
do... Ding nguoi cling nhu ding g6. Nguoi thg
khéo thi gd to, nhé, thing, cong déu tiry chd ma ding
dugce” (3). St dung nhén tai ché theo kiéu “ding thg
mdc lam nghé tho rén”. Néu khéo sir dung thi khong
thiéu nhén tai va ciing khong bi lang phi nhén tai.

C6 thé n6i, hiém co vi lanh tu nao c6 thé tap hop
duoc doi ngil tri thire - nhan tai dong dao xuét than tir
nhimg thanh phan khéc nhau, trén tat ca cac linh vire:
kinh té, chinh tri, vin hoa, xa héi..., doan két ho lai
thanh mot khdi théng nhét, phat huy sirc manh caa tri
tug, long yéu nudce, dao dirc cach mang, lam rang r&
dat nude Vigt Nam nhu Chi tich H6 Chi Minh.

Thir tw, phai tao diéu kién cho nhan tai phat trién
tai nang

Ngudi quan tim chim lo ning cao doi séng tinh
than va vét chét ctia ho vi “con ngudi trude hét cén
phai dn, uéng, chd & va mic da rdi méi co thé 1am
chinh tri, khoa hoc, ngh¢ thuat, ton gido va v.v...
dugc” (4). Ngudi nhic nhd: “Lao ddng tri 6¢ can
duoc khuyén khich gitip d&, phét trién tai ning” (5).
Néam 1941, trong Chuwong trinh Viét Minh, Nguoi
néu rd: “Khuyén khich va gitip d& cac hang tri thirc
dugce phat trién tai ning cta ho” (6). Dudi sy lanh
dao ctia Pang va Chu tich H6 Chi Minh, nhimg loi
ich chinh dang cua céc tang 16p, giai cap trong xa
hdi ndi chung, dac biét 1a cua ddi ngi tri thirc ndi
riéng, luén duoc chi trong quan tam.

Thir nam, phé phan can bénh ich ky, hep hoi, bé
phai trong viéc trong dung nhan tai

Theo Chu tich Hbd Chi Minh, vai tro cua ngudi
lanh dao v6 cung quan trong trong viéc thu hut,
trong dung nhan tai. Nguoi lanh dao phai cé diec,
¢6 tai méi trong dung nguoi tai, mdi khong ganh
ghét, d6 ky véi ngudi tai, méi dam ding ngudi tai,
c6 nhu thé méi phat huy dugce sirc manh cua doan
két. “Bénh hep hoi”, ich ky, cuc bé dia phuong, bé
phéi, chia ré sé pha hoai Pang tir ngay bén trong.
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Bén canh d6, ngudi lanh dao phai biét sira minh rdi
méi stra ngudi, “dd khong tw biét minh thi khé ma
biét nguéi, vi vay, néu mudn biét ding sy phai trai
clia ngudi ta thi trude hét phai biét ding sy phai
trai cia minh” (7).

Vin dung bai hoc sir dung nhéin tai cia Chu
tich Hd Chi Minh trong giai doan hién nay

Trai qua nhirng giai doan cach mang khac nhau,
Déng va Nha nudc ta di c6 nhiéu chu truong, chinh
sach quan trong nham phat hién, do tao, bdi dudng
va sir dung nhén tai.

Sau dai thang mua Xuén nam 1975, mién Nam
giai phong, théng nhat nudce nha, ca nude tiép tuc
cong cudc han gin vét thwong chién tranh va xay
dung xa hoi x@ hoi chu nghia. Trude tinh hinh d6,
Nghi quyét s6 14-NQ/TW ngay 11-01-1979 cua B
Chinh tri (khoéa IV) dat ra nhiém vy cai cach giao
duc, trong d6 yéu ciu: “Trong hé thong gido duc phd
théng, cAn m& nhitng trudng - 16p phéd théng cho
nhitng hoc sinh ¢6 nang khiéu déc biét...” nham dao
tao, boi dudng nhan tai, ngudn nhan lyc chit lugng
¢ao cho dat nudc.

Pai héi Pang lan thit VI (nim 1986) da dé ra
duomg 16i d6i méi toan dién, danh dau budc ngoat
¢6 ¥ nghia quan trong trong tién trinh di 1én cia dit
nude, trong dé dao tao, boi dudng nhan tai da dugce
x4c dinh: Nhan tai khong phai 12 san pham tu phat
ma phai dugc phat hién va bdi dudng cong phu.
Nhiéu tai ning c6 thé mai mdt néu khong duge phat
hién va s dung dung lac, dang chd. Nghi quyét sé
03-NQ/TW ngay 18-6-1997 cua H$i nghi Trung
uong 1an thir ba, khoa VIII x4c dinh nhiém vu trong
tam cua gido duc qudc dan 14 nang cao dan tri, ddo
tao nhan luc, boi du{mg nhén tai, coi trong dung
nhén tai 12 van dé “cét tir” trong sy nghiép xay dung
va phat trién dat nude: “Cha trong phat hién, dao tao,
boi dudng nhan tai, tao nguodn can b lanh dao va
quan ly eac cdp tir Trung wong dén co s&; can bo
khoa hoc dau nganh; can b§ quan 1y kinh doanh cac
doanh nghiép lén”.

Trong Cuong linh x4y dung dit nuéc va Chién
luge phat trién kinh té - x3 hdi dén nam 2000 dugc
thong qua tai Pai hoi Pai biéu Pang toan quédc lan
thir VII (nam 1991), c6 ghi ro: “Md rong dao tao
nghé; bdi dudng nhleu ngudi gioi ve khoa hoc, cong
nghé, kinh doanh, vé quan 1y kinh té, xa hoi va nhiéu
¢ong nhéan lanh nghé; nang cao trinh o vin hoa,
khoa hoc, k¥ thuét cho nguoi lao dong” (8).
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Thue hién Chién hroc can bé thdi ky diy manh
cong nghiép héa, hién dai hoa dat nude, Chinh phu
d4 ban hanh nhiéu Nghi dinh trién khai céc co ché,
chinh sach phat hién, khuyén khich, boi dudng, thu
hut, trong dung nhan tai nhu: tuyén duong, vinh
danh sinh vién t6t nghiép tha khoa; dac cich tuyén
dung céc thi khoa xuat sic; c6 chinh séch dii ngd
thu ht nguoi tai, tao moi trudong thuan lgi cho cac
cé nhén, bao gdm ca ngudi Viét Nam & nude ngoai
va chuyén gia nudc ngoai tham gia hoat dong khoa
hoc va cong nghé tai Viét Nam dé ho ¢6 diéu kién
phat trién tai nang va dugc huong nhirng loi ich
xung dang voi gia tri stre lao dong va tri tué cua
minh: “Cé chinh sach dai ngd dic biét dbi véi cde
nha khoa hoc ¢6 cong trinh nghién ciru xuét sic;
khuyén khich can bd khoa hoc, ky thuat cong tac
tai cac vung kho khan, viing néng thon; dong vién
cac nha khoa hoc bam sit co s¢ san Xuat, huéng
din nhén dan ndm bt va lam chu nhiing tri thire
méi vé khoa hoc va cong nghé” (9); “Thuc hién
chinh sach trong dung nhén tai, cac nha khoa hoc
dau nganh, tong cong trinh su, ky su truéng, ky
thut vién lanh nghé va céng nhin k¥ thuat c6 tay
nghé cao... Thu hat chuyén gia, dic biét la chuyén
gia gioi ngudi Viét Nam dinh cu ¢ nudce ngoai tham
gia giang day, phat trién khoa hoc va cong nghé &
Viét Nam” (10). Qua thye té, nhiéu nhan tai da phat
huy dugc nang luc, so truong va dat dugc nhitng
két qua dong gop tich cuc vao su nghiép xay dung
va sy phat trién dat nudc.

Tuy nhién, trong qué trinh thyre hién vin con ton
tai mot s6 bat cap vé vén dé chat lwong ngudn nhin
lue, co ché thu hit, ddi ngd nhan tai chwa hép dén,
vén con tinh trang chay méu chat xam, sy thiéu dong
bg trong chién luge phat trién nguon nhén luc... Do
do6, néu khong khac phuc kip thoi nhimg han ché nay
s€ la rao can rat 1ém déi véi cac muc tidu phét trién
quoo gia. Trudc tinh hinh d6, Van kién Dai hoi X111
cua Pang tiép tuc khéng dinh nhiém vu: “Tao dot
pha trong ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao, phat trién nguf“)n nhan luc chat lugng cao, thu
hit va trong dung nhén tai” (11). Pay dugc coi la
van dé chién luge, vira mang tinh cap bach, vira
mang tinh lau dai trong su nghiép cach mang cta
Pang va nhan dan ta.

Thay 1oi két

C6 thé noi, & bat ky qudc gia ndo, trong thoi dai
nao, nhitng ngudi tai giéi chinh 1a lye lugng nong



cdt ¢6 vai trd quan trong trong sur nghiép xay dung
va phat trién dat nuéc. Nhan tai - nhimg ngudi tai
dirc 12 sirc manh cot 16i quyét dinh sy phat trién va
hung thinh ctia quc gia.

Trong su nghiép d6i méi, phat trién va hoi nhap
quéc té hién nay, dé xay dung va phat trién dat nudc,
Viét Nam rét cén c6 d6i ngll cén bg, tri thire tai néng,
¢6 ban linh chinh tri viing vang, dao dirc tot va gioi
vé chuyén mén nghiép vu. Nhan thire dugce didu nay,
Bang va Nha nudce ta dd sém xdy dung va ban hanh
Chién luge qubc gia vé thu hit va trong dung, dai
ngd nhan tai, lam co s¢ cho cac dia phuong, co quan,
don vi t6 chirc thue hién.

Viéc thu hit nhan tai vé nude da khé nhung giir
chan nhan tai dé ho tan tAm, tan luc céng hién cho
d4t nude lai cang khé hon, Trén thue té, mot sd nhin
tai sau khi duoe dao tao, bdi dudng va thu hit vé lam
viéc & cac tinh, thanh phd mot thoi gian da xin thoi
viée. Nguyén nhan chi yéu la do méi trudng lam
viéc chua thuc sy phu hop, chua du kha néng canh
tranh v&i céc thanh phan kinh té khac vé méi truong
lam viéc, ché do dai ngd. Vi vay, dé chinh séch thu
hut, trong dung nhan tai duogc thuc hién co hi¢u qua
can xdy dung vin hoa cong s¢ lanh manh, tao moi
trrong lam viée thudn loi, phat huy strc manh tap thé
clng vdi tri tug, sire sdng tao cua ¢4 nhén ¢o tai ning.
Thye hién t6t nhitng chinh sach wu dii trong cong
tac dao tao, bdi dudng va thu hut nhan taicad trong
va ngoai nude thong qua ché d tién hrong, tién
thuong, nha &, diéu kién va cic phuong tién lam
viéc... Tao diéu kién cho nhén tai duge tham gia hoc
tap, giao luu vai cac chuyén gia, nha khoa hoc nude
ngoai dé cap nhat tri thirc méi, huéng phét trién mai,
dong gop cho su phat trién cia dat nude. Co ché dai
ngd phai c6 strc canh tranh d 16m ca vé vit chat, tinh
thin dé gift chan ho. Bén canh dé, c6 co ché dao thai
hoéc bién phap xur Iy phu hqp voi dbi tuong khong
dap {mg yéu ciu cong viéc can thu hat; dong thoi
hoan thién co ché danh gia d6i véi ngudi co tai nang,
¢6 ché do dai ngd phu hop véi nhimg ddi tuong cb
nang luc va thanh tich tot.

“Trong b6i canh hoi nhap qubc té, viéc hop tac
quéc té trong dao tao, thu hat nhan tai ciing la mt
giai phap dé tang hiéu qua thu:c hién chién luge thu
hat nhan tai. Hién nay, cé rat nhidu du hoc sinh Viét
Nam sau qua trinh ddo tao ho & lai 1am viéc va sinh
séng & nurée ngoai. Do d6, can b chinh sach thu hit
nhan tai 1a du hoc sinh tré vé phuc vu dat nude hodc
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van song & nude ngoai nhung tham gia vao tw vn,
kiém nhiém, tham muu,... Viéc lam nay c¢6 y nghia
quan trong trong viéc khic phuc tinh trang “chay
mau chat xam”, c6 thé tan dung tbi da viéc sir dung
nhan tai 14 nhitng lvu hoc sinh ¢é tri thire va kinh
nghiém lam viéc & nude ngoai, gop phan thic déy
viéc chuyén giao cong nghé tién tién cta thé gidi vao
Viét Nam. Viéc st dung c6 hiéu qua ca hai ngudn
nhén tai ca trong va ngodi nudc co ¥ nghia to 16n
trong viéc phat huy sirc manh tri thirc cua toan dan
toc, chia sé kinh nghiém, bd sung thém tri thirc méi,
cling 14 viéc trér vé voi tur twong HO6 Chi Minh trong
viée két hop sttc manh dan tgc véi stitc manh thoi dai
dé tao thanh sirc manh téng hop lam nén nhimg
thﬁng lgi ctia cach mang Viét Nam.

Tém lai, nhitng tw teéng quy bau coa Ch tich HH
Chi Minh vé dao tao, boi dudng va trong dung nhén
tai s& mai mai téa sang trong sudt tién trinh lich sir
cua dan tdc Viét Nam. Tu tudng do khong chi la co
s& 1y udn cho viée xédc dinh chién luge boi dudng,
dao tao nhan tai cua Pang ta qua céc thoi ky cach
mang, ma con 1 nhimg bai hoc kinh nghiém thye tién
hét strc sinh dong, thiét thuc dé ching ta c6 nhing
chii trwong, chinh sich ding dn va hiéu qua trong
chién lwoc thu hit nhan tai giai doan hién nay m
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