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Tap thé lanh dao, ca nhan phu trach
theo tu tuéng Ho Chi Minh

NGUYEN THE THANG*

Tap thé lanh dao, ca nhan phu trach, theo tu tuang Hé Chi Minh, la mét nguyén tic
xay dmlg Pang, dong thoi la phong cach lam viée cua nguoi ding diu, cua can bé lanh
dao, quan 1y trong hé théng chinh tri ¢ nudc ta.

rong xdy dung Dang, tir
I C.Mac, VI.Lé-nin dén
Chu tich H6 Chi Minh
déu coi trong nguyén tic tap
trung dan chu, coi dé la
nguyén tac s6 1 trong xay
dung dang. Trong diéu kién
dang cﬁm quyén, biéu hién cu
thé cia nguyén téc do chinh
la nguyén tac tap thé lanh
dao, ca nhan phu trach. Viée
thuc hién nguyén tic tap thé
lanh dao, ca nhan phu trach
trong Pang théng nhéit véi
viéc thue hién nguyén téc tap
trung dan chu trong b may
nha nuée va tré thanh mot
phong cach lam viéc cin thiét
cua can bo lanh dao, quan ly.
Cha tich H6 Chi Minh xac
dinh, d6 la “cach lam viéc tap
thé lanh dao, cA nhan phu
trach™, Viée thuc hién dung
d4n nguyén tic va phong cach
lam viéc nay ¢é ¥ nghia quan
trong doi véi viéc xay dung
Pang cim quyén trong sach,
viing manh.
Su can thiét va ndi dung
ctia “tap thé lanh dao”
Tap thé lanh dao can thiét
cho toan Pang cting nhu cho

mdi cAp uy, boi Dang ciing
nhu mo6i cAp uy cé trach
nhiém dinh hudng chinh tri
cho su ton tai va phat trién
cua dat nude, cua moi dia
phuong, don vi ma Pang lanh
dao. Muén hoan thanh tét bon
phan, trach nhiém d6, Pang
cting nhu mdi cAp iy phai mé
rong dan chu trong ban bac,
thao luan, phat huy tri tué
tap thé dé tim ra chan ly,
phuong hudéng cach mang
diing dan, sang tao. Chu tich
H& Chi Minh chi ro: “Mot
nguoi da khon ngoan tai gioi
may, di nhiéu kinh nghiém
dén dau, cting chi trong thay,
chi xem xét dude mdt hodc
nhiéu mit ciia mot van deé,
khong thé trong thay va xem
xét tat ca moi mat cua mot
vin dé. Vi vay, can phai c6
nhiéu ngudi. Nhiéu nguai thi
nhiéu kinh nghiém. Nguoi thi
thdy rd mat nay, nguoi thi
trong thdy ro mat khac cta
vin dé d6. Gop kinh nghiém
va su xem xét ctia nhiéu
ngudi, thi vin dé dé duge thay
ro khip moi mit. Ma c6 thay
ro khip moi mit, thi vin dé

dy méi duge giai quyét chu
dao, khoi sai 1am”®.

Do @6, nhat dinh can thue
hién tap thé lanh dao trong
viée vach ra duong 16i caa
Pang, chinh sach cua Nha
nude, ké hoach eong tac cua
mdi dia phuong, don vi. Hon
nita, sttc manh cua Dang, tri
tué cha ngudi lanh dao bit
ngudn tit chd thau tom, tong
hdp dude tri tué ctia tap thé,
caa toan Pang va cua quin
ching nhan din. Can b lanh
dao, quan ly, nhdt la nguoi
ditng dau phai xay dung duge
phong cach 1am viéc dan chu,
tap thé nham khai thac duge
tri tué sang tao trong cac tap
thé lanh dao va ctia quang dai
quén ching, coi d6 la “chiéc
chia khba vang” thao gé kho
khén, thuc hién thing lgi cac
nhiém vu chinh tri. Theo
Chu tich H6 Chi Minh, phong
cach lam viéc dan chu, tip thé
yéu cAu can bd lanh dao, quan

* PGS, TS, Truong Khoa Tu
tudng H6 Chi Minh, Hoe vién
Chinh tri - Hanh chinh Khu vue |
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Iy nén: “Viéc gi cling hoi y
kién nhdn dan, cing nhan
dan ban bac. Giai thich cho
nhén dén hiéu ré. Puge nhan
dan dong ¥. Do nhén dan vui
long ra stic lam. Nhu thé hoi
phién mét chit, phién cho
nhitng nguoi biéng hoc hoi va
giai thich. Nhung viéc gi cling
nhét dinh thanh céng”®,

Néu khéng tap thé lanh dao

Cha tich H6 Chi Minh
khing dinh ré: “Lanh dao
khong tap thé, thi sé di dén
céi té bao bién, déc doan, chu
quan. K&t qua 1a hong viéc™®,
Nguoi ding ddu, can bé lanh
dao, quan ly khéng c6 phong
cach lam viéc tap thé, dan
cha, ma doc doan, chuyén
quyén sé din dén kim ham
tinh tich cuc, sang tao cua
dang vién va nhan dan. Nguoi
phén tich: Mic diu ho ra sic
kéu goi phai ning cao sang
kién va long hiang hai, nhung
dén nay, can b va dang vién
véAn it sang kién, it hang hai.
D6 1a vi 18 gi? “Vi nhiéu 16. Ma
trude hét 14 vi: Céch linh dao
cia ta khéng duge dan chu,
cach céng tic cua ta khong
duge tich cue. Néu ai néi
ching ta khong dédn cha, thi
ching ta khé chiu. Nhung
néu ching ta ty xét cho ky,
thi that ¢6 nhu thé”®

Déi v6i cd quan lanh dao,
déi véi nhitng nguoi lanh dao,
cac dang vién va cac can bd da
c6 ¥ kién ciing khéng d4m néi,
dia muén phé binh ciing sg,
khéng dam phé binh. Thanh
thi cdp trén véi cip dudi cach
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biét nhau. Quan ching vdi
Dang réi xa nhau. Trén thi
tudng cai gi cling tot dep. Dudi
thi ¢6 gi khéng ddm néi ra. Ho
khong néi, khong phai vi ho
khong c6 y kién, nhung vi ho
nghi néi ra clp trén ciing
khong nghe, khong xét, ¢6 khi
lai bi “tru” 1a khac. Ho khéng
dam néi ra thi ho cit dé trong
long, rdi sinh ra udt e, chan
nan. Réi sinh ra théi “khéng
néi trude mit, chi néi sau
lung”, “trong Pang im tiéng,
ngoai Dang nhiéu 16i”, sinh ra
théi “tham tha tham thut” va
nhiing théi xdu khac.

Lam viéc theo cach quan
liéu, cai gi cing dung ménh
lénh, ép nhan dan lam. Déng
cia lai ma dit ké hoach, viét
chuong trinh réi dua ra cot
vao ¢6 nhan dan, bit nhéan
dan theo. C6 nhiéu can bo
theo cach d6. Ho con tu déic
rang: Lam nhu thé, ho vin
“lam tron nhiém vu”, lam
duge mau, lai khong riy ra.
Ho quén rang: Dang ta va
Chinh phu ta lam viéc la lam
cho nhéan dan. Viéc gi cling vi
lgi ich cua dan ma lam, Lam
theo cach quan liéu d6, thi
ddn oan. Dan oan, du tam
thoi may ¢6 chiit thanh cong,
nhung v€ mit chinh tri, l1a
thdt bai. Chinh déc doan
chuyén quyén, mat dan chu la
mot nguyén nhéan din dén su
phan liét, chia ré, mat doan
két trong Dang, vi pham
quyén dan chu cua nhéan dan,
lam Pang xa dan, mét nguy co
lam suy yéu, sup dé cia mot
dang cam quyén.

Tép thé lanh dao la dan chu

Nguoi ding dau, can bd
lanh dao, quan 1§ can c6
phong céach lam viéc tap thé,
dan chu. Chu tich Ho6 Chi
Minh phén tich: Luc lugng
cta nhén din nhiéu vé cing.
Kinh nghiém trong nudc va
cac nude déu chiing to: c6 lue
lugng nhén dén viéc to tat
mAy, khé khian may lam ciing
dudge. Khéng cé, thi viée gi
lam ctng khong xong. Nhan
dén biét giai quyét nhiéu van
dé mot cach gian don, mau
chéng, diy di, ma nhiing
ngudi tai gidi, nhitng doan thé
to 16n, nghi mai khong ra.

Kinh nghiém cac dia
phuong cho biét: noi nao cong
viéc kém, 14 vi can bo cach xa
nhén dan, khong cung nhan
dan ban bac, khéng giai thich.
Noi kha kha, 1a vi can bd biét
giai thich, biét cing nhan dan
ban bac, nhung chua hoan
toan. Noi nao kha 1dm 1a vi
viée gi to nhé, can b ciing biét
giai thich, biét ciing nhan dan
ban bac dén nai dén chén, dua
vao nhan dén,

Muén nhén dan thanh that
bay t6 ¥ kién, can bd phai
thanh tam, phai chiu khé,
phai khéo khoi cho ho néi. Do
¢ kién va dé nghi caa nhan
dén 14 1é té, ta phai khéo gom
g6p lai, sép dit lai cho c6 ngan
nép, thi ty réi cing nhan dan
ra stc thi hanh. Nhu vay, vita
nédng cao trinh do cia nhén
ddn, virta ndng cao kinh
nghiém ctia minh.

Dan chu, séang kién, hiang
hai, ba diéu d6 rat quan hé véi



nhau. C6 dan chti méi lam cho
can bd va quén ching dé ra
sang kién. Nhiing sang kién
d6 duge khen nggi, thi nhiing
nguoi d6 cang thém hang hai,
va ngudi khac cting hoc theo.
Va trong khi tang thém sang
kién va hang hai lam viéc, thi
nhitng khuyét diém lit vit,
ciing tu stia chita duge nhiéu.

Chu tich H6 Chi Minh néu
ro nguyén tic va phong cach
lam viéc dan chd, tap thé la:
“Chiing ta cAn phai nang cao
mé rong dan chu ra, khuyén
géng can bo va dang vién, bay
cho ho suy nghi, bay cho ho
hoc héi quén ching, ¢8 dong
ho tim toi, dé nghi, lam nhiing
viée ich 1¢i cho quin ching.
Khi ho da c6 it nhiéu sang
kién, thi gitip dd cho ho phat
trién, khen nggi cho ho thém
hang hai. Nhu thé, thi nhiing
tinh ludi, tinh “gap chang hay
chd” ngay cang bét, ma sang
kién va tinh hing hai ngay
cang nhiéu thém”"®,

Tranh gido diéu khi thue
hién nguyén tdc tap thé lanh
dao

Chu tich Hé Chi Minh
khing dinh: “Khéng phai vén
dé gi nho nhit, vun vit, mot
ngudi van c6 thé giai quyét
duge, cing dua ra ban - méi 1a
tap thé lanh dao. Néu lam
nhu vay, 1a hiéu tap thé lanh
dao mét cach may méc. Két
qua la ct khai hoi ma hét
ngay gid”®. Mic diu tap thé
lanh dao la cdn thiét, song
trong t6 chidc thyc hién nghi
quyét, trong cong tac quan ly
ma khoéng c¢6 sy phan cong

nhiém vu rd rang, ngudi nao
viéc nay sé dan dén tinh trang
cha chung khéng ai khéc,
nhiéu sai khong ai déng cia
chtia, nén Hé Chi Minh khéng
dinh: “ Tap thé lanh dao va ca
nhén phu trach cin phai luén
luén di dbi véi nhau™®.

Su can thiét va ndi dung
cua ca nhan phu trach

Chu tich H6 Chi Minh
khang dinh: “Tap thé lanh
dao 1a ddn chu. Ca nhan phu
trach 1a tap trung. Lam viéc
ma khong theo ding cach do,
tdc 12 lam trai dan chu tap
trung”®. Trong thuc té, chi
nhdn manh mét dan chu, tap
thé lanh dao, ma khong chu ¥
dén tap trung, ca nhan phu
trach, ho#éc nguge lai chi nhén
manh mit tap trung, ca nhan
phu trach ma khéng thue hién
dén cht, tap thé lanh dao déu
dAn dén sai ldm. Sai 14m dé
biéu hién thanh hai can bénh
trai nguge nhau: Mot Ia, quan
liéu, doc doan, chuyén quyén,
xa dan; hai la, dan chu qua
trén, vo chinh phu, “trén bao
duéi khong nghe”; “phép vua
thua 1é lang”.

Noi dung ca nhan phu trach

- Ca nhan phu trach la khi
cong viéc cua Pang, ctia cip
Uy, cia tap thé sau khi da
duge ban bac thau dao di dén
ra nghi quyét hoic quyét dinh
thi phai duge phan céng cho
ting nguoi phu trach thi
hanh. Viéc gi mot ngudi khong
lam néi phai giao cho mot tap
thé thuc hién thi ciing phai c6
ngudi ding dau tap thé doé
chiu trach nhiém chinh.

Tap chi Cong san | Chuyén dé cosé

- Ban linh ca nhén phu trach,
theo Chii tich H6 Chi Minh, ¢6
nghia la ngudi ding dau, hoic
12 can bo lanh dao, quan ly
cua dit nude, mot dia phuong,
b6, nganh hoic don vi, phai la
“Nhitng ngudi c6 thé phu
trach giai quyét cac vin dé,
trong nhiing hoan canh khé
khan. Ai s¢ phu trach va
khong c6 sang kién thi khong
phai ngudi lanh dao. Nguoi
lanh dao ding dén can phai:
Khi th4t bai khéng hoang
mang, khi théng 1¢i khéng
kiéu ngao. Khi thi hanh cac
nghi quyét kién quyét, gan
goéc khong s¢g khé khan.
Nhiing nguoi luén luén gid
duing ky luat™o.

- Ca nhéan phu trach trudc
ai?

Ngudi ding ddu, can bo
lanh dao, quan ly phai c6
trach nhiém cao trudc Té
quéc, nhan dan, trude Pang,
trude cach mang. Chia tich Ho
Chi Minh phén tich ré: Cé
ngudi n6éi rang moi viéc ho
déu phu trach trudc Dang,
trude Chinh pht. Thé la ding,
nhung chi diing mét nita. Ho
phu trach truéc Pang va
Chinh pht, déng thoi ho phai
phu trach truée nhan dan. Ma
phu trach trudc nhén dan
nhiéu hon phu trach trude
Pang va Chinh phu, vi Dang
va Chinh pht, vi dan ma lam
clc viée, va cting phu trach
trude nhan dan. Vi vay, néu
can bd khong phu trach truée
nhéin dén, tic 1a khéng phu
trach trude Pang va Chinh
phu, tdc 1a dua nhan dan d6i
lap véi Dang va Chinh phua.
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- Ca nhéan phu trach trudc
Dang, Chinh phu va nhén
dan can lam gi?

Néu trong nhiing chinh
sach, nhing chi thi, nhiing
khdu hiéu cta cap trén co
khiém khuyét, can bo phai ¢6
tinh than phu trach trudc
nhin dan ma dé nghi nhiing
ché nén stta d6i. Khong lam
nhu vay, tic 1a can by khong
phu trach truée nhén dan, ma
cing khéng phu trach trudc
DPang va Chinh phu.

Viéc gi ciing ban bac véi
nhéan dan, giai thich cho nhan
dan. Thé 1a phu trach trude
nhan dan. Ching ta phai ghi
tac vao dau cai chan ly nay:
dan rit tot. Lic ho da hiéu thi
viéc khé khan may ho cing
lam duge, hy sinh may ho
cung khong sg. Nhung trude
hét phai chiu khé tim du cach
giai thich cho ho hiéu ring:
nhing viéc d6 1a vi ich lgi cua
ho ma phai lam.

Bao nhiéu cach t6 chic va
cach lam viée, déu vi lgi ich
cua quan ching, vi can cho
quin ching. Vi vay, cach to
chic va cach lam viéc nao
khong hgp véi quan ching thi
ca nhén phu trach phai ¢6 gan
dé nghi lén cdp trén dé bo di
hoéc sua lai. Cach nao hop vdi
quan ching, quan ching cén,
thi du chua c6 sdn, cA nhan
phu trach phai dé nghi 1én
cAp trén ma dat ra. Néu cin
lam thi ¢ dat ra, r6i bao cao
sau, mién la duge viéc. Do
ciing 1a tinh than dam d6i mdi
va cach mang.
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- Trach nhiém va quyén
han cua ca nhan phu trach vai
tap thé

Theo tu tuéng Ho6 Chi Minh,
ca nhan phu trach cang c¢é
nghia 1a nguoci ding dau, can
b lanh dao, quan ly ¢6 mot
quyén uy nhat dinh, nhung
déng thoi ciing phai c¢6 tinh
than tap thé cao nhat, c6
trach nhiém véi tap thé cao
nhat va phai ¢6 chinh kién
trong tap thé dé giai quyét
cong viée ctia tap thé, don vi,
dia phuong va dat nude. Nguoi
khing dinh ré: “Ngudi nao c6
chdn trong mét uy ban nao
ma lam biéng khong dén du
moi cude hoi nghi cua ban Ay,
hoic khong can nhéc suy nghi
ky ludng nhiing vin dé cin
phai ban bac va giai quyét
hoéc khong phat biéu hét ¥
kién ciia minh déi véi van dé
dy, la trai véi nhiém vu cua
minh, va khong xing dang la
mot nguoi lanh dao™ .

Ca nhan phu trach trén
cd sd tap thé lanh dao nghia
la phai quyét tim té chic
thue hién ding viée tap thé
da ban, da quyét. Chu tich
H6 Chi Minh khing dinh:
“Nguoi nao phu trach thi
hanh, ma khong lam dung ké
hoach do da s6 da quyét dinh,
1a 1am trai véi nhiém vu cta
minh, va cing khong xiing
dang la mot ngudi lanh
dao”0?,

Thé nao la khéng phu
trach?

Chu tich H6 Chi Minh chi
ra hai can bénh can tranh la

théi khong phu trach qua hidu
va thoi khong phu trach qua
ta. D6 la khi: “Can bo ta chi
biét khu khu giit nép cia. Cai
khong hop cting khong dam
sta bo, cai can thiét ciing
khong dam dat méi. Dé 1a vi
thoi khéng phu trach “qua
hitu”, gap sao hay vay.

Song lai ¢6 thai do xa quan
ching, théi khong phu trach
“qua ta” 1a khong suy nghi
chin chén, so sanh ky cang,
hom nay dit ra cai nay, hom
sau sua lai cai khac, lam cho
quan chiing hoang mang™?,

Két hop tap thé lanh dao
vOi ca nhan phu trach,
dam nghi, dam lam va
quyét doan

Tap thé lanh dao, ca nhéan
phu trach la 2 mat déi lap va
théng nhit ctia mét phong
cach lam viéc bién chiing khoa
hoc cua can b lanh dao, quan
ly. Phong cach lam viéc nay
ciing 1a biéu hién ctia nguyén
tac dan chu tap trung theo tu
tudng H6 Chi Minh. Nguoi
cho rang: Dan chi 12 nén tang
cua tap trung. Tap trung phai
duge hinh thanh trén nén
tang dan chu. Dan chu duéi
su chi dao cua tap trung. Cho
nén trong phuong phap lam
viéc tap thé lanh dao, ca nhan
phu trach, thi tap thé lanh
dao 1a nén tang cho ca nhan
phu trach. Ca nhan phu trach
dua trén co sd tap thé lanh
dao. Song ca nhin phu trach
c6 thé chi dao tap thé lanh
dao va phai c¢6 tinh quyét
doan, dam nghi, dam lam khi



can thiét, dac biét trong
nhiing thoi diém then chét.

C6 ¥ thic tap thé cao, biét
tao ra bau khong khi lam viée
dan cha tap thé, nhung lai
khong c6 tinh quyét doan,
khong dam chiu trach nhiém
ca nhan trude tap thé, thi
khong thé cé nhitng quyét
dinh kip thoi dap dng yéu cau
cua cach mang, cua dat nudc,
caa dia phuong, b, nganh,
don vi. Do d6, phong cach lam
viée ca nguoi ding diu, cua
can bo lanh dao, quan ly, theo
tu tudng H6 Chi Minh, 14 phai
biét két hop lanh dao tap thé
véi ca nhan phu trach véi tinh
than dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém trude T6
quéc, nhan dan, trude Pang
va Nha nudc dé chdp ding
thdi co, quyét dinh cong viée
cAn lam ngay khi thue tién
yéu cau.

Thuec t& hién nay

Nhan thic chua day du vé
nguyén tc va phong cach lam
viéc tap thé lanh dao, ca nhan
phu trach din dén nhiing bat
cap, lam dung, cuc doan trong
van dung nguyén tdc va
phong cach lam viéc d6. Cho
nén vita c¢6 hién tugng gia
truéng, doc doan, coi nhe
trach nhiém tap thé cip uy,
vita ¢6 tinh trang clp trén
khong ky luat duge cap dudi,
khong quan 1y duge cAp dudi;
ngudi lanh dao, quan ly thiéu
tinh than dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém. Nghi
quyét Héi nghi Trung uong 4
khéa XI da chi ro diéu d6 va

nh4n manh: “Nguyén tac “tap
thé lanh dao, ¢4 nhan phu
trach” trén thuc t& & nhiéu noi
roi vao hinh thiec do khong
xac dinh ré co ché trach
nhiém, méi quan hé gita tap
thé va ca nhan; khi sai sét,
khuyét diém khong ai chiu
trach nhiém. Do vay, via ¢
hién tugng dua dam vao tap
thé, khong rd trach nhiém ca
nhan, vita khéng khuyén
khich ngudi diing dau c6 nhiét
tinh, tdm huyét, dam nghi,
dam lam; tao ké hd cho cach
lam viéc téc trach, tri tré,
hoéc lam dung quyén Iyc mjt
cach tinh vi & muu cau lgi ich
¢4 nhan”®, Cac nguyén téc
tap trung dan chu, tu phé
binh va phé binh ¢ nhiéu ndi
viia bi budng long trong thuc
hién, vita chua dude quy dinh
cu thé dé lam co sd cho cong
tac kiém tra, giam sat.

M&éi can bd, dang vién ma
trude hét 1a can bo lanh dao,
quan ly kiém diém, lién hé
theo chiic trach, nhiém vu
duge giao, tu phé binh va phé
binh thing than, dan chq,
nghiém tidc, chan thanh, gin
v6i viée thuc hién nhiém vu
theo cuong vi cong tac. Tap
trung lam ro trach nhiém ca
nhan, guong mau thuc hién
nguyén tac tap trung dan chu,
tap thé lanh dao, cd nhan phu
trach, tu phé binh va phé
binh, néi di dé61 vé1 lam, néu
gudng vé dao dtic, 161 séng.

Sap t6i, Dang ta sé ban
hanh chinh sach, ché d6 “quy
dinh rd6 thAm quyén va trach

Tap chi Cong san | Chuyén dé co sé

nhiém cta ngudi ding dau
cip ny, t6 chic dang va co
quan, don vi. Ban hanh quy
ch& dé hing niam Ban Chép
hanh Trung uong gép ¥ kién,
thé hién sy tin nhiém d6i véi
tap thé va titng thanh vién Bd
Chinh tri, Ban Bi thu; ban
chdp hanh dang b cac cap
g6p ¥ kién, thé hién sy tin
nhiém ddi vdi tip thé va timg
thanh vién ban thudng vu cip
uy cAp minh""9,

Nhiing quy dinh cu thé néi
trén tiép tuc dude xay dyng trén
nén tang tu tudng H6 Chi Minh
vé céc nguyén téc xdy dung
DPang va phong cach lam viéc
tap thé 1anh dao, ca nhan phu
trach. Trong khi nhiing quy
dinh cu thé d6 chua duge ban
hanh, viéc nghién ciu van
dung sang tao nhiing 10i day
ctia Chu tich H6 Chi Minh vé
tap thé lanh dao, ca nhan phu
trach vao pham vi lanh dao,
quan ly cia minh la viée lam
hét sitc can thiét dé1 véi can
b6, dang vién, nhat la déi véi
ngudi ding dau, véi cac can bo
lanh dao, quan ly trong hé
théng chinh tri, dudi su lanh
dao ciia Pang hién nay.l

(1), (2), (3), (4, (B), B), (7),
®., (9, (10, 11, A2, 13)
Hé Chi Minh: Tban tap, Nxb.
Chinh tri quéc gia, Ha Noi, 2011,
t. 5, tr. 619, 294, 505, 243, 245,
505, 275, 505, 06, 246

(14), (15) Vin kién Hgi nghi
lan thit tu Ban chap hanh Trung
uong khéa XI, Nxb. Chinh tri
quéc gia - Su that, Ha Néi, 2012,
tr. 22-23, 33 - 34
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