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Ho Chi Minh vé xay dung
quan hé cong chiing cia Chinh phu

NGUYEN VAN HAU*

Tir nhiing nam cach mang con manh nha triing nuéc cho dén nhiing nim
thang gdy dung chinh quyén méi, H6 Chi Minh dic biét quan tam dén hoat
dong quan hé cong chiing, doi néi déi1 ngoai, xiy dung hinh anh cua Chinh phu
diing vdi vai tro, y nghia la b6 may sinh ra tir dan, hoat déng vi nhan dan.

uan hé céng ching

cua Chinh phu duge

Chis tich H6 Chf Minh
cham lo xdy dung géc sau ré
bén trén rat nhiéu mit: ca vé
d6i tugng coéng ching, vé
phuong phéap tién hanh va
xay dung cac kénh quan hé,
gén lién véi tiing giai doan
cach mang. Pay thuc su la
mét gia tai d6 s6 Nguoi dé lai
cho ching ta trong viéc xay
dung quan hé coéng ching
trai su6t cudce doi hoat dong
cach mang v6 cing phong
phi cua Nguoi.

Quan hé cong ching cua
Chinh pha duge Nguoi xay
dyng trén quan diém: Chinh
phu 12 cia dan, néu Chinh
phu lam khéng t6t dan cé
quyén dudi Chinh pha. Dit vi
tri caa Chinh phu duéi stc
manh quyén luc cia nhan dan
sé bao dam Chinh phu phai c6
gang nd luc moi mat dé dan
tin yéu. Cé rat nhiéu vi du thé
hién quan diém coi trong stc
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manh cua long dan cua
H6 Chi Minh. Nam 1952, 1ép
béi dudng can b kinh té, tai
chinh khéa dau tién md ¢ Viét
Béc, Nguoi dén du 18 bé giang
16p hoc. Trong cude tro chuyén
than mat véi cac hoc vién cua
16p, mot dong chi hoc vién da
ding 1én manh dan héi Bac:
Thua Bac, chau duge hoc
nguyén téc kinh té tai chinh
tién té la dong tién ctia Nha
nude phai duge dam bao bang
vang. Vay Bac cho biét, dong
tién Viét Nam Déan chu Cong
hoa dude dam bao biang gi?.
Day thue sy 12 mot cau hoi
khé tra loi trong viéc van
dung nguyén tic khach quan
cua hoat dong nghiép vu tai
chinh tién té trong thuc tién
cach mang Viét Nam. Nhung
ban linh Hé Chi Minh da gd
rdi cho nhitng ban khoén thic
méc cta hoc vién: Péong tién
Viét Nam Dan chu Céng hoa
duge dam bao bang long tin
cia dén d6i véi Chinh pht.

Nguyén téc gia tri khach
quan trong tai chinh vé viéc
déng tién nha nuéc phai dude
dam bao dude giit viing, song
viéc van dung sang tao cua
cdch mang Viét Nam ¢ day la
gia tri dong tién dudc dam bao
bang xuong mau cua nhiing
chién si cach mang anh hung,
nhiing nguoi sdn sang da va
sé hy sinh tinh mang cua
minh cho déc lap, cai gia dé
d4t hon rat nhiéu nhiing khoi
vang kia. Bai hoc cia Nguoi
gian di va sau sic vé xay dung
l1ong tin trong nhan dan cua
chinh quyén dudc dic két vo
cung tham thia®,

Cong tac quan hé céng
ching ctia chinh quyén con
duge Ho6 Chi Minh cham lo tit
khi xay dung, phat trién to

* TS, Hoe vién Hanh chinh
Quéc gia

(1) Ky yéu Ban Tai chinh
Trung uong, Nxb. Thong ké, Ha
Néi, 2005



chie Viét Minh, thoi ma Viét
Minh méi chi duge thé gidi
biét dén nhu mét lue lugng
nho bé, hoat déng bi mat
trong nhiing viing héo lanh.
Nguoi da hudng t6i d6i tugng
dac biét, d6 1a cac thé luc dé
quéc siting s6. Mot trong sd
nhiing vi du ré nét nhit thé
hién & viéc trao tra vién phi
cong My. Khi vién phi cong
My nhay di xuéng ving can
cd ctia Viet Minh dé tranh su
truy duéi cia quan Nhat,
Hé Chi Minh chi dao phai dac
biét quan tdm cham séc cho
vién phi cong, t6 chic bt lién
lac va dua vién phi cong sang
Trung Quéc dé trao tra cho
nguoi My. Dudng di tit can ci
dén vung bién gidi Trung
Quéc noi du kién trao tra vién
phi cong thdi d6 di bo mat
khoang 2 tudn 1&. Tuy nhién,
H6 Chi Minh chi dao ngudi
dan duong dua vién phi cong
di mat khoang 5 thang, duong
di vong véo, chu yéu qua
nhiing ving c#n cd cach
mang khang chién cta Viét
Minh nhim cho vién phi cong
chiing kién su 16n manh cua
t6 chie Viét Minh va sy hau
thuan to 16n ctia nhan dan d6i
véi t6 chiic nay. Nhiing noi
vién phi céong My di qua
thanh thé& Viét Minh lén rit
cao, dong bao ra stc ting gia
san xudt gop stc ung ho Viét
Minh, nhitng hoat déng cua
Viét Minh trong cén ci cing
riat ram rd. Nhiing hinh anh

nay da giy 4n tugng manh
dé1 véi vién phi cong, “vi dai
sit bt déc di” cia ngudi My.
Vién phi cong sau d6 da vé
béo céo lai diy di nhiing tin
tic tinh bao thu thap dude,
cho thdy thé& luc cua Viét
Minh ¢ Déng Duong 1a rit
manh, hoat déng rat chuyén
nghiép va bai ban, nim gii
nhiing can cit rong 16n. Hon
hét, t6 chic Viét Minh da
chiém dude cam tinh tuyét
d6i cua nhéin dan, moi nguoi
no nic theo ung ho Viét Minh.
T d6 phia My di dén khing
dinh vai tro quan trong dic
biét ctia Viét Minh trong cach
mang Pong Duong. Nhiing
tin tic tinh bao vé thanh thé
Viét Minh cung thai d6 ung
ho nhiét tinh, thién chi cua
Viét Minh véi nguoi My l1a
mét trong nhiing yéu té co
ban din dén quyét dinh cta
My trong viée ung hd chinh

quyén Viét Minh®,
Khi x4y dung chinh quyén,

ngay tit nhitng nam dau lap
nude, H6 Chi Minh rat quan
tAm dén hinh anh nguoi lanh
dao. Theo Ngudi, hinh anh
nguoi lanh dao phai duge xay
dung phu hgp v6i nhiém vu
mdi, v6i mong moi cua dan.
Hinh anh nguoi lanh dao kiéu
mdi phai duge danh gia qua
ling kinh nhéan dan.

Vé phong cach, hinh thiec
bén ngoai cAn gan giii véi dén,
sao cho dude long dén,
Ho6 Chi Minh da viét trong bai

“Sao cho duge long dan”, in
trén bao Ciu Qudc sé thang
10-1945: Dan ghét cac ong
chu tich, cac dng iy vién vi cai
tat ngdng nghénh cay thé cay
quyén. Nhiing 6ng nay khong
hiéu nhiém vy chinh sach cua
Viét Minh, nén khi nidm dude
chiit quyén trong tay van hay
lam dung, c¢6 duge may khau
sung luc trong tai lic nao
cling lam le muén bin, deo
chiéc kiém bén minh lic nao
cung chi chyc mudn chit
ngudi ta. Ngudi ta con biu méi
néi dén ba “phu trudng” no
ban quin 4o chén, téc cit
ngan cudi ngya di rong khép
chd ma ching cé viée gi, ngudi
ta con thi thao chi tro 6ng tinh
truong kia véac 6-t6 dua ba
tinh trudng di choi mat méi
budi chiéu.

Tiéu chi co ban cua ngudi
lanh dao la lam sao cho dudge
long dan. Dy la tiéu chi rat
mdi ma d6i vdi thé hé lanh
dao cta Viét Minh con nhiéu
bd ngd. Trudng thanh tit tAng
16p bi &p bide béc 1ot, khi gii
nhiing vi tri quan trong, nhiéu
can by to ra ling ting khong
biét xdy dung quyén uy nhu
thé nao, mot 86 bat chude theo
phong cach lanh dao cua cac
quan lai phong kién trudc
day: ra oai khién din sg¢ sét.

(2) Nguyén Héng My: “Phi doi
con nai va sd ménh lich si”, Tap
chi Xua va Nay, s6 120, thang
8-2011
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H6 Chi Minh da chi ra ring
d6 1a sai 14m, khong phu hgp
véi tiéu chi nguoi lanh dao
mdi: Ngudi lanh dao mdéi la
nguoi cong boc cua déan, tan
tuy, nghiém tic, gan giii véi
dan, hét long vi dan va ciing
hét siic chuyén nghiép, hién
dai. Soi chiéu hién tugng nay
trong giai doan hién nay
khéng phai 1a khong ¢6 nhiing
can by lanh dao xdy dung
hinh anh theo kiéu xe sang,
nha l4u, quin 4o xin, noi that
ciing nhu doi séng vuong gia.
Phong cach va 161 séng xa
dén. Bai hoc H6 Chi Minh dé
lai r6 rang chua bao gid
la ct. Nhung bai hoc duge
H6 Chi Minh dua ra khong
phai bing nhiing ménh lénh
chi dao ma thong qua nhiing
hinh anh, vi du séng dong,
nhe nhang nhung lai mang
tinh ché giéu, cham biém sau
cay, chinh vi viy ma c¢6 tac
dung rét 16n, thay d6i cam
xtc, thai d9, khién nguoi doc
cam thdy thadm thia.

Hé6 Chi Minh ciing hét stc
cha trong phuong phéap, ky
thuét thuc hién cac hoat dong
quan hé cong ching. Vi du,
trong cong tac viét bai, soan
vian ban, H6 Chi Minh luu ¥
vé yéu cau déi vdi noi dung
van ban phai ngén gon, khach
quan. Ngudi chi trong huéng
tdi tinh muc dich, hiéu qua st
dung viin ban phu hgp véi yéu
cAu cach mang, hudng téi déi
tugng chinh la giai cdp nong
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dan, cong nhan, tang 16p lao
déng. Vé noi dung, Nguoi yéu
cAu viét ngén gon, stic tich do
trinh d6 ctia dai da s6 dong
bao va do yéu cau cha thoi
chién, viét ngén chiing nao tot
chiing 4y. Viét phai ding
trong tam, giip nguai doc nhé
dude, hiéu duge. Viét cadn
khach quan, néu ca cai x4u,
céi t6t, nhung can giit viing
lap trudng, gid chitng muc,
khong phéng dai. Nai dung
cAn phu hgp thuc tién, thiét
thue, c6 cin cd, c6 s6 liéu cu
thé, viét phai that tha, chan
thanh, ding dén. Nhiing viéc
c6 ndi dung vach trin ban
chat ké dich thi can phén tich
rd6 mau thuin gidta viéc lam
bén ngoai v6i ban chat bén
trong. Vé ngon ngit thé hién,
H6 Chi Minh chi trong yéu
cau dé hiéu, ¢6 tinh phd thong,
dai chung; su dung tu ngid
tiéng Viét va tit nude ngoai
mét cach nhudn nhuyén, chd
ham dung nhiing chi tiéng ta
¢6 ma lai khong ding. Vé quy
trinh soan thao, H6 Chi Minh
luu ¥ cAn qua cac buée:

- Xac dinh muc tiéu, muc
dich: Vi ai ma minh viét, viét
cho ai, viét dé lam gi, viét cai
gi. Xac dinh lap truong, tu
tuong.

- Qua trinh thu thap théng
tin, tu liéu: Can dam bao thu
thap thong tin thuc tién, kiém
chiing thong tin. Théng tin
thue tién cAn duge thu thap tit
quéan ching.

Theo Nguoi: “Lay tai liéu
ddu ma viét? Mudn c6 tai liéu
thi phai tim, tic 1a:

Nghe: 1ang tai nghe céc can
b6, nghe chién si, nghe dong
bao dé 14y tai liéu ma viét.

Hoi: héi nhiing nguoi di xa
vé, hoi nhan dan, hdi bo doi
nhiing viéc, nhiing tinh hinh ¢
cac ndi.

Thay: minh phai di dén,
xem xét ma thay.

Xem: xem bao chi, xem sach
vd. Xem béo chi trong nuéc,
xem béao chi nude ngoai.

Ghi: nhiing cai gi da nghe,
da thay, da hoi duge, da doc
dugc thi chép 14y dé dung ma
viét’®,

Vé vén dé bién tap, Nguoi
dua sang kién viét réi phai
doc di doc lai. Thay cai gi
thita, cdu nao, chii nao thita
thi bo bét di... doc di doc lai
bén, nam lan van chua dn,
minh doc vAn chua dua. Phai
nhd mét s6 déng chi cong néng
binh doc lai. Ché nao ngtc
ngodc, chit nao khé hiéu, ho
noéi ra cho thi phai sta lai.

Dé tiang cuong hoat dong
quan hé cong ching cua
Chinh pht, H6 Chi Minh rét
chu y dén cong tac ngoai giao
nhan dan, gitip tap hgp lyc
lugng doan két dan toc trong
nudc va kiéu bao nuée ngoai,
gitia dan téc Viéet Nam va ban

(3) Hé Chi Minh: Than tap,
Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha N&i,
2000, t, 7, tr. 118 -119



bé quéc té. Ngay tit nhiing
ngay ddu khéang chién, dé ban
bé quéc t&€ hiéu va nhiét tinh
ung hé cude khang chién cia
dan toc ta, Nguoi da cho
thanh lap cac cd quan thong
tin d cac nude lang giéng, nhu
Thai Lan, Mi-an-ma... Sau
chién thing Viét Bic, Nguoi
da giao nhiém vu thanh lap
doan dai biéu ngoai giao ra
nude ngoai (Thai Lan, Mi-an-ma,
Trung Quéc, Tiép Khéic) dé
tuyén truyén vé cubc khang
chién ctia ta, nhidm tranh tha
su ing hd ctia nhén din thé
gidi. Trude ngay lén duong,
doan da duge Bac gui thu
ding vién, chic “chén cing,
da mém, thuan buém xudi
gi6”. Ngudi can dan: “Cac
dong chi phai luén luén nhd
ring: Minh la dai biéu cho
thanh nién yéu nudc, ra ngoai
dé giup anh em céng téac, dé
dem tinh thén &i caa T6 quéc
cho kiéu bao va dé gitp da
ho, dé tuyén truyén cho
thanh nién va cho ca din toc
Viét Nam™¥,

Ngay 31-5-1946, H6 Chi Minh
lén duong sang tham Phap
v8i tu cach 1a thugng khach
cia Chinh phid nude nay. Trén
ddt Phap, ngoai nhiing hoat
dong theo nghi 1é chinh thic,
Ngudi tiép xuc véi dong dao
cac tang 16p nhan dan Phap,
gap go v6i hang tram dai dién
bao chi, cac nha tri thic, van
nghé si, vdi cac ban qudc té
dang c6 mat ¢ Phap, cac to

chie hoa binh, hitu nghi theo
tinh than: doan két, cdn than,
lam cho ngudi Phap hiéu ta dé
gédy tinh hitu nghi gita hai
dén téc.

Sau chién thing Bién gidi,
Nguoi lai cit mét doan dai
biéu sang tham Trung Quéc
va Triéu Tién, nham gép phin
¢6 vii nhian dén Trung Quéc
anh em trong cong cudc xay
dyng lai dat nudc va nhén
dén Triéu Tién chién ddu giai
phéng t6 quéc cia minh. Doan
goém 13 ngudi, do déng chi
Hoang Quéc Viét, Uy vién
Thuong vu Trung uong Dang
din dAu. Nguoi dan: Day la
doan dai biéu c6 tinh chit mat
trdn - nhédn dan, c6 thanh
phin gém cong nhén, noéng
dén, quén déi, tri thie, tén
gifo, phu nit, thiéu nién...
Qua chuyén di nay, tinh hitu
nghi Viét - Trung - Triéu cang
thém that chat, 1a nguén dong
Iuc to 16n, co s viing chic dé
ung ho eéng cude khang chién
cua ta dén thang 16i®.

Hé Chi Minh ciing danh sy
quan tdm dic biét véi viée tiép
xtic, xdy dung méi quan hé t6t
dep véi cac nha bao quéc té&, t6
chitc nhitng hoat déng chinh
thiic cing c6 méi quan hé nay.
Tit khi lam Chu tich Pang va
Chu tich nude, trong nhiing
cude hop bao, H6 Chi Minh da
géip hon 250 nha bao nude
ngoai cua 17 nude, dai dién
cho nhiing to béao thujc rat
nhiéu xu huéng chinh tri khéc
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nhau, ta va hitu, tién bo va
phan dong, bao viét, phat
thanh, truyén hinh. Ngudi
luén nédm vitng déi tugng tiép
chuyén, xu huéng chu dao cua
to bao. Ngudi to rd lap trudng
quan diém cta minh, ciing
chinh la quan diém ctia Chinh
phl, nhian din ta véi nguoi
doc céc to béo, véi nhin dén
céc nude'®,

Quan hé cong ching trong
Chinh phi ctia H6 Chi Minh
da ning tdm lén thanh nghé
thuat. D6 14 nghé thuat
xufit phat tu trai tim, két
hgp cung véi tri tué mén
tiép cua nha cach mang. Loi
Tuyén ngén déc lap (nam
1945) la loi tuyén b6 danh
thép, chinh thic véi thé gidi
nhung ciing la 101 néi chin
tinh danh cho toan thé quéc
dén déng bao. Trong khi thé
quét khai, tit day long, mdi
nguoi dan Viét Nam khi dy
déu cam thdy Chinh phu
thue sy la cia minh, Chinh
phua néi véi chinh minh va
méi mai vang bén tai céu
n6i &m ap “Déng bao c6 nghe
téi néi rdé khong” il

(4) H Chi Minh: Sdd, t. 5, tr. 384
(5) Hoang Quéc Viét: Con duing
theo Bée, Nxb. Thanh nién, Ha

Noi, tr, 316
(6) TrAn Duong: “Chu tich Hé
Chi Minh véi céc nha béao quéc té",

Tap chi Nhjp cdu tri thic, s6 30,
thang 6-2010, tr. 13
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