SANG NGO1 PHONG CACH LANH DAO HO CHi IMINH

NGUYEN TOAN THANG*

Phong cich, phong
cich lanh dao va
phong cach lanh dao
Ho6 Chi Minh

Trude hét, phong cach
(styz'e) 1a mgt khai niém co
nhiéu ham nghia. Tir dién
Tiéng Vigt dinh nghia
phong cach 1a: *1. Nhimg
16i, nhitg cung cach sinh
hoat, 1am vi¢c, hoat dong,
XU SUr tao nén cai riéng cua
mot nguoi hay mot loai

Chil tich Ho Chi Minh - nguoi chién si cong
san 16i lac ciia phong trao cach mang thé
gigi TK XX, lanh tu thién tai ciia cach mang
Viét Nam, mot vi nhan da suot doi hoat dong
va cong hién sang tao cho cudc dau tranh vi
con nguoi, che con nguvi va giai phong con
nguoi khoi su ban cung, ap buc va su tha
hea. Trong doi song tinh than cia dan toc ta,
Ho Chi Minh da trd thanh mét tam guong
sang ngoi vé tu twing, dae duc va phong
cach. Bai viet nay dé cap dén phong cach
lanh dao cia Nguwoi trong tién trinh phat
trién cia cach mang Viét Nam.

cua moi ngudi. Tat nhién,
khong phai ai cting co
phong cach rd rét. Chi
nhing nguoi that sy co
nang lyc va giau cé tinh
méi c6 phong cach ndi bét.

Phong cach lanh dao 1a
toan bd phﬁm chat dao duc
va nang lyuc tr1 thirc cua
ngudi lanh dao, duoc thé
hién qua phuong phap,
cach thire, hanh vi, nghé
thudt Gmg xu, s dung

ngudi nio d6 (nodi tong

quét (i ) 2. Nhirng dic diém c6 tinh chét hé
théng vé tir tuéng va nghé thuét (...); 3 Dang
ngdén ngir st dung trong nhimg yéu ciu chirc
nidng dién hinh nao d6, khac véi nhimg dang
khac vé dac diém tir vyng, ngit phap, ngit 4m...”
(1). Tuy nhién, & mét phuong dién day da hon,
phong cach c¢6 thé dugc hidu la nhimg déc trung
rit 6n dinh vé& phim chét va ning luc ciia con
ngudi duroe boe 16 qua hanh vi, hanh dong trong
cdc quan hé v6i tu nhién, xa hdi va vaéi chinh
ban than minh. Phong cach dugc hinh thanh trén
co s tu tuong, dao dic, 16i song, tai ndng, so
trudmg, khi chat, nghé nghiép, 1€ séng, 16i séng
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quyén luc dé chi huy, diéu
khién mét t6 chirc, b may, co quan, don vi va

5 . e ‘a X e ~
- con nguoi, hudng t6i muc tiéu can dat t6i, trén

mot pham v: nhét dinh. Giéng nhu phong cach
song cua mdi ca nhin, phong cach lanh dao
khong tu nhién ma c6. Phong céch lanh dao
dugc hinh thanh qua qué trinh hoc tap, rén luyén
cua nguoi lanh dao. Cac yéu to cau thanh nén
phong céch linh dao gom 5 yéu t6 sau: Mét la,
phim chit chinh tri, dao dirc, 161 song clia nguoi
lanh dao (yéu t6 nén tang dé hinh thanh va phat
trién phong céch lanh dao); Hai la, trinh d6 va
két qua nhan thirc (nhét 1a céc tri thire khoa hoc,
tri thire vé lanh dao, tri thirc vé cac bd mon khoa

* PGS, TS, Vién Vin héa va Phat trién,
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh
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hoc x hoi, nhan vén); Ba la, nhimg dic diém vé
tim 1y, khi chit, nhin cach ca nhan... Bon la,
kinh nghiém va su rén luyén trong thuc tién,
trong qua trinh thye hién chire trach, nhiém vu.
Ném la, mdi truémg cong tac; nhimg diéu kién
kinh té - xa hoi - viin hoa ma nguoi lanh dao sinh
song va lam viéc. Bang tai ning kiét xut cua
mot vi 1anh tu vi dai, Cha tich H6 Chi Minh da
sang lap ra Pang Cong san Viét Nam va rén
luyén nhiing thé hé dang vién cong san linh dao
cach mang nurdc ta di tir thing loi nay dén thing
loi khac. Cude doi va su nghiép cia Ho Cha tich
1a tim guong sang ngdi dé toan Pang, toan quén
va toan dan ta noi theo, budc tiép trén nhirng
chang duong lich sir cia dan tde. Chinh vi vay,
tai Pai hoi Pai biéu toan qudc lan tha XII, Pang
ta 44 khang dinh: diy manh viéc hoc tap va lam
theo tw twong, dao dic, phong cach H6 Chi
Minh la cong viée ﬂmcmg xuyén ctia cac to chirc
dang, cac cap chinh quyén, cac t6 chirc chinh tri
-xa hoi, dia phuong, don vi. Nhdm muc dich ké
thira di san tu tuong HO6 Chi Minh, ngiy
15-5-2016, Bo Chinh tri khéa XII da ban hanh
Chi thj 05 vé& “Pay manh viéc hoc tap va lam
theo trr twong, dao dirc, phong cach HO Chi
Minh” v&i pham vi rong hon, yéu ciu cao hon,
ma trong tdm la hoc va lam theo phong céch cua
Bac. Phong cach Ho Chi Minh duoc thé hién
trong moi linh vyuc séng va hoat dong cia
Nguoi, tao thanh mot chinh thé nhét quén, c6 gia
- tri khoa hoc, dao dirc va thim my, bao gém mot
s6 ndi dung chinh la: phong cach tir duy, phong
cach lam viéc, phong cach lanh dao, phong cach
dién dat. Phong cach 1anh dao H6 Chi Minh la
tong hoa cac phuong thire, bién phép, cach thirc
vanghé thuat lanh dao cach mang ma Nguoi da
thuc hién trong sudt cudc doi vi dén, vi nude.
Phong cach lanh dao H6 Chi Minh dugc hinh
thanh tir vi tri, vai tro, uy tin, von sémg, diéu kién
chinh tri; phan 4nh cac pham chat c6t 16i vé tu
tréng, dao dirc, tinh cam, tri thire, ¥ chi, tinh
cich ctia Nguoi gin lién véi nhitng hoan canh
thuc tién hoat dong cach mang phong phi.
Phong céch linh dao Hd Chi Minh vira thim
nhuén tinh hoa 1y luén cua chi nghia Méc -
Lénin, vira thé hién vé dep ban sic vin hoa va

con ngudi Viét Nam, tao thanh nhitng gia tri bén
vimg, c6 ¥ nghia to 16n d6i véi su nghiép cach
mang cua dat nudc. Ngay nay, phong cach lanh
dao H6 Chi Minh da trés thanh hé gia tri tri thirc
dac biét, ¢6 tac dung to 16n trong qua trinh gido
duc, rén luyén phong cach ctia can b lanh dao,
nhét 12 d6i ngfl can bé lanh dao chii chét cac cép
trong hé thong chinh trj & nudc ta trong thai ky
d6i méi, hoi nhap qudc té.

Pic trung phong cach lanh dao Hd
Chi Minh

Trong sudt cudc doi hoat dong cach mang,
Chi tich Ho Chi Minh da xay dung mot phong
cach lanh dao dung dén, khoa hoc, phit hop va
hét sirc hiéu qua. Nho d6, Nguoi di cling véi
Trung wong Pang va Chinh phu lanh dao toan
Dang, toan quan va toan dén ta ddu tranh cach
mang, vugt qua bao nhiéu kho khin, gian kho dé
gianh dugce nhimng théng loi to 16m, vé vang.
Nhimg dic trung tiéu biéu trong phong cach lanh
dao H6 Chi Minh duoc thé hién sinh déng trong
cudc doi vi dan, vi nude cua Nguoi.

Mot la, luén két hop giira nhiét tinh, ¥ chi
cach mang véi tw duy khoa hoc bién chimg; gan
Iy ludn voi thue tién; tén trong khich quan,
tranh bénh chu quan; biét dw bdo véi tam nhin
xa, tréng rong

Theo H6 Chi Minh, ngudi can bd lanh dao,
truée hét phai nhiét tinh, c¢6 y chi cich mang,
bai day 14 yéu td co ban, dong luc cho moi hanh
dong. Tuy nhién, nhiét tinh va y chi cach mang
chi phat huy hiéu qua khi tuan theo cac quy luat
khéach quan va két hop chat ché véi tri thirc khoa
hoc. Néu khong c6 tw duy khach quan, khoa hoc
ma chi trong cay vao sy nhiét tinh cach mang,
thi dé roi vao tinh trang chit quan, duy ¥ chi,
hanh déng trai quy luat, 1am can tro bude tién
cua cach mang. Nhiét tinh cach mang ctia nguoi
can b lanh dao chi ¢6 hiéu qua khi ho thuc sy
¢6 von kién thirc phong pht, siu rong vé cong
viéce, linh vuc dang phu trach. Tri thirc khoa hoc
duge hinh thanh trong qua trinh hoc tap, nghién
ctru chuyén mén, k¥ ning, nghiép vu, két hop
v6i sy nhay cam chinh trj trrde nhitng dién bién
m6i tir thye tién. H6 Chi Minh luén nhic nho:
“Hoc hoi la mét viée phai tiép tuc subt doi. Sudt
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doi phai gan lién 1y luan véi cong tac thue té.
Khéng ai c6 thé tir cho minh da biét di rdi, biét
hét 16i. Thé giéi ngay ngay doi méi, nhan dan ta
ngay cang tién bd, cho nén ching ta phai tiép tuc
hoc va hanh dé tién bo kip nhan dan...”(2).

Tw duy khoa hoc ctia ngudi lanh dao ¢6 vai
trO quan trong, tao nén tang dé hinh thanh phong
céch lanh dao ding dén va sang tao, khong gido
diéu, may moc. Trong cude doi hoat dong cach
mang, H6 Chi Minh bao gi¢ ciing nhin nhan
thuc tién bang tu duy khoa hoc bién chimg nhu
Nguoi timg viét thanh tho: **Syr vt van xoay da
dinh sdn/ Hét mra 1a nang himg 1én thoi” (Tréi
hiing). Nhu vay, tu duy khoa hoc, bién chimg,
gén 1y ludn véi thye tién s& gitip nguoi 1anh dao
biét phén tich di tir trure quan sinh déng dén fu
duy triru tugng, tong hgp, minh ching thuyét
phuc, déi chiéu véi doi séng thuc té; khong sa
vao vo doan, chu quan, phlen dlf;n tir d6 6 thé
nhan biét sau sic vé ban chat clia van dé, du bao
vé tinh hinh trong twong lai theo quy luat khach
quan. Trén thyc t&, Chu tich Hd Chi Minh di c6
nhiéu nghién ctru 1y ludn, thue tién @ du bao
kha chinh xac vé dién bién quy luat cach mang
nudce ta, dé cling 1a phong cach lanh dao dac biét
ctia Nguoi. Ching han, Bac da du béo vé thanh
cong cua Cach mang thang T4m nam 1945, vé
thoi diém giai phong mién Nam nim 1975.
Ngay tir nhitng nim 1960, H6 Chu tich da du
bao M¥ chi chiu thua khi chiing thét bai bing
B52 trén bau tréi Ha Noi. Trén co sé do, quén
d6i ta di som xdy dyng, phat trién quan ching
phong khong, khong quén, chudn bi Iuc luong,
phuong an tac chién va chi déng dép tan cudc

tip kich cia My bang B52 trén bau troi Ha Noi -

nam 1972, lam nén chién thiang “Pién Bién Phu
trén khong” Iay limg khip nam chéau, bén bién.

Hai la, tudn thii nghiém ngdt nguyén tac “tdp
trung dan chu”, “tdp thé linh dao, cd nhan phu
trach”

Xuét phat tir quan diém cua chii nghia
Méc-Lénin vé vai tro to 1on ciia quan chang
nhén dan, H6 Chi Minh di xdy dung nguyén tic
tap trung dan chu, tap thé lanh dao, cd nhan phu
trach trong phong céch lanh dao cach mang. Pay
la nguyén tac thé hién quan diém chinh tri ctia
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Pang ta, thé hién ban chit chinh tri cia Nha
nude cua nhan dan, do nhdn din, vi nhan dan.
Tap thé linh dao, ca nhan phy trach gitp cho
cong tac lanh dao tranh dugc sai lam, béi tri tué
cla tap thé bao gios cung toan dién va phong pha
hon ¢4 nhan. Moi quyét dinh ctia ¢4 nhan ngudi
lanh dao phat xuét phat tir ¥ kién tap thé, nhung
khéng vi thé ma vai tro ngudi linh dao bi lu mo.
Hon thé, néu nha lanh dao biét ling nghe ¥ kién
tap thé thi s& ¢ nhitng quyét dinh ding dén,
khoa h¢c, khong roi vao phién dién, vo doan,
chu quan. Chinh vi vay, mac du la nha lanh dao
cao nhét, nhung H6 Chi Minh vén luén tuén tha
chiit ché quy trinh ra quyét dinh. Moi vin dé
kinh t&, chinh tri, quan su, ngoai giao, khoa hoc
- k¥ thuit..., Ngudi déu dya vao doi ngi tri
thirc, chuyén gia trong b may ctia Pang va Nha
nude, yéu cau chuan bi k¥, trao dbi rong, sao
cho moi chu trwvong, chinh sach cua Pang va
phap luat ciia Nha nuée phai duge cin nhic, lra
chon than trong, dé sau khi ban hanh, it phar
thay déi, bd sung. H6 Chi Minh yéu cdu cong
tac lanh dao phai di dtng dudng 16i quan ching,
phai biét ling nghe ¥ kién ctia dang vién, cia
nhan dén, ké ca nhitng ngudi binh thudng trong
co quan don vi. Nguoi lap luan: “Nhimng ngudi
linh dao chi trong thiy mot mat cua cong viée,
ctia sy thay d6i caa moi nguoi: trong tir trén
xudng. Vi véy su trong thay c6 han. Trai lai, dan
ching trong thay cong viéc, su thay doi ciia moi
ngudi, mot mit khac: ho trong thiy tir dudi 1én.
Nén sy trong thay ciing ¢6 han. Vi vy, mudn
giai quyét van dé cho dung, it phai hop kinh
nghiém ca hai bén lai. Mudn nhu thé, ngudi 1anh
dao it phéi cb modi lién hé chat ché gitra minh
v6i cic tang 16p ngudi, véi dan ching” (3).

Ho Chi Minh lu6n dit niém tin tuyét d6i vao
tri tué cua nhan dan, ludn tin ré’mg ho 1a ngudi
hiéu nhét van dé cia chinh ho, c4i méu chot la
c4n b6 lanh dao phai lam sao dé khoi diy ngudn
Iyc trf tué d6. Ngudi chi rd: “Dan chiing biét giai
quyét nhidu van dé mét cach gian don, mau
chéng, day di, ma nhimg ngudi tai giéi, nhitng
doan thé to 16m, nghi mai khong ra” (4). Ngudi
lanh dao phai ton trong nguyén tac dan chu, tir
dan chu trong Pang dén dan chu trong céc co
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quan dai biéu cuia dan, thuc hién duong 16i quan
ching; phai ndm vimg va hiéu sau co s&, di vao
thyc té, gan giii, hoa dong véi quan ching dé thyc
hién vai tro lanh dao. Néu ngudi lanh dao biét
ling nghe, théu hiéu va phat huy duoe tinh tich
cuc, tu gidc, sang tao cua quén chung thi sé doan
két, quy tu duoc tap thé, tao nén dong lye va sire
manh to 1én dé thuc hién thang lgi moi nhiém vu.

Ba la, ddm bdo dan chi di doi voi quyét
doan, ban linh chinh tri vitng vang

Khi viét tic pham Dén van nam 1949, Ho
Chi Minh néu rd: Nudce ta [a mét nude dan chu,
ché do ta 13 mot ché do dan chu; trong mot ché
d6 dan chu thi bao nhiéu lgi ich s€ thudc vé dan,
quyén hanh ciing cua dan. Pay la diém cot 16
trong dan chit va thye hanh dan chu trong phong
cach lanh dao H6 Chi Minh. Déan chu trong
Dang 14 tat ca dang vién déu duge ty do bay to
chinh kién trong sinh hoat dang dé thong nhét
vé quan diém, chu truong lanh dao, chi dao, xiy
dung nghi quyét.

Phong cach dan chu trong lanh dao doi hoi
ngudi dimg dau phai ban bac, trao doi, ling nghe
¢ kién cua c4n bo dang vién va quan chang khi
trién khai thyc hién nhiém vu, nhit 1a ¥ kién
phan bién trai chiéu. Tuy nhién, thyc hién dan
chii nhung phai tip trung, khong lan man, tan
man, phan tan va cting phai phong tranh can
bénh “dén chu hinh thire” bé ngoai. Can bg lanh
dao vira phai thuc hanh dan chu, ling nghe ¥
kién cua tip thé, lai vira phai quyét doan, nhén
thirc day du thdm quyén cia minh, dam ra quyét
dinh va chiju trach nhiém vé dieu d6. Theo Ho
Chi Minh, ngudi ldnh dao phai biét dong vién,
khuyén khich “khién cho can b@ ca gan néi, ca
gan dé ra ¥ kién”, phai 1am cho cap dudi khong
so n6i sur that va cap trén khong sg nghe su that.
Trén co so di sdu di sat quz‘in ching nhéan dan,
ngudi can bd lanh dao méi biét doi song thue,
kha nang thye cua quén chiing, biét dugc nhing
mong mudn, ban khodn, trin tré cia nhin din
dé kip thoi udn nén va thao g& cing nhan dan.

Ho Chi Minh da timg phé binh cach lanh dao
ciia mot s6 can bo khong dan chu, ap dat, dan
dén tinh trang ngudi c6 ¥ kién khong dam néi,
nguoi mudn phé binh khéng d4m phé binh, lam

cho cép trén, cip dudi cach biét nhau, quan
ching voi Pang xa roi nhau, khong con séang
kién, khong con hang hai trong khi lam viée.

Trong qua trinh lam viéc, ngudi lanh dao ¢o
¥ thirc tap thé cao s& tao ra bau khong khi lam
viée dan chu, ton trong va lang nghe ¥ kién tap
thé, phat huy tri tué tip thé, nhung néu khéng
quyét doan, thi khong thé cé nhitng quyét dinh
kip thoi, dép tmg yéu cau, cong viée ciing khong
thé tién trién duge. Nguoi lanh dao phai co
phong cach quan chiing, luén hoa dong, hoc hoi
quan chang nhung ciing phai ¢ ban linh vimg
vang, khong duge dé mat chinh kién, roi vao
tinh trang “theo dudi” quan ching. Nhu viy,
nguoi lanh dao gioi 1a ngudi co cach lam vige
dan chu, tap thé, dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém trude tap thé; dong thoi, phai quyét
doén trong nhitng thai diém quyét dinh.

Vao thing 8-1945, thoi co cho cach mang
nurée ta da dén, H6 Chi Minh khing dinh quyét
tam sat d4 cuia dan toc: “Du phai dot chay ca day
Trudng Son ciing phai kién quyét gianh cho
dugc doc lap...”. Ngay sau khi Cach mang
Thang Tam thanh cong, nhan biét dwoc Am muu
cua bon phan dong qudc t& mudn can thiép vao
nudce ta, ngay 2-9-1945, Hb Chi Minh di chi dao
cach mang tién hanh rit nhanh viéc tuyén bd nén
d6c 1ap va thanh 1ap chinh quyén. H6 Chi Minh
d3 trre tiép soan thao va doc Ban Tuyén ngon
Pée ldp khai sinh ra nuoc Viét Nam Dan chu
Cong hoa - nha nude dai dién hop phéap cho dian
toc ta trén trudng quoc té, ding vao thoi diém
trude khi quan dong minh vao Dong Duong giai
gidp vii khi quan Nhat. Diéu d6 da lam thét bai
moi am muu pha hoai cach mang Viét Nam cua
céc thé lyc thi dich.

Nim 1946, khi dat nréc dang & hoan canh
rat kho khan: thi trong, gidic ngoai dién cudng
chéng pha quyét liét, Ho6 Chi Minh di lanh dao
cach mang nudc ta ky Hiép dinh So bo 06/3 va
Tam woc 14/9 véi Phép, pha tan vong vay cua
keé thu, day 20 van quan Tau Tudng ra khoi mién
Bic, tranh thu thoi gian dé xay dung lyc lugng
cho cudc khang chién sau nay. P6 1a mot minh
chimg vé phong céch ldnh dao dan chii nhung
rat quyét doan ctia H6 Chi Minh. Dém ngay
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19-12-1946, trde tinh thé nguy cap, van ménh
ctia dan toc bi de doa, Chu tich Hd Chi Minh da
lap tlc ra Loi kéu goi toan quoc khdng chién 1a
mot quyét dinh dting dén va kip thoi, gitip quan
va dan ta c¢o6 dinh hudng tu tlrcmg 10 rang frong
hanh dong cich mang, bat dau cudc trudong
chinh chin ndm khang chién vé vang.

Bén la, luén di sdu, di sét co so, nam chic
tinh hinh thuc tién, thiee hién 16t céng tae kiém
tra, kiém sodt, ldy hiéu qua céng viéc lam thudc
do, tong két va riit kinh nghiém kip thoi

Pong chi Vii Ky - thu ky cia Chu tich HO
Chi Minh da ké vé phong cach lanh dao cia vi
Chi tich nude ludn di sau, di sat thue tién, gén
dan, gin b6 voi dan, thuong dan qua nhimng lan
Béc bi mat dén v&i nhan dan that xic dong: “Téi
30 Tét nam 1960, Bac di dén tham gia dinh chi
Tin, mdt lao dong nghéo & phd Hang Chinh, Ha
N6i. Chiéu mdng 2 Tét ndm 1961, Bac dén Van
Miéu dy budi binh tho Xuan clia cdc cu. Ming
2 Tét 1962, Bac dén tham céc chau hoc sinh
mién Nam & Hai Phong. Chiéu 29 Tét nim
1963, Béc cai trang thanh mot cu gia theo chau
di chg hoa va chg Pong Xuan... tit ca déu bi
mat bat ngdr va do d6 bao gir ciing tao hidu qua

ém” (5). Do am hiéu sau séc tinh hinh cudc séng

va gin bo than thuong véi quan chiing nhan dan
nén nhimg bai tho chiic Tét cua Béc luén c6 hoi
thé cua cude song, lam lay dong tréi tim cia
hang chuc triéu dfmg bao ca nude.

Sau khi nghi quyet cua Dang dugc ban hanh,
nguoi lanh dao phai t6 chire tot vrcc thye hién, dé
dua nghi quyét di vao cude song biéu d6 gan lién
vOi cong v1ec kiém tra, kiém qoét Theo Hb Chi
Minh, muén moi viée duoe tdt thi © ‘phai di tan
noi, xem tin chd”. S& di sy that con bi bung bit
vi cong tac kiém tra, kiém sodt cia c4c nganh, céc
cap khong nghiém tic, chua chat ché va tham chi
rat quan lidu. Trong lanh dao phai thye hién tot
cong tac kiém tra, kiém soat, ]d)-' hiéu qua cong
viéc lam thude do, tong két va riit kinh nghiém
kip thoi. Do 1a yéu céu cuc ky quan trong dé thue
déy su phat trién. Néu khong kiém tra gxarn sat
va kiém soat, s& kho do luong ding dén vé hiéu
qua cong viéc trong pham vi phuy trach, cong tac
kém hiéu qua. Nhimg ngay cudi nim 1947, chuin

8 S6 431
Théang 5-2020

bi d6n Tét Mau Ty (1948), sau khi nghe két qua
kiém tra vé cong tdc khing chién, kién qudc cua
ba tinh Bic Ninh, Bic G1ang va Lang Son, thay
c6 nhimg véan dé can phai non ndn ngay lap tiec,
mac du da 30 Tét, Bac Ho van guri thu cho UBND
tinh va huyén cua ba tinh do. Trong thu, Bac da
chi ra nhimg khuyét diém rat cu thé: “V¢é kinh
té... dan thiéu vai, mudn tréng bong, mudn nudi
tim, nhung can b khong biét tim hat, tim giéng
cho dén...; Tin dung san xuat thi hanh sai muc
dich, cho vay dé tiéu pha nhiéu hon san xuat;...
Hop tac xa khong biét chon nhimg ngudi ¢6 ning
lyc, c6 cong tam lam quan 1y, dé dén ndi c6 sy
nhiing lai, thiét, mét ca tin nhiém thoi cho dan...
” (6). Sau khi Béc gui thu chi dao u6n nin kip
thoi, ca ba tinh néi trén d nhanh chéng khic
phuc duroc khuyét diém, thidu sot dé xay dung dia
phuong theo tinh than khang chién kién quéc, tich
cyre dong gop va thang loi chung.

Sinh thoi, Bac Ho con nhiéu lan di xudng co
s, nganh, linh vire, dé ling nghe ¥ kién cta cp
dudi va quan ching, chir khong phai chi dé huan
thi cap duéi. Trong 10 nim xay dung chu nghia
xd hoi & mién Bic (1955 - 1965), theo thong ké
cua Béo tang Hd Chi Minh, Bac da thue hién hon
700 lan di tham hoi chién si va dong bao, xem xét
tinh hinh, kiém tra c6ng viéc. Trung binh mdi
nam ¢ hon 60 1in Ngudi di xudng co s, moi
thang c6 khoang 6 lan Bac truc tiép giip & quéan
ching. Ngoai ra, qua doc béo, doc thu clia nhan
dan giri lén hang ngay, thay co nhlmg ¥ kién tdt,
nhimg viéc gap can gidi quyét, Bac déu dung bat
dd danh déu lai, chuyén ti cac co quan chirc
ning, yéu cau phai nghién ciru va giai quyét ngay.

Nam la, luén thiee hanh néu guong o moi lue,
moi noi, “néi phai di d6i véi lam” dé quan
chiing noi theo

Chi tich Hb Chi Minh timg néi: “Mot thm
guong séng con ¢b gid tri hon mot tram bai dién
van tuyén truyén”. Ngudi doi hoi, moi can bo,
dang vién phai di dau trong cong tac va 16i song,
moi lic, moi noi, néi phdi di doi véi lam dé quan
ching noi theo. Pic biét, ngudi lanh dao phai
that sy miu mye, néu guong trudc tap thé va
quan ching thi méi c6 uy tin dé thue hién nhiém
vu lanh dao. Néu ngudi lanh dao khong phai 1a



KY NIEM 130 NAM NGAY SINH CHU TICH HO CHi MINH (19/5/1890 - 19/5/2020)

tim guong sang vé moi mat thi néi khong c6
ngudi nghe, khong thé van dong tap thé va quén
ching lam vigc tot dwge. Guong mdu, néu
guong, not di doi vai lam 1a nhitng ndi dung
khong thé thiéu ddi v6i ngudi lanh dao. Néu
guong khdng chi hé khau hiéu, khéng chi 1a 1oi
ndi sudng ma chu yéu 1a phai hanh dong, néi it,
lam nhidu. Pay la nguyén tic trude hét, cuc ky
quan trong cua viéc néu guong. Thuc té cho
thay, néu ngudi lanh dao ma noi nhiéu lam it,
n6i mot dang lam mot néo, néi ma khong lam,
thi s& mét uy tin trude trude cdp dudi, trude
quan chung va khong thé lanh dao dugc ai. Chi
c6 nhét quan giita 16 n6i va viéc 1am thi ngudi
lanh dao méi ¢c6 duge su tin yéu cua tip thé,
quan ching, cta cip dudi.

Chu tich Ho Chi Minh ludn 13 tim guong
mau myc vé sy néu guong, thong nhét giira 1o
n6i véi viéc 1am, luén néu guong trudce dé can
bg, déng vién, quan chang nhan dan noi theo.
Vo nhiing nam dau khang chién, Béc tu nguyén
mdi tudn nhin dn mot bita, mdi bira bét lai mot
nam gao goép vao hii gao ciru doi. Béic con kéu
goi dong bao ca nude tip thé duc thé thao cho
déan cuong nude thinh va Ngucn noi: “tur toi ngay
nao cung tap”. Chinh Bac 14 tim guong séng vé
tinh than tu giac rén luyén sirc khoe. Viée tap
luyén da tr& thanh nép sdng cua Nguoi.

Trong nhimg nam khang chién chéng Phap
@ rimg su, nii cao gian khé, Bac vin tap luyén
déu din, du troi mua ciing nhu ngay lanh. Ngay
nao Bac cling diy rat sém, di dén cac lan danh
thitc moi ngudi cung tap thé duc. Khéong chi thé
duc théng thudmg, Chu tich HO cm’ Minh con
rén luyén ta, nhay ddy, khi cong, quyen thuat, di
b, chay, bong chuyen tuy theo diéu kién, hoan
canh cu thé. Sau nay khi tudi thém cao, sirc khoe
khong dugc nhu trude, nhung sdng nao Bac
cling tap Thai cyc quyén va di bd trong vuon
Phu Chu tich.

Sau la, khéo dung ngueoi, trong dung nhan
tai, gido duc va rén luyén lop tré ké can

Sinh théi, Chu tich Ho Chi Minh rit quan
tam dén viéc danh gi, bb tri, sir dung can bo.
Phong cach lanh dao H6 Chi Minh thé hién
trong cach su dung can bo, la mau muc cha viéc

“khéo dung ngudi, trong dung nhén tai”. Vin dé
la phdl biét nguoi dé dung ngudi. Chir “khéo™ &
d4y biéu hién tai ndng cla nguoi lanh dao. Pham
1a con nguoi, ai cling s& c¢6 s6 truong, so doan
nhét dinh, hiém c6 ngudi toan ning, toan dién,
toan tai. “Khéo” ding ngueoi cb thé dugc hidu
la fir viée ma chon nguoi hop ly, hodc tr ngicoi
ma tim viée gan v6i s& trudmg clia ho mot cach
pht hop nhat. Ho Chi Minh néu rd: “Chiing ta
phai nhé ring: ngudi doi ai ciing ¢6 chd hay chd
dé. Ta phai dung chd hay cta ngudi va gitp
ngufcrl chira chd do. Dtlng nguoi cling nhu ding
0. Ngudi thg khéo thi g6 to, nho, thing, cong
déu tiy chd ma dung dwoc” (7). Péy chinh 1a sy
ké thira di san van hoa truyén thong Viét Nam vé
thuat dung nguoi: “Dung nhan nhu dung mgc”.
H6 Chi Minh con nhdn manh van dé chu déng
phat hién va bdi dudng nhan tai. Trong dung
nhan tai la cong viéc thuong xuyén, lién tuc;
nhung cling phai tiy tai ma dung nguoi: “Tai to
ta ding lam viéc to, tai nho ta cit lam viée nho,
ai c6 nang luc vé viée gi, ta dit ngay vao viée dy.
Biét dung ngudi nhu viy, ta sé khong lo gi thiéu
can b” (8). Néu ding ngudi ma sai, cong vise
s€ khong chay, tham chi c6 hai cho cach mang.
Chi tich H6 Chi Minh yéu céu ngudi 1anh dao,
quan ly phai biét trong dung nhan tai, néu khéng
s& lam thui chét nhan tai. Pong thdi, phai 6 ban
linh quyét dodn trong viéc cit nhic nhirng ngudi
¢6 tai, c6 dic dé ho duoc céng hién cho Dang,
cho cach mang va nhan dén.

Ngay 28-8-1945, dé chuan bi ra mat Chinh
phu [am thoi nude Viét Nam Dén chu Cong
hoa, Ho Chu tich dd moi céc tri thirc yéu nude
nhu tham gia Chinh phii nhu: Huynh Thic
Khang, Nguyén Van T6, Nguyén Manh Ha,
Pham Ngoc Thach, Cli Huy Céan, Nguyén Vin
Xuén, Vii Dinh Hoe... tao nén sitc manh tng
hop cua dan toc.Trong nhimg nam déu khang
chién chdng Phap, Ho Chu tich da kéu goi dugc
dong dao doi ng tri thire, cac nha khoa hoc tai
nang tham gia khang chién cia dén toc nhu
Tran Pai Nghia, Nguyén Van Huyén, Ton Thét
Tung, Luong Pinh Cta, Tran Hiru Tudc... lam
nén sirc manh téng hop ctia cude khang chién.

(xem tiép trang 34)
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tho ngai Nguyén Cong Nghé, cu Phé San lam
Hiu tién su” (7). Viéc thd phung trén thé hién
sy ngudng vong cua cong ddng ddi voi cac vi
T6 nghé di co cong sang tao, truyen ba cling
nhu phat trién nghé méc trong tién trinh lich
str nghé moc & Viét Nam.

Viée nghién ctru vé nghé méc & céc lang qué
tai Viét Nam, tir vAn dé lich sir dén san pham
va tin ngudng tho T nghé cho thay, trong
truyén thong va dwong dai, nghé moc déu thé
hién sy giao hru, tiép bién vin héa giira Viét
Nam va Trung Quéc. Piéu d6 dugc minh ching
thong qua chu dé, tinh thAm my trong san
phém, dén viéc x4c lap vi T6 nghé cé ngudn
géc tir Trung Qubc (Tién tién sw) va Viét Nam
(Hau tién su) cung viéc thyc hién cac nghi 18
tén vinh tirong niém, thé hién long ngudng mo
cua ngudi lam nghé moc & Viét Nam tL‘r trong
truyén thong dén hién dai. Sy giao lwu, tiép bién
nay di tao ra céc yéu té gin két vé vin hoéa giira
hai dan toc Viét - Trungm
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(tiép theo trang 9)

Béc phat hién ra nhitng nhan tai quéin sy va thu
phong quan ham cap tuéng cho hang chyc tuéng
linh trong quén doi, ma tiéu biéu 1a Pai twéng
Vo Nguyén Gidp (nguoi Anh ca cua Quéan doi
nhdn dan Viét Nam vai tai nang thao luoc dic
biét da chi huy quéan doi ta danh thang thuc dén
phap va dé quéc M¥), va cac nha lanh dao xuat
sac cua cach mang nuée ta nhu Truéng Chinh,
Hoang Quéc Viét, Pham Vin Déng, Nguyén Chi
Thanh... Chu tich H6 Chi Minh con dic biét
quan tim dén thanh thiéu nién va nhi dong. Bac
da guri thu cho hoc sinh nhan ngay khai trudong
dau tién clia nude Viét Nam Dén chi Cong hoa
voi sy dong vién kip thoi d6i véi thé hé tré. Thoi
gian hang chuc nam sau do, dudi sy lanh dao
ctia Ho Chu tich, Chinh phu ta da lan huot giri
hang chuc van luu hoc sinh hoc tap & Lién X6
va chc nude xa hdi cha nghia anh em dé xay
dyng doi ngll tri thitc cho nén khoa hoc Viét
Namq giap dat ‘nude ta ¢6 thé phat trién ngang
tam voi quoc té.

Hién nay, trong thai ky doi méi, mé cura, giao
luru, hoi nhap véi thé gisi, phong cach lanh dao
H6 Chi Minh d tré thanh hé gid tri chuén muc
clia van héa lanh dao & nudc ta: vira truyén théng,
hién dai, vira khoa hoc, cach mang, dan tdc va
thori dai, thim nhuén siu séc tinh than nhan vén,
dan chu trong quan tri dat nude, gop phan hudng
ti hop tac qudc té trong quan trj toan cau, vi su
6n dinh, hoa binh, hiru nghi giira cac quic gia,
dén tdc, vi hanh phic clia nhén loai m
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