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SANG NGOI PHONG CACH LANH D30 HO CHI MINH 

NGUYEN TOAN THANG* 

Phong each, phong 
each Hinh d,o va 
phong each Hinh d' o 
H6 Chi Minh 

Tnr6c h~t, phong each 
(style) la m9t khai ni~m c6 
nhi~u ham nghia. Til' diin 
Ti~ng Vijt d!nh nghia 
phong each la: "l. Nhfrng 
lbi, nhfrng cung each sinh 
ho~t, lam vi~c, ho~t dQng, 
Xlr SV ~O nen cai rieng CUa 
mQt ngu<ri hay m<)t lo?i 
ngu<'Yi nao d6 (n6i t6ng 

Chu ••ch Ho Chi Minh - ngum chiiln si cOng 
sin loi 1,c cila phone trio each m,ng th( 
gilri TK xx, 1anh 1, thien tii cila each mt1ne 
Viet Nam, mOt Vi nh8n il8 suot iloi ho't long 
vii c4ng hiiln sang t{9o cho cuOc lllu tranh vi 
con nguOi, cho con ngum vii giii phone con 
nguoi khoi s1,1 ban cling, ap blic va 11,1 tha 
boa. Trong dOi song tinh than cila din tOc ta, 
Ho Chi Minh Iii trci' thiinh mOt tam guong 
sang ngm vii tir tuilng, il{9o illic vi phong 
each. Bai viet nay de c•p ililn phong each 
18nh 11,0 cila NguUi trong ti(n trinh phat 
tridn cila each m{9ng v1e1 Nam. 

cua m6i nguOi. TAt nhien, 
khong phai ai ding c6 · 
phong each ro r~t. Chi 
nhung nguoi th~t st,r c6 
nang Ive va giau ca tfnh 
m&i c6 phong each n6i b~t. 

Phong each tanh d~o la 
toan bQ phim chit d~o due 
va nang h,rc tri thl'.rc cua 
nguoi lanh d?o, duqc th€ 
hi~n qua phuang phap; 
each thuc, hanh vi, ngM 
thu~t {mg xu, sfr d\lng 
quySn Ive d~ chi huy, diSu 

quat ( ... ) 2. Nhung d~c di~m c6 tinh ch~t h~ 
th6ng v~ tu tuemg va ngh~ th~t ( ... ); 3. D~ng 
ngon ngfr sir d1,mg trong nhfrng yeu c~u chuc 
nang di~n hlnh nao d6, khac v6i nhli'ng ~ng 
khac v~ d~c diSm tir V\fllg, ngfr pbap, ngfr am ... " 
(1). Tuy nhien, 6 mot phuang di~n d~y du hon, 
phong each c6 th~ duqc hi€u la nhfrng d~c trung 
rftt 6n dinh v~ phfim ch~t va nang Ive cua con 
nguoi duqc b<)c 19 qua hanh vi, ha.oh dQng trong 
cac quan M v6i tv nhien, xa h9i va v&i chinh 
ban than minh. Phong each duqc hlnh thanh tren 
C(J SCT tu tuemg, d~O due, lbi s6ng, tai nang, SU 
tru<'Yng, khi ch~t, ngh~ nghi~p, le s6ng, 16i s6ng 
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khi~n m9t t6 chl'.rc, b9 may, ca quan, don vi va 
. con nguoi, huemg t6i rove tieu c~ d~t t&i, tren 

m()t ph~m vi nhit d!nh. Gi6ng nhu phong each 
s6ng cua m3i ca nhan, phong each tanh d~o 
khong tv nbien ma c6. Phong each lanh d~o 
duqc binh thinh qua qua trinh h9c ~p. ren luy~n 
cua nguoi Ianh d~o. Cac y~u t6 du thanh nen 
phong each lanh d~o gbm 5 y~u tb sau: M6t la, 
phim chit chinh tri, d?o due, 16i sbng cua nguOi 
lanh d{l.O (y~u tf> n~n tang d~ binh thanb Va phat 
trian phong each lanh d{l.o); Hai la, trinh d() va 
k~t qua nh~ thuc (nhftt la cac tri thuc khoa bQC, 
tri thuc v~ Hinh d~o, tri thuc v~ cac b9 mon khoa 

* PGS, TS, Vi~n Van h6a vii Phcit triiln, 
H9c vi~n Chfnh trj qu6c gia Hb Chi Minh 
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hQc xa hQi, nhan VI 

tam ly, khi chit, 1 

kinh nghi~m va s 
trong qua trinh th\ 
Nam la, moi truor 
kinh ts -xa hQi - v~ 
sling va lam vi~c. 
mQt vi lanh tl,l vi d 
sang l~p ra E>ang 
luy~n nhfrng th~ h~ 
each m?ng nu&c ta 
!qi khac. Cu()c dOi 
la t~ guong sang 
va toan dan ta noi 
ch~ng dm'mg l!ch ~ 
t{l.i E>{l.i hQi E>~i bi€u 
ta da kh~ng d!rih: d 
theo tu tuemg, d~1 
Minh la cong vi~c ~ 
dang, cac dp chinh 
- xa hQi, dia phuan1 
tbua di san tu Th 

15-5-2016, BQ Chi• 
Chi thi 05 v~ "D~~ 
theo tu tuemg, d~< 
Minh" v&i ph~m vi 
ma trQng tam la h9c 
Bae. Phong each E 
trong m9i Irnh \f\l 
NguOi, ~o thanh me 
tri khoa hQc, d{l.o du 
s6 nQi dung chinh H 
each lam vi~c, phon 
di€n d?t. Phong cac 
t6ng Ma cac phuani 
va ngh~ thu~t lanh d 
thvc hi~n trong sub 
Phong each lanh d~ 
thrum ru vi tri, vai tnl 
chinh tri; phan anh t 
tu&ng, d~o due, tint 
each cua NguOi g~n 
th\TC ti€n ho{l.t d()ng 1 

Phong each lanh 
nhu§n tinh hoa ly I 
Lenin, wa tha hi~n 



, 

CHI MINH 

i TOAN THANG* 

Si nguai. T§t nhien, 
pbai ai ciing co 
each ro r~t. Chi 
ngum th~t sv c6 

1\IC va giau ca tinh 
) phong each n6i b~t. 
ong each Hinh da.o la 
9 phfun ch§t d~o due 
ng lvc tri thuc cua 
Hinh di;io, duqc th~ 

qua phuang phap; 
thuc, hanh vi, ngh~ 
(mg xt'r, sir d1,mg 

i Ivc d~ chi buy, di~u 
(, ca quan, dan vi va 
tieu c~n da.t t6i, tren 

i6ng nhu phong each 
1hong each lanh di;io 
'hong each Hinh da.o 
inb hQC ~p, ren luy~n 
y€u t6 du thanh nen 
5 y€u t6 sau: M9t la, 

'.re, 16i s6ng eua ngu<'Yi 
d~ hinh thanh va phat 
~); Hai la, trinh dQ va 
cac tri th(re khoa bQC, 
re vb eac bo mon khoa 

Van hoa va Phat tri~n, 
j qul>c gia Ho Chi Minh 
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h9c xa hQi, nhan van); Ba la, nhiing d~c di~m v~ 
tam ly, khi ch~t, nhan each ca nhan ... Ban la, 
kinh nghi~m va S\I ren Juy~n trong th\IC ti~n, 
trong qua trinh th\Ic hi~n chuc trach, nhi~m V\J. 

Nam la, moi trm:'mg cong tac; nhiing di~u ki~n 
kinh t€ -xa hQi - van h6a ma nguoi lanh da.o sinh 
s6ng va lam vi~c. B~ng tai nang ki~t xu~t cua 
m9t vi lanh t\l vi di;ii, CM tich Hf> Chi Minh da 
sang l~p ra Bang Cong san Vi~t Nam va ren 
luy~n nhung th~ M dang vien CQng san Janh da.o 
each mi;ing ou6c ta di tlr thing lqi nay d~n thiing 
lqi khac. Cuc?c d<'Yi va SlJ nghi~p cua H6 Chit tich 
lat~ guang sang ng<'Yi d~ toan Dang, toan quan 
va toan dan ta noi theo, bu6c ti€p tren nhung 
eh~ng duong Jjch sir cua dan t9c. Chinh vi v~y, 
ti;ti Ba.i hQi Da.i bi€u toan qu6c lfrn thtr XII, Dang 
ta da khing djnh: d~y mi;tnh vi~c hQC t~p Va lam 
theo tu ttrong, dl;lo due, phong each Hf> Chi 
Minh la cong vi~c thuang xuyen cua cac t6 chuc 
dang, cac dp chinh quy€n, cac t6 chirc chinh trj 
-xa hQi, dia phuang, dan vj. Nh~m ffi\lC dich kS 
thira di san tu tuemg H6 Chi Minh, ngay 
15-5-2016, Be? Chinh trj khoa XII da ban hanh 
Chi thi 05 v~ "f)§y mi;tnh vi~c hQC ~p va lam 
theo tu tu6ng, da.o due, phong each Hf> Chi 
Minh" v6i phl;lm vi r9ng ban, yeu du cao han, 
ma trQng tam la hQC Va lam theo phong each CUa 
Bae. Phong each H6 Chi Minh dugc th~ hi~n 
trong mQi linh V\l'C s6ng Va hoi;tt dQng CUa 
Ngum, ta.o thanh m9t chinh th~ nhAt quan, c6 gia 
ttj khoa hQC, di;to due Va thfun my, bao gf>m mQt 
s6 nc?i dung chinh la: pbong each tu duy, phong 
each lam vi~c , phong each lanh da.o, phong each 
di€n dl;lt. Phong each Hlnh dl;lo Hf> Chi Minh la 
t6ng hOa cac phuang thuc, bi~n phap, each thuc 
va ngh~ thu~t lanh da.o each ma.ng ma Nguoi da 
thµc hi~n trong su6t cu()c d<'Yi vi dan, vi nu6c. 
Phong each Hinh d~o H6 Chi Minh dtrqc binh 
thrum ru vj tri, vai tro, uy tin, v6n s6ng, di~u ki~n 
chinh tri; pban anh cac phAm cb§t c6t lOi v~ tu 
tm'.mg, dl;lO due, tinh cam, tri thuc, y chi, tinh 
each cua Ngu<'Yi g~n li8n v6i nhfrng hoan canh 
th\Ic tiSn hol;lt d(mg each m~ng phong phU. 

Phong each lanh da.o Hf> Chi Minh vtra th~m 
nhufin tinh boa ly lu~n cua chu nghTa Mac -
Lenin, vua th~ hi~n ve d~p ban s~c van boa va 

con nguoi Vi~t Nam, ta.o thanh nhiing gia trj b~n 
viing, c6 y nghTa to 16n d6i v6i SlJ nghi~p each 
ml;lng cua d~t nu6c. Ngay nay, phong each lanb 
da.o Hf> Chi Minh da tro thanb h~ gia trj tri thuc 
d~c bi~t, c6 tac d\lng to 16n trong qua trinh giio 
d\lC, ren luy~n phong each cua can b() Janh dl;lO, 
nh~t la dQi ngi1 can be? lanh da.o chu ch6t cac dp 
trong h~ th6ng chinh tri 6 nu6c ta trong th<'Yi ky 
dbi m&i, Mi nh~p qubc tS. 

B~c trung phong deb lanh d~o Ha 
Chi Minh 

Trong su6t cu9c doi hoa.t dong each ma.ng, 
CM tjch H6 Chi Minh da xay dlJilg m9t phong 
each lanh dl;lO dll.ng diiu, khoa hQC, phu hqp Va 
bet sue hi~u qua. Nha do, Ngu<'Yi da cung v6i 
Trung uang Bang va Chinh phU lanh di;io toan 
Dang, toan quan va toan dan ta d§u tranh each 
mi;ing, vuqt qua bao nhieu kho khan, gian kh6 ct€ 
gianh duqc nbfrng thiing l<;ri. to 16n, ve vang. 
Nhiing ~c trung tieu bi~u trong phong each lanh 
di;io H6 Chi Minh duqc th€ hi~n sinh d()ng trong 
cu()c d<'Yi vi dan, vi nu6c cua Ngu<'Yi. 

M9t la, luon kit h(lp giua nhi?t tinh, y chi 
each mgng viJi tu duy khoa h<)C bi¢n Chung; gdn 
ly lu'1.n v&i th~tc ti&n,. ton tr9ng khach quan, 
tranh b?nh chU quan; biJt di! Mo v&i t&m nhin 
xa, trong r9ng 

Theo H6 Chi Minh, ngum can b9 Janh da.o, 
tru6c h€t phai nhi~t tlnh, c6 y chi each ma.ng, 
b<Yi day la y€u t6 ca ban, d()ng llJc cho m9i Mnh 
d9ng. Tuy nhien, nhi~t tinh va y chi each ma.ng 
chi phat huy hi~u qua khi tuan theo cac quy lu~t 
khach quan va kSt hqp ch~t che vm tri thuc khoa 
h9c. N€u khong e6 tu duy khach quan, khoa hQc 
ma chi trong c~y vao S\I nhi~t tinh each mi;tng, 
thi d~ rai vao tlnh tra.ng chu quan, duy y chi, 
hanh dc?ng trai quy lu~t, lam can tr& bu6c ti6n 
cua each mi;ing. Nhi~t tinh each ma.ng cua nguoi 
can bo lanb di;tO Chi CO hi~U qua khi hQ th1JC S\l' 
co v6n ki~n thuc phong phu, sau rc?ng v~ cong 
vi?c, linh V\l'C dang ph1,1 trach. Tri thuc khoa h9c 
dugc hinh thanh trong qua trinh h9c t~p, nghien 
CUu chuyen mon, k)i nang, nghi~p Vl,l, k€t hqp 
v&i S\J'. nha.y cam chinh tri tru6c nhfrng diSn biSn 
m6i tu thvc ti~n. H6 Chi Minh luon nh~c oho: 
"H9c hOi la m()t vi?c phai ti~p t\lC subt d<'Yi. Su6t 

S643111 
Thang s-2020 



___ 'fjalb•a 

I c 
:::> - -

d(Ji phai g~n Ii€n ly lu~n v&i cong tac thgc tS. 
Khong ai c6 th~ tv cho minh da biet du r6i, bi€t 
b~t r6i. Tu€ gi6i ngay ngay d6i mm, nhan dan ta 
ngay cang ti€n bQ, cho nen cbling ta phai ti€p tl,IC 
hQC Va hanh d~ ti~n bQ kjp nh§.n dan ... "(2). 

Tu duy khoa h9c cua nguoi lanb d<;t0 c6 vai 
tro quan trQng, t~ n€n tang d~ hinh thanh phong 
each Hinh dc;to dfulg d~n va sang tc;to, khong giao 
di€u, may m6c. Trong CUQC doi hoc;tt d9ng each 
mc;tng, H6 Chi Minh bao gio cling nhin nh~n 
thvc ti~n bing tu duy khoa hQc bien chtmg nhu 
Ngum tlrng vi€t thanh tho: "St,r v~t vfui xoay da 
dinh s~n/ HSt mua la n~ng hung len thoi" (TrOi 
hung). Nhu v~y, tu duy khoa h9c, bien chl1ng, 
g~n ly lu?n v6i thvc ti~n se giup nguoi lanh dc;t-0 
bi~t phan tich di ttr trt,rc quan sinh d9ng d€n tu 
duy tn'ru tugng, t6ng hqp, minh chung thuySt 
ph\lc, d6i chi€u v6i doi s6ng thµc t€; khong sa 
vao vo doan, chU quan, phi€n dien, ttr d6 c6 th~ 
ob~ bi€t sau s~c v€ ban ch~t cua vfm d€, dv bao 
v€ tinh hinh trong tuong lai theo quy lu~t khach 
quan. Tren thvc t~, Chu tich H6 Chi Minh da c6 
nhi~u nghien cl'.ru ly lu?n, thgc tiSn d~ di;r bao 
kha chinh xac v€ diSn biSn quy lu~t each mc;tng 
nu&c ta, d6 ciing la phong each lanh d~o d~c biet 
cua NguOi. Chfug h~, Bae da d\l' bao v€ thanb 
cong cua Cach m~ng thang Tam nam 1945, v€ 
thoi di~m giai ph6ng mi~n Nam nam 1975. 
Ngay nr nhfrng nam 1960, H6 Chu tich da di;r 
bao My chi chiu thua khi chung thit bc;t.i b~ng 
B52 tren biu troi Ha NQi. Tren ca s& do, quan 
d()i ta da s6m xay dvng, phat tri~n quan chung 
phOng khong, kh6ng quan, chu~ bi Ive lm;mg, 
pbuong an tac chi€n va cbU OQllg d~p tan CUQC 
f?p kich cua My b~ng B52 tren b~u trm Ha N9i . 
nam 1972, lam nen chi€n th~ng "f)i~n Bien Phil 
tren khong" lfry ltrng khip nam chau, b6n bi6n. 

Hai la, tuan thu nghiem ng(lt nguyen ttic "t~p 
trung dan chu ", "t~p thi lanh ar;w, ca nhan ph1:1 
trach" 

XuAt phat ttr quan di~m cua chU nghia 
Mac-Lenin v€ vai tro to 16n cua quftn chung 
nhan dan, H6 Chi Minh da xay di;rng nguyen ~c 
t~p trung dan cbu, !?p th~ lanh d?O, ca nhan ph\l 
trach trong phong each lanh d~o each mc;tng. f)ay 
la nguyen ilic th~ hi~n quan di~m chinh ttj clia 
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Dang ta, th6 hien ban chit chinh tri cua Nba 
nu&c cua nhan dan, do nhan dan, vl nbiin dan. 
T~p th~ Hinh d~o, ca nhan ph\l trach giup cho 
cong tac Uinh d?o tranh dugc sai IAm, boo tri tue 
CUa t~p th~ bao gio CUng toan di~n va phong phu 
hem ca nhan. M9i quy€t djnh cua ca nhan nguoi 
lanh d?o phii xuit pMt ttr y ki~n t~p th~, nhung 
khong vi th~ ma vai tro nguoi lanh d~o bi tu ma. 
Hem th€, nSu nha lanh d~o biSt Ikg nghe y kiSn 
t~p th~ thi se c6 nbfrng quy€t dinh dung d~n, 
khoa hQC, khong rai vao phi~n dien, VO doan, 
chu quan. Chinh vi v~y, m~c du la nha lanh d?o 
cao nhAt, nhung H6 Chi Minh v~n luon tuan thu 
ch~t che quy trinh ra quy~t dinh. MQi vin d€ 
kinh tS, chinh tti, quan sv, ngo~i giao, khoa h9c 
- kY thu?t..., Nguai dSu dva vao d9i ngil tri 
thuc, chuyen gia trong be) may cua Dang va Nba 
nu&c, yeu c~u chu~n bi ky, trao d6i r()ng, sao 
cho m9i chu truong, chinh sach cua Dang va 
phap lu~t cua Nha nu&c phcli duqc can nh~c, Iva 
ch9n th~n tn;mg, d~ sau khi ban hanh, it phai­
thay d6i, b6 sung. H6 Chi Minh yeu du eong 
tac lanh d?o phai di dung duO'ng l6i qufui chung, 
phai bi~t ling nghe y kiSn cua dang vien, cu.a 
nhan dan, kB ca nhfrng ngum blnh thucrng trong 
co quan don vj. Ngum l?p lu~n: "Nhfrng nguai 
lanh dc;to chi trong thiy m()t m~t cua cong vi~, 
cua SI! tbay d6i cua m9i nguoi: trong tlr tren 
xu6ng. Vi v~y S\l' trong th~y c6 hc;t.n. Trai l?i, dan 
chfulg trong thiy cong viec, sv thay d6i cua m9i 
nguoi, rnQt m~t khac: hQ trong thfiy ttr du&i Ien. 
Nen sv trong thAy ding c6 h~. Vl v~y, mu6n 
giai quySt v~n dS cho dung, it phai h9p kinh 
nghiem ca hai ben l?i. Mu6n nhu th~, ngum Ianh 
d?o it pMi c6 m6i lien he ch~t che giua minh 
v6i cac t~g 16p ngum, v6i dan chUng" (3). 

H6 Chi Minh luon d~t ni€m tin tuy~t d6i vao 
tri tue cua nhan dan, luon tin r~g hQ la ngum 
hi€u nh~t v~n d@ cua chinh hQ, cai m~u ch6t la 
can b9 lanh d~o phai lam sao d~ khoi d?y ngubn 
Ive tri tu~ d6. Nguoi chi ro: "Dan chl'.tng bi~t giai 
quy€t nhi~u v~ d€ m()t each gian dan, mau 
ch6ng, d~y du, ma nhfing nguoi tai gi6i, nhiing 
doan th~ to 16n, nghI mai khong ra" (4). Ngum 
Iaoh d?o pbai ton tr9ng nguyen tic dan chU, nr 
dan chU trong Dang d€n dan chU trong cac ca 
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quan d~i bi~u clia 
chUng; phai n~m \ 
th\l'C t~, gftn gfu, hO 
hi~n vai tro lanh < 

lkg nghe, th~u hi 
ci;rc, tv giac, sang t 
k~t, quy t1,1 duqc ~ 
m~h to l&o d~ thl)'.: 

Ba la, dam be. 
aoan, ban Linh chi 

Khi vi€t tac p 
Chi Minh neu ro: j 
chS di) ta la m9t c 
d(> dan cM thi bao 
quy8n hanh cfulg 
trong dan chu va tl 
each lanh dc;to H1 
Dang la tit ca dan 
chinh ki€n trong ~ 
v~ quan di~m, chU 
dl!Ilg nghj quy€t. 

Phong each da 
nguai dl1ng dftu ph 
y ki~n cua can b9 
tri~n khai thvc hi 
phan bi~n trai chi1 
chu nhung pbai t~ 
m~n, phan tan va 
b~nh "dan chU hinJ 
dc;to vtra phai thi;r< 
ki~n cu.a f?p th€, ll 
thuc d~y du thAm c 
djnh va emu trach 
Chi Minh, ngum l 
khuy~n kbich "kbi 
gan dS ra y ki€n'', 
SC/ n6i SI! th~t va d 
Tren ca s& di sau 
nguoi can b() lanh 
kha nang th\l'C Cua 
mong mu6n, ban 1 
d~ kip thoi u6n nfu 

H6ChiMinhd 
cua m9t s6 can b9 
d~n tinh tr?ng ngu 
ngum mu6n phe bi 

/ 

·' 

/"v 
... 

- '-' ,,,., 
.._. .,,, 
...-' ---



chinh tri cua Nha 
l dan, vi nhan dan. 
ph\l trach giup cho 
~ sai l~m, b61 tri tu~ 
1 di?n va phong phu 
l cua ca nhan nguoi 
ki€n ~p thb, nhung 
ri Janh d?O bi lu ma. 
i~t I~ng nghe y ki~n 
y~t dinh dung d~n, 
li~n di?n, vo doan, 
; du la nha Ianb d~o 
th vftn luon tuan thu 
t d!nh. MQi v§n d~ 
go?i giao, khoa hQc 
:t,ra vao dQi ngu tri 
ay cua Dang va NM 
, trao d6i r('>ng, sao 
sach cua Dang va 

i duqc can nh~c, Iva 
ti ban hanh, it phai 
Minh yeu cAu cong 
ang l6i qu~n cht'.ing, 
cua dang vien, cua 
ri binh thuang trong 
ru~n: "Nhfrng nguai 
: m~t cua cong vi~c, 
tguai: trong tit tren 
c6 h?n. Trai l~, dao 
Sl,l' thay d6i cua mQi 
mg thAy tir du6i len. 
h?n. Vi v~y, rnu6n 

g, ~t pMi hQp kinh 
1 nbu th~, nguoi Ianh 
cMt che giUa minh 
dan chUng" (3). 
t€m tin tuy?t <.t6i vao 
tin r~ng hQ la ngufo 

h<.>, cai m§u ch6t la 
o db khoi d~y ngu6n 
"Dan cht'.ing bi€t giai 
:ach gian don, mau 
iguO'i rai gioi, nhfrng 
thong ra" ( 4). Nguoi 
uyen tlc dan chU, tt'r 
an chU trong cac ca 
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quan d~ bi~u cua dan, thµc hi~n duang t6i quAn 
cht'.ing; phai nfun viing va hi~u sau ca so, di vao 
th\fC ~. g§n gf1~ hOa d6ng v&i qu§n cht'.ing d~ thvc 
hi?.n vai tro Hinh d?o. N€u ngucri lanh d?o bi~t 
l~ng nghe, th§u hi6u va phat huy duqc tlnh tich 
C\fC, t1,l' giac, sang t?O cua quAn chUng thi Se doan 
k~t, quy t\l dUQ'C ~p th~, t?O nen d<)ng l\IC va SUC 
m?nh to l&n d~ th\fc hi?n th~ng l<;>i mQi nhi~m V\1. 

Ba la, dam bdo dan chu di doi v&i quyJt 
tloan. bti:n Linh chinh tri vung vang 

Khi vi~t tac phfun Dan v~n niim 1949, H6 
Chi Minh neu ro: Nu<Jc ta la m9t nu&c dan chu, 
ch€ d9 ta la mQt ch~ d9 dan chu; trong m9t ch~ 
do dan chu thi bao nhieu lqi ich se thuoc v~ dan, 
quy8n hanh cling clia dan. Day la di6m c6t loi 
trong dan chU va tbµc hanh dan chU trong pbong 
each lanh d?-O H6 Chi Minh. Dan chu trong 
Dang ta tfit ca dang vien d~u duqc t1,l' do bay to 
chinh kien trong sinh ho?t dang d~ th6ng nhftt 
V~ quan di~m, chu truong Hinh d:(lO, chi d?O, xay 
d\fllg nghi. quy~t. 

Phong each dan chu trong lanh d?O doi hOi 
nguoi dtrng dAu phai ban b?c, trao ct6i, ling nghe 
y ki€n cua can bo dang vien va quAn chung khi 
tri€n khai thl,lc hi~n nhi~m V\l, nh~t la y ki€n 
phan bi~n trai chi8u. Tuy nhien, thl,lc hi~n dan 
chU nhung phai ~p trung, khong Ian man, tan 
ffi?ll, phan tan va cling phiti phong tranh can 
b~nh "dan chu hinh tht'.rc" b~ ngoai. Can bo Uinh 
d~o vira phai th\fc hanh dan chU, l~ng nghe y 
kiSn cua t~p th~, I~i vira phlii quy~t ctoan, nh~n 
thuc d§y du tbAm quy~n clia minh, dam ra quy€t 
dinh va chju trach nhi~m v~ di~u d6. Theo H6 
Chi Minh, nguai Hinh d?o pbai bi€t dong vien, 
khuy~n khich "khi6n cho can b9 ca gan n6i, ca 
gan d8 ra y ki6n", phai lam cho dp d116i khong 
sq n6i sv tb~t va dp tren kh6ng sq nghe sv tMt. 
Tren ca so di sau di sat quftn chUng nhan diin, 
nguoi can bQ lanh d?Q m&i bi~t dcri s6ng thvc, 
kha nang thvc cua quAn cht'.ing, bi€t duqc nhfrng 
mong mu6n, biin khoan, tran tr& cua nhan dan 
de kip thoi u6n nin va thao ga cung nhan dan. 

Hb Chi Minh da rung phe binh each Hinh d?o 
Cua m(>t s6 can bQ khong dan chU, ap d~t, d~n 
d~n tirili. tr?ng nguoi c6 y ki6n khong dam n6i, 
nguai mu6n phe binh khong dam phe binh, lam 

cho dp tren, dp dum each bi~t nhau, quAn 
chung v6i Dang xa rcri nhau, khong con sang 
ki~n, khong con bang Mi trong khi lam vi~c. 

Trong qua trinh lam vi~c, ngucri Hinh d?o c6 
y thuc t~p th~ cao se t~o ra bAu khong khi lam 
vi?c dan chu, ton tr9ng va ling nghe y ki~n ~p 
th~ , phat huy tri tu~ t~p th~, nhtrng n6u kh6ng 
quy6t doan, thi khong the c6 nhfrng quy€t dinh 
ltjp thm, dap ung yeu du, cong vi?c ciing kh6ng 
th6 ti~n tri6n duqc. Ngucri Hinh d~o phai c6 
phong each qu~n cht'.ing, luon Ma d6ng, hQC h6i 
quAn cht'.ing nhung ciing pbai c6 ban linh viing 
vang, khong duqc de m§t chinh ki~n, roi vao 
tinh tr?ng "theo duoi" quAn chung. Nhu v~y, 
ngucri lanh d?O gi6i la nguai CO each lam vi?c 
dan chti., ~P thS, dam nghT, dam lam, dam cbiu 
trach nhi~m tru6c t~p th€; d6ng thm, phai quy~t 
doan trong nhfrng thm diSm quy6t d!nh. 

Vao thang 8-1945, thai co cho each m?ng 
nu&c ta da d~n, H6 Chi Minh khfutg dinh quy8t 
tam sit da cua dan t<)c: "Du phii d6t chay ca day 
Truang San cilng phai kien quy€t gianh cho 
dugc d<)c l~p ... ". Ngay sau khi Cach m?ng 
Thang Tam tbanh cong, nh~ bi6t duqc am muu 
cua bQn phan dong qu6c t6 mu6n can thi~p vao 
nu&c ta, ngay 2-9-1945, H6 Chi Minh da chi d?o 
each m?fig ti~n hanh r§t nbanh vi~c tuyen b6 n€n 
d9c l~p va thanh l~p chinh quy~n. H6 Chi Minh 
da tf\IC ti8p so~m thio va dQc Ban Tuyen. ngon 
D6c l(ip khai sinh ra nu6c Viet Nam Dan chu 
C9ng hOa - nha mr&c d?i di~n hqp pbap cho dan 
t9c ta tren truang qu6c t6, dt'.ing vao thoi di~m 
tru&c khi quan dbng minh vao Dong Duong giai 
giap vu khi quan Nh~t. Di€u d6 da lam thAt b~i 
m9i am muu pha ho~i each m?Dg Vi?t Nam cua 
cac th~ h,rc thu dich. 

Niim 1946, khi d~t nu&c dang a hoan canh 
r§t kho khiin: thu trong, gi~c ngoai dien cubng 
ch6ng pha quy~t li?t, H6 Chi Minh da lanh d?o 
each m~ng nu&c ta ky Hi?p ctfnh SO' b9 0613 va 
Tgm u<Yc 1419 v&i Pbap, pha tan vong vay cua 
ke thU, dAy 20 v~n quan Tau Tuang ra kh6i mi€n 
Bic, tranh thu thm gian d€ xay d\fng Ive luqng 
cho cu<)c khang chi€n sau nay. D6 ta m9t minh 
chtrng v€ phong each lanh d~o dan chu nhung 
r§t quy8t doan cua H6 Chi Minh. Dem ngay 
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19-12-1946, tru6c tinh th~ nguy cftp, v~n m~nh 
cua dan toe bi de d<;>a, Chi1 tich H6 Chi Minh da 
l~p ti'.rc ra Lai keu g9i toan qu&c khang chtin la 
m9t quy~t dinh dung d~n va kip thoi, giup quan 
vi dan ta c6 dinh hu&ng tu tu6ng ro rang trong 
hanh d9ng each m~mg, b~t dAu CUQC tru(mg 
chinh chin nam khang chi~n ve vang. 

B6n la, lu6n ai sau, di sat CO' sci, niim chiic 
tinh hinh thl!C tiln, thl!C hi¢n t6t cong tac fciJm 
tra, kdm soat, ldy hi¢u qua cong vi?c lam thu&c 

tlo, tJng kit va rot kinh nghi?m kip th<Yi 
D6ng chi VU Ky - thu ky cua Chu tich H f> 

Chi Minh da k~ v~ phong each Hinh d~o cua vi 
Chu tjch nu6c luon di sau, di sat th1,rc ti~n, g~n 
dan, g~n b6 v6i dan, thuang dan qua nhung l~n 
Bae bi m~t d~n v&i nhan dan th~t xuc d9ng: "T6i 
30 T~t nam 1960, Bae da d~n tblim gia dinh chi 
Tin, m9t lao d9ng ngheo a ph6 Hang Cbinh, Ha 
N<)i. Cbi€u m6ng 2 T~t nam 1961, Bae d~n Van 
Mi~u d\l' bubi binh tha Xuan ctia cac Cl,l. Mung 
2 T~t 1962, Bae d~n tham cac chau h<;>c sinh 
mi~n Nam a Hai PhOng. Chi~u 29 T~t nam 
1963, Bae cai trang thanh m9t Cl,l gia theo chau 
di chq hoa vi chq D6ng Xuan ... cit ca d~u bi 
m~t b~t ngo vi do do bao gio cung tC;lo hi~u qua 
l&n" (5). Do am hi~u sau s~c tinh hinh cu<)c s6ng 
vi g~n b6 than thuong v6i qu~n choog nhan dan 
nen nhiing bai tha chuc T~t cua Bae luon co hai 
th& Cua CUQC sf>ng, lam lay dQng trai tim cua 
hang Chl,lC tri~U d6ng bao ca ntTOC. 

Sau khi nghi quy~t cua Dang duc;rc ban hanh, 
nguoi lanh d~o phai tb chuc t6t vi~c th\fc hi~n, d~ 
dua nghi quy~t di vao CUQC s6ng. E>iSu d6 g[n Ii Sn 
vm cong vi~c ki~m tra, ki~m soat. Theo H6 Chi 
Minh, mu6n m<;>i vi~c duqc t6t thi "pbai di t~n 
nai, xem t~n ch6". So di sv tMt con bi bung bit 
vi cong tac kiSm tra, kiem soat cua cac nginh, cac 
cftp kh6ng nghiem rue, chua ch?t Che va tMm chi 
rftt quan lieu. Trong Hinh dC;lo phai thl!C hi~n t6t 
cong tac ki8m tra, k.i€m soat, l~y hi~u qua cong 
vi~c lam thu&c do, t6ng k€t va rut kinh nghi~m 
kip thm. Do la yeu du cµc k:Y quan tr<;>ng de thUc 
d~y S\f phat trien. N~u kh6ng ki6m tra giam sat 
va kiem soat, sc kho do hrong dung dfui v6 hi~u 
qua cong vi~c trong ph~ vi ph\l trach, cong tac 
kem hi~u qua. Nhfrng ngay cu6i nam 194 7, chuin 
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bi don T~t M~u Ty (1948), sau khi nghe k~t qua 
kiem tra v~ cong tac khang chi~n, ki~n qu6c cua 
ba tinh B~c Ninh, B~c Giang va L~ng San, th§y 
c6 nhiing vftn d~ dn pbai u6n n~n ngay l~p tuc, 
m~c du da 30 T~t, Bae H6 vk gfri thu cho UBND 
tinh va huy~n cua ba tinh do. Trong thu, Bae da 
chi ra nhfrng khuy~t di€m rftt C\l th~: "VS kinh 
t~ ... dan thi€u vii, mu6n tr6ng bong, mu6n nuoi 
t~m, nhlmg can bQ khong bi~t tim h~t. tim gi6ng 
cho dan ... ; Tin d1,mg san xuftl thi hanh sai m\)c 
dich, cho vay de tieu pha nhi~u han san xuftt; ... 
Hqp tac xa khong bi€t ch<;>n nhiing ngum co nang 
ll)'c, co cong tam lam quan Iy, de d~n n6i c6 sv 
nhiing l~i, thi~t, m~t ca tin nhi~m th<'>i cho dan ... 
"(6). Sau khi Bae gui thu chi d~o u6n n~n kip 
thoi, ca ba tinh noi tren da nhanh ch6ng kh~c 
phl,lC dUQ'C khuy~t di~m, thi~u SOt d8 xay ch,mg dia 
phuang theo tinh th~ khang chi~n ki€n qu6c, tich 
c~rc dong g6p va th~ng lqi chung. 

Sinh thm, Bae H6 con nhi~u IAn di xu6ng ca 
s6, nginh, linh V\lC, de l~ng nghe y ki~n cua dp 
duoi va quAn chung, chu khong phai chi d~ huft.n 
thi dp dtr&i. Trong 10 nam xay dlJ!lg chli nghla 
xa h9i & mi~n B~c (1955 - 1965), theo th6ng ke 
cua Bao tang H6 Chi Minh, Bae da thvc hi~n han 
700 lfin di thiim Mi chi~n si va d6ng Mo, xem xet 
tinh hinh, ki~m tra cong vi~c. Trung binh m6i 
nam c6 han 60 l~n Nguoi di xu6ng ca so, m6i 
thang c6 khoang 6 l~n Bae tr\IC ti~p g~p go q~ 
chung. Ngoai ra, qua d<;>c Mo, d<;>c thu cua nhan 
dan giri len hing ngay, thfty c6 nhfrng y ki~n t6t, 
nhfrng vi~c gftp c~ giai quy€t, Bae d~u dung Mt 
do danh dftu l~i, chuy6n t&i cac oo quan chuc 
nang, yeu du phfii nghien ClrU Va gifil quy€t ngay. 

Nam la, lu6n th11c hanh neu guang 6' m9i luc, 
m9i nai, "n6i phtii di tl6i v6i lam " cti qudn 
chung noi theo 

ChU tich H6 Chi Minh rung n6i: " M9t t!m 
gucrng s6ng con co gia tri ban rnQt tram bai di~n 
van tuyen truySn". Nguoi doi Mi, m6i can b9, 
dang vien phai di d§u trong cong tac va l6i s6ng, 
m<;>i luc, m9i nai, noi phdi tli tloi v6i lam d~ qufin 
chung noi theo. f)~c bi~t, ngu<'>'i lanh d~o phai 
th~t sv m~u mvc, neu guong tru6c t~p the vi 
qufui choog thl m&i co uy tin d~ tht,rc hi~n nhi~m 
Vl,l lanh d~o. N~u nguoi lanh d~o khong phai Ia 
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tftm guang sang 
ngu<'>'i nghe, kho1 
chung lam vi~c 
guang, n6i di di 
khong thS th i~u 
guong khong ch 
n6i suong ma ch 
lam nhi~u. f)ay 
quan tr<;>ng cua 
tbfty, n€u nguai 
n6i m<)t ding la1 
tbi se mftt uy ti1 
qu~n chUng va kl 
c6 nh~t quan giU 
ianh d{lO mm CC 
qu~n chUng, cua 

Chu t!ch H6 - ' mau ffil,TC ve S\I I 

n6i v6i vi~c lam 
bQ, dang vien, q 
v ao nhiing nam ! 
m6i tu~n nhin ar 
nim g~o gop va~ 
g<;>i d6ng bao ca 
dan cuang nu6c j 
nao ciing t~p". 0 
tinh th~n tl,l' giac 
luy~n da tr6 than 

Trong nhfrng 
(J rirng sau, nui c 
d~u d~, du trOi 1 

nao Bae ciing d~ 
thfrc m9i ngu<Yi < 
dl,lc thong tbuan 
ren luy~n 41, nha: 
b9, ch{ly, bong ch 
canh Cl,l th~. Sau 
khong duqc nh\ 
ciing ~p Thai C1 
Phu Chli tich. 

Sau la, kheo 
tai, giao di!C va I 

Sinh thOi, Ct 
tam d~n vi~c da1 
Phong each Hin· 
trong each sir dl,ll 
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u khi nghe k~t qua 
ri~n, ki8n qu6c cua 
va Li;ing San, thAy 

11 nk ngay l~p tire, 
gUi thu cho UBND 
Trong thu, Bae da 
t C\l thS: "VS kinh 
g bOng, mu6n nu6i 
t tiin hi;it, tim gi6ng 
it thi hanh sai IDl,lC 
' ' eu hon san xuat; ... 
ifrng ngum c6 nang 
y, d~ d8n n6i c6 sv 
i~m thOi cho dan ... 
hi di;io u6n nk kip 
nhanh ch6ng kh~c 
sot cts xay d\ffig dia 

;hi~n ki~n qu6c, tich 
ung. 
iSu l~n di xu6ng ca 
ighe y ki~n cua cftp 
ng phai chi dS huAn 
<ay d\mg chu nghia 
965), theo th&ng ke 
:ac da thvc hi~n hon 
a d6ng bao, xem xet 
~c. Trung binh m6i 
i xu6ng ca sa, mlii 
vc ti~p g~p g<Y qu~n 
o, d9c thu cua nhan 
c6 nhfrng y ki~n t6t, 
h, Bae dSu dting but 
i cac ca quan chl:rc 
u va giai quy~t ngay. 
eu guong 6' m9i luc, 
v6i. lam ,, ai qu&n 

rung n6i: "M9t cim 
m m9t tram bai di~n 
toi h6i, m6i can b(), 
cong tac va 16i s6ng, 
· doi v6i lam d~ qu~n 
1guai lanh d~o phai 
ng tru6c ~p th~ va 
l d~ th\,rc hi~n nhi~m 
h di;io khong pMi Ia 
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cim guang sang vS m9i m~t thi n6i khong c6 
nguoi nghe, khong thS v?n d9ng t~p th~ va quill 
cht'.mg lam .vi~c t6t dugc. GuO'ng mdu, neu 
gu:ong, n6i di tloi vbi lam la nhfulg n()i dung 
khong th~ tbi~u d6i v&i nguoi Ianh d<;lo. Neu 
guang khong chi ho kh~u hi~u , kh6ng chi Ia lai 
n6i suong ma chtl y~u la phai hanh d()ng, n6i it, 
lam nhiSu. Day la nguyen tic tru6c h€t, eve ky 
quan trQng cua vi~c neu guang. Thvc t~ cho 
thAy, n~u nguai liinh d<;lo ma n6i nhieu lam it, 
n6i m<}t d~ng lam m()t neo, n6i ma khong lam, 
thi se mAt uy tin tru6c tnrac dp du6i, tru6c 
qu§n chting va kh6ng th€ Ianh d<;lo dugc ai. Chi 
c6 nh~t quan gifra foi n6i va vi~c lam thi nguai 
Hinh d~o m6i c6 dugc sv tin yeu cua t?p thS, 
quAn chllng, cua cAp du&i. 

CM tich Hb Chi Minh lu6n la tAm gmmg 
m!u ffi\IC v6 S\f neu guang, th6ng nhfrt gifra lai 
noi v6i vi~ lam, luon neu guang tru&c ds can 
b9, dang vien, qu§n chung nhan dan noi theo. 
Vao nhiing nam dftu khang chiSn, Bae tv nguy~n 
m6i tu~n nhin an m<}t bua, m6i bua b&t l<;li m<}t 
n~m g~o g6p vao hu g(;lo CUu d6i. Bae con keu 
gQi dbng bao ca nu6c f?p th€ dl;lC th8 thao cho 
dan cucmg nu6c thinh va Nguai n6i: "tv t6i ngay 
nao ctlng t?p". Chfnh Bae la tAro guang sang v~ 
tinh tbftn t.;r giac ren luy~n sue kh6e. Vi~c t~p 
Iuy~n da tr& thanh n~p s6ng cua Ngum. 

Trong nhiing nam khang chi~n ch6ng Phap 
a nmg sau, nui cao gian kh6, Bae vin t~p luyen 
d~u ~n, du trai mua cilng nhu ngay l?nh. Ngay 
nao Bae cfing d~y r~t s6m, di d~n cac Ian dinh 
thuc mQi ngum c'lmg t?p th8 dl,lc. Khong chi thS 
dvc thong thuang, Chu tich H6 Chi Minh con 
ren luy~n t?, nhay day, khf c6ng, quy6n thu?t, di 
bQ, ch~y, bong chuy~n ... my theo di~u ki~n, hoan 
canh C\l thS. Sau nay kbi tubi them cao, sire k:hoe 
khong dugc nhu tru6c, nhung sang nao Bae 
ciing t~p Thai eve quy~n va di b9 trong vuan 
Phu CM tich. 

Sau la, kheo dung nguOi, trc)ng d'l:'ng nhan 
tai, giao d1:1c va ren luy?n l(Tp tre ki cqn 

Sinh thm, Chu tich Hb Chi Minh rftt quan 
tam d~n vi~c danh gia, b6 tri, sir d\mg can bl}. 
Phong. each lanh d<;lo Hb Chi Minh thS hi~n 
trong each sir dl;lng can bQ, ta m§u mvc cua vi~c 

"kheo dung ngum, trQng dl,lng nhan tai". vAu d8 
la phai bi~t ngum d8 dung nguai. Chfr "kheo" a 
day bi~u hi~n tai nang cua nguai Hinh d<;to. Pham 
la con nguai, ai ciing se c6 s& truang, s& doan 
nhAt dinh, hi~m co nguai toan nang, toan di~n, 
toan tai. "Kheo" dung nguOi c6 th~ duqc hiSu 
la fir vi~c ma ch9n ngir&i hgp ly, ho~c fir ngu&i 
ma tim vi~c gfui v6i s6 truang cua h9 m()t each 
phu hgp nh~t. Hf> Chi Minh neu ro: "Chling ta 
phiii nh6 ring: nguai dai ai ci'ing c6 ch6 hay ch6 
da. Ta phai dung ch6 hay Clla nguoi va giup 
ngum chfra ch6 do. Dung nguai cting nh.u dung 
g6. Nguai thq kheo thi g6 to, nho, thfug, cong 
d€u tUy ch6 ma dilng dugc" (7). Day chinh la SV 
k~ thi:ra di san van h6a truy8n th6ng Vi~t Nam v8 
thu~t dung nguoi: "D\lng nhan nhu di,mg m<}c". 
H6 Chi Minh con nhAn m<;tnh vftn d~ chU d()ng 
phat hi~n va b6i du<Yng nhan tai. TrQng dl,lng 
nhan tai la cong vi~c thuang xuyen, lien tl,lc; 
nhung cCing phai ruy tai ma dung ngum: "Tai to 
ta dung lam vi~c to, tai nh6 ta c~t lam vi~c nh6, 
ai c6 nang Ive vS vi~c gi, ta d~t ngay vao vi?c fry. 
Bi€t dung ngum nhu v~y, ta se khong lo gi tbi8u 
can b9" (8). N8u dting ngum ma sai, cong vi~c 
se khong ch(;ly, th?ffi chi c6 h<;ti cho each m<;lng. 
ChU tich H6 Chi Minh yeu du nguai Ianh d<;lo, 
quan ly phai bi€t trQng dl,lllg nhan tai, n€u khong 
se lam thui ch9t nhan rai. D6ng thai, phai c6 ban 
IInh quy~t doan trong vi~c dt nh~c nhfrng ngum 
c6 tai, c6 due dS h<;> duqc c6ng hiSn cho Dang, 
cho each rn(;lllg va nhan dan. 

Ngay 28-8-1945, d€ chu!n bi ra mit Chinh 
phu tam thm nu6c Vi~t Nam Dan chu C9ng 
hOa, H6 ChU tich da mai cac tri thtrc yeu nu6c 
nhu tham gia Chfnh phU nhu: Huynh Thuc 
Khang, Nguy~n Van T6, Nguy~n M~nh Ha, 
Ph<;lm NgQc Th<;lch, Cu Huy C?n, Nguy~n Van 
Xuan, Vii Dinh Hoe ... t~o nen sue m<;lllh t6ng 
hgp cua dan t()c.Trong nhfulg nam d!u khang 
chi6n ch6ng Phap, Hb Chu tich da keu g9i dugc 
dong dao d<}i ngu tri tht'.rc, cac nha khoa h9c tai 
nang tham gia khang chi6n CUa dan tQC nhu 
Trftn D<;li Nghia, Nguy~n Van Huyen, Ton Thftt 
Tung, Lu011g Dinh Cua, Tr~n Hfru Tu&c ... lam 
nen SUC rn~nh t6ng hgp CUa CUQC khang chi~n. 

(xem ti~p trang 34) 
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tho ngai N guy~n Cong N gM, C\l Ph6 S§n lam 
H~u tien su" (7). Vi~c tho phl,lng tren th~ hi~n 
sv ngucrng v9ng cua c{)ng d6ng d6i v6i cac vi 
T d ngh8 da c6 cong sang t~o, truy€n ba cling 
nhu phat tri€n ngh~ m()c trong tien tdnh lich 
su ngh~ m{)c (J Vi~t Nam. 

Vi~c nghien ctru v~ ngh6 mQc a cac lang que 
t~i Vi~t Nam, tir v~ d~ }ich sir d€n san phftm 
va tin ngu0ng th<J T6 nghS cho th~y, trong 
truy€n th6ng va duong d~i, ngh€ m9c d€u th~ 
hi~n S\I giao luu, ti€p bien van h6a gifra Vi~t 
Nam va Trung Qu6c. E>iSu d6 duqc minh ch\mg 
thOng qua cbu d€, tinh th~m my trong sin 
ph~m, d€n vi~c xac l~p vi Td ngh~ c6 ngu6n 
g6c tu Trung Qu6c (Ti8n tien su) va Vi~t Nam 
(H~u tien su) cling vi~c thvc bi~n cac nghi 1€ 
ton vinh tu6ug ni~m, th~ hi~n long ngucrng me;> 
cua ngum lam ngh€ m()c o Vi~t Nam tir trong 
truy~n th6ng d~n bi~n d~i. Sv giao luu, ti€p bi~n 
nay da ~o ra cac y€u t6 g~n k~t v€ van h6a giua 
hai dan t{)c Vi~t - Trung • 

E>.C.T 

1. Tu li~u khao sat cua tac gia bai vi~t ~i cac Jang ngh~ 
mQC vao thling 12 - 2019 va tMng 1, 2 - 2020. 

2. Tan Dich, Ngo Dung: Nhimg nghien c1tu cua LJ 

Ba11 (tri~u il{li Minh), tai ban l~n 6, Nxb Biic Kinh, Trung 

Quf>c, 1999, tr.327. 

3. E.T.C. Werner, A Dictionary of Chinese Mythology 

(MQt tir di~n v~ thfut tho(li Truog Hoa), tai ban l§n thi'.r 9, 

Oxford University Press (Nxb B\li hoc Oxford), Luan Don, 
Vucmg qu6c Anh, 2014, tr.328. 

4. Trucmg Hai Minh, Lang nghJ chr;,m khtic gJ Du DI! 

(xii Thanh Thuy, huy~n Thanh Oai, thanh ph6 Ha N6i) . 

Lu~ van Th(lc sT Van h6a hoc, E>{li hoc Van h6a Ha NQi, 

Vi~t Nam, 2013, tr.27. 

5. T~n Qu&c Vm;rog, D6 Thi Hao, Lang ngh~ phiJ 

11ghi Thang Long, Nxb Ha N6i, Vi~t Nam, 2000, tr.47. 

6. Nguy&n Thi Hang H(lnh, Lang nghJ chi;im khdc gJ 

Thiit Ung {.ta Van Ha, huy~n Dong Anh, thanh ph6 Ha 

N9i), Lu~n van Th(lc si Van h6a hoc, D{li hoc Van h6a Ha 

N{)i, Vi~t Nam, 2012, tr.23. 

7. E>inh Cong TliAn, Biin d6i van hoa tang nghJ troyJn 

th6ng tinh Bk Ninh, Lu~ an ti~n si Van b6a hQC, !>{Ii hoc 

Van h6a Ha N<)i, Vi~t Nam, 2015, tr.76. 

m1So431 
IUi.IThang 5-2020 

'O <CD Q c :::J ·-.c x ·•C'O ..::£ 

SANG NGOI PHONG CACH ... 
(ti~p tbeo trang 9) 

Bae phat hi~n ra nhfrng nhan tai quan S\f va thl) 
pbong quan ham cftp tu6ng cho hang chvc tu6ng 
linh trong quan d(>i, ma tieu bi~u la E>~i tu6ng 
Vo Nguyen Giap (nguoi Anh ca cua Quan d(>i 
nhan dan Vi~t Nam v6i tai nang thao luge d~c 
bi~t da chi buy quan d9i ta danh th~g thvc clan 
phap va d~ qu6c My), va cac nha Ianh d~o xuftt 
s~c cua each m~g nu6c ta nhu Tru<Jng Cbinh, 
Hoang Qu6c Vi~t, Ph~ Van E>6ng, Nguy€n Chi 
Thanh ... ChU ti ch H6 Chi Minh con d~c bi~t 
quan tam d€n thanh thi€u nien va nhi: d6ng. Bae 
da gll'i thu cho h9c sinh nhan ngay khai tru<Jng 
ddu tien cua mr6c Vi~t Nam Dan chU C(>ng h<'>a 
v6i Sl,I d{)ng vien kip thoi d6i v6i the M tre. Thai 
gian hang chvc nam sau d6, du6i SI! lanh d~o 
cua H6 Chu tjch, Chinh phu ta da Jin ltrqt giri 
hang chl,lc v~ luu h9c sinh hQc ~P a Lien Xo 
va cac nu6c xa h9i chU nghla anh em d~ xay 
d\,lng d(>i ngil tri thuc cho n€n khoa hQc Vi~t 
Nam, giup d~t ntr6c ta c6 th6 pbat tri6n ngang 
tftm v6i qu6c tS. 

Hi~n nay, trong thcri Icy d6i m6i, mo cira, giao 
luu, h()i nh~p v6i th~ gi6i, phong each Hinh d~o 
H6 Chi Minh da tr& thanh he gia tri chufut mvc 
cua van h6a lanh d~o (J nu6c ta: vtra truy~n th6ng, 
bi~n d~i, vtra khoa h9c, each m~g, dan t9c va 
thoi d~i, thim nhuftn sau s~c tinh thin nhan van, 
dan chU trong quan trj d~t nu6c, g6p ph§n bu6:ng 
t6i hqp tac qu6c t6 trong quan tri toan c§u, vi S\I 
bn dinh, boa binh, hfru nghi giua cac qu6c gia, 
dan t()c, vi hi:i.nh phUc cua nhan lo~i • 
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BAO Ton~ 

1. v~ bao 
phat huy di 
hoa 

Hi~n c6 nh 
ni~m, dinh ngh 
t6n va philt huy. 
bao t6n di san 
preservation) dt 
nhiing n6 Ive nh 
va gifr gin S\l' tfiJ 
san theo dl;lng tl 
cua n6. Phat h 
(heritage proml 
dua di san van I 
nang g6p ph~n 
mang ll;li nhiing 
con ngum, th~ 
d6i v6i S\l' phat 
khong hu6ng ~ 
t~p trung vao q 
san van h6a. Qi 
san van h6a du 
da cong b6, tac 
nhu sau: 

Quan di~m 
t6n nguyen ~r 
hay gin gift S\l' 
v6n c6 cua n6; 
th~ va van h6a 
cU-u khoa h9c ' 
cac nhu ciu cu 

Quan aiir. 
Bao t6n di san 
d~ phat tri~n, 
truy~n th6ng, 
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