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Phong each linh a,o khoa he]C 
cua Chu tich Ho Chi Minh 

• 
TMN THI HOI* 

Phong each la m9t trong nhfing yeu ta"' lam nen anh hubng to Jan va lau 
be'n cua nhan each Chu tjch H6 Chi Minh d6i vai Dang, vm dan tQc Vi~t Nam 
va quoc te: Trong su6t CUQC diJi each m?ng cua minh, Nguiti da xay dljng va 
dd l?i cho cac the"'h~ sau tam glidng Jan ve'phong each Janh d?O mfiu mt;tc, 
khoa hoc. 

C 6th€ thay, phong each 
lanh d~o khoa hqc doi 
l~p va hoan toan xa l~ 

voi le loi, each thuc lam vi~c 
mang n~g cam tinh chu 
quan, khong quan tam den 
chat luqng, hi~u qua cong 
vi~c; lanh d~o m(>t each t1,1 do, 
tuy ti~n. g~p chang hay cho, 
thieu dieu tra nghien cuu, 
thieu ke ho~ch ; thieu ngan 
nAp, lU<}m thu(>m, ch~m ch~p, 
khong coi tr9ng thbi gian, 
lang phi sue ngudi, sue cua; 
lam vi~c thieu c\l th€ thiet 
thvc; thieu tAm nhln xa trong 
r(>ng ... C\l th~, H6 Chi Minh 
da v~ch r6 nhung bi€u hi~n 
cua 161 lanh d~o thieu tinh 
khoa h9c trong nhieu m~t 
holi\t d(>ng cua cong tac lanh 
d~o. nhu'. trong vi~c ra cac 
quyet <4nh khong c6 qua 
trinh dieu tra, nghien cuu 
thvc ti~n, khong gtln vili dieu 
ki~n thl,1c re cua dat nu'.oc, ciia 
<4a phu'.Clng, khong glin voi 
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quAn chung, voi CCI Sd va 
khong c6 tinh hi~n thl,tc; 
trong chi d~o khong c6 ke 
ho~ch, khong c6 nhung bi~n 
phap huong d~n C\1 th~, 
khong ki€m tra, khong t6ng 
ke't kinh nghi~m; khi khai hqi 
thi lam hinh thuc rAm r(>, 
nhung n9i dung trong r6ng; 
trong tuyen truyen, huan 
luy~n thl nqi dung cao xa, 
khong glin voi thl,1c te; n6i va 
vie't khong phu hqp voi ngu'.di 
nghe ... Ngu'.oi yeu cAu can b9 
lanh d~o phai kien quyet 
khAc phl,lC, SUa chua. 

Phong each lanh d~o khoa 
h<;>c cua H6 Chi Minh la m(>t 
quy trinh ap d\,lng tu vi~c to 
den vi~c nho cua nguoi Hinh 
d~o. Ngu'.Oi da chi ro quy trinh 
d6 la phai quyet <4nh m<;>i van 
de cho dling, phai t6 chuc s\f 
thi hanh cho dung, phai t6 
chuc ki~m tra, ki€m soat. 
N gudi ciing chi ra mo'i quan 
h~ giua cac nqi dung nay, d6 

la chinh sach dling la ngu6n 
goc cua thiing lqi, song ngu6n 
g6c di tOi thAng 1<;1i thl,1c sl,t 
con phai t6 chuc, phai dau 
tranh. Khi da c6 chinh sach 
dung thi slj thanh cong hay 
that b~i cua chinh sach d6 la 
nCli each t6 chuc cong vi~c, ndi 
ll,1a ch9n can bq va do nCli 
ki~m tra. Neu ba dieu ay SCI 
sai thi chinh sach c6 dung 
may ciing VO ich. 

Di sau, di sat, ctieu tra, 
nghien cw tratac khi ra 
quyetdJnh 

H6 Chi Minh chi ro, muon 
lanh d~o dung, truoc het phai 
quyet d!nh m9i van de cho 
dung. Neu quyet <4nh sai, 
quftn chung va cap duoi l~i 
tich c~c thl,1c hi~n thi h~u qua 
cang 10n, t6n that cang nhieu. 
Muon quyet dinh cho dung, 

* H<?C vi~n Chinh ttj quoc gia 
H6 Chi Minh 

truoc tien 1 
nghien cuu 
trtt& khi ra q 
cong vi~c gi, 

vi~c nho, ngtl 
nAm dttqc v 
ngu'.di va tinh 

Ton tr9ng 
quan tra tha 
yeu trong m9 
Chu tjchH6 < 

khi quyet d~ 
vi~c, bao gid 
hi€u, thu th~ 
du, CO Cd SO • 
ti~n, de ra , 
th~c thi hi~u 
vao chii quan 
cUClng vi la la 
cua Dang, ~ 
''Dang c6 hi~u 
d~t chinh sac 
muon Dang l 
vien va can l 
va bao cao ro 
tUng xa, tur 
tinh, tirng k. 
biet ro tinh 
chinh sach th 
vuong Up VU! 

{ln khop gi hE 
dttqc tAm qua 
de nay, ngay , 
nAm quyen, < 

Minh da len 
d~o xa rdi th\ 
chuy~n, lam 
nhieu ... cua 
Hinh d~o va 
the Ia do1 tra 

Chu tjch H 
cAu, lanh d~ 
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J Jan va lau 
5c Vi~tNam 
raydljng va 
o m~u mlfc, 

dting la ngu6n 
tQi, song ngu6n 
ng lQi th1;tc sl;t 
1uc, phai da u 
c6 chinh sach 
ianh cong hay 
llnh sach d6 la 
'.C Cong vi~, ndi 

bf'.? va do ndi 
1 ba dieu iiy sc.1 
sach c6 dung 

ch. 

dieutra, 
atbckhi ra 

th chi ro, muon 
:. truoc het phfil 
19i viin de cho 
uyet dinh sai, 
va ciip duoi l~i 
1i~n tbi M.u qua 
.hat cang nhieu. 
c4nh cho dung, 

Thinh ttj qu6c gia 

VA XA Y DlfNG, CHiNH D6N DANG 

tn.toc tien phai dieu tra, 
nghien cuu ro rang; tuc la 
tru& khi ra quyet dinh bat cu 
cong vi~c gi, du vi~c to hay 
vi~c nho, ngltdi Hinh d~o pruh 
niim dtt<;ic vi~c, niim du<;ic 
ngltdi va tinh hinh Cl,1 th~. 

Ton trc;mg thl;tc te khach 
quan trb thanh yeu cAu tat 
yeu trong m9i hanh df'.?ng cua 
Chu tich H6 Chi Minh. Trude 
khi quyet dinh bat cu cong 
vi~c, bao gid N gudi ciing tim 
hi~u, thu th~p thong tin dAy 
du, CO Cd Sd ly lu~n va th\;fC 

ti~n, de ra cac phUdng an 
thl;tc thi hi~u qua, tranh rdi 
vao chu quan duy y chi. Tren 
cudng vi la lanh di;i.o cao nhat 
cua Dang, NguC1i cho rAng 
''Dang c6 hi~u ro tinh hinh thl 
d~t chinh sach m& dung. Ma 
mu6n Dang hi€u ro thl dang 
vien va can b9 phai dieu tra 
va bao cao ro rang tl.nh hl.nh 
tung xa, tang huy~n. tang 
tinh, tang khu. Neu khong 
biet ro tinh hinh ma d~t 
chinh sach thl ke't qua la "n6i 
vuong up vung tron" "khong 
an khop gi het"< 1>. Nh~n thuc 
du<;ic tAm quan trqng cua van 
de nay, ngay ta khi Dang moi 
niim quyen. Chu tich H6 Chi 
Minh da len an b~nh lanh 
d?o xa rdi thl;tc te; lam cho c6 
chuy~n, lam duQc it suyt ra 
nhieu... cua m9t so can b9 
lanh d~o va N g-Udi cho rAng 
thela doi tra voi Dang ... 

Chu tjch H6 Chi Minh yeu 
cftu, Hinh d~o phai t~p cho 

minh th6i quen lam vi~c dl;ta 
tren dieu ki~n ton tr<;mg thl;tc 
te', khong b6p meo s\;t th~t; 
d6ng thoi lam vi~c voi t~m 
nhin xa trong rf'.?ng tren Cd Sd 
thl;tc ti~n d~ c6 nhU.ng dl;t bao 
khoa hqc ve tlnh hinh c6 lien 
quan, tranh bi df'.?ng bat ngd 
va tranh sa vao nhU.ng cong 
vi~c mang tinh s\;t Vl,1, thi~n 
c~n. NguC1i phe phan nhung 
can b9 Hinh d~o miic b~nh 
quan lieu, hinh thuc, ng6i 
trong ban giay, nghe ngltdi ta 
bao cao r6i ra quyet dinh, ma 
khong di sau sat thl;tc te', xem 
t~n ndi, t~n ch6 ... hay ''b~nh 
c~n thf', khong thay xa trong 
rf'.?ng; nhung van de to tat thl 
khong nghI de'n ma chi cham 
chu nhililg vi~c ti mi... "NhU.ng 
ngltdi nhu v~y, chi trong tha'y 
Sl;f l<Ji h~i nho nhen ma khong 
thay S\;t l<Ji h~i to l(Jn<2>. 

D6ng thdi voi vi~c dieu tra 
nghien cuu, niim duQc cd sb ly 
lu~n va thl;tc ti~n cua van de, 
H6 Chi Minh con cho rAng 
m9i quyet cfinh d€u phai dl;ta 
tren ket qua cua qua trinh 
phan tich, so sanh, d6i chieu, 
thay dUQC nhililg m~t m~h, 
m~t yeu, m~t du'QC, m~t ma't, 
thay du'QC nhung thu~n lQi va 
kh6 kh~n d~ dua ra nhung 
quyet dinh dung diin, phu 
hQp. Ngudi kh~ng dinh: "So 
di sanh l~i. phan tich ro rang 
la each la m vi~c c6 khoa 
h<J<!'<3>. Phong each lanh d~o 
khoa hqc doi hoi "gi1ip m6i van 
de phai d~t cau hoi: VI sao c6 
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van de nay? Xu tri nhu the 
nay, ket qua se ra sao? Phiti 
suy tinh ky luang. Cho hap 
tap, cho lam bua, cho lam 
lieu. Cho g~p sao lam v~y<4> . 

Nhd c6 kinh nghi~m va sau 
sat thl;tc te, H6 Chi Minh da 
cung voi Trung Udng Dang 
dua ra nhieu quyet diflh truoc 
nhung thC1i di~m c6 tfnh buoc 
ngo~t cua lich SU, d6ng thoi c6 
nhung chi d~o, u6n ni'in kip 
thdi khi phat hi~n ra nhung 
chu trudng, chinh sach chua 
phu hQp va stia d6i v& thai dQ 
khach quan, bi~n chung. 
Trong khang chien ciing nhu 
trong xay dl;tng chu nghia xa 
h9i, truoc m6i m9t chien dich, 
m6i mf'.?t tr~n danh, hay truoc 
m9t chu tn.tdng, chinh sach 
nao du to du nho, Chu tich H6 
Chf Minh deu cling voi t~p 
th~ Trung uong Dang ban 
b~c. danh gia tinh hlnh chu 
quan va khach quan, nhung 
thu~n lQi va h~n che, nhung 
phu'dng an va d~ doan s~ 
thay do'i cua tinh the d~ kjp 
thdi sua chUa, b6 sung. 

Chu tich H6 Chi Minh da 
danh nhieu thC1i gian di 
xuong cac Qia phlidng, CCI Sd, 
giin giii voi nhan dan, hoa 
minh vao ddi song cua d6ng 
bao, d6ng chi d~ xem xet ky 
tinh hinh. Ngltdi l~ng nghe y 

(l), (2), (3), (4) H6 Chi Minh: 

Tuan ~p. Nxb. Chinh tri qu6c 

gia - s~ tMt. Ha N<}i, 2011, t. 5, 
tr. 307. 298, 337,279 
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kien cua dang vien, cua ca:p 
duoi va nhan dan. Sau khi 
thanh l~p chinh quyen moi, 
du b~n tram cong nghln vi~c, 
Nguai v~n khong bola nhung 
djp g~p ga nhan dan, tro 
chuy~n voi qulin chling d~ 
tim hi~u, Hing nghe nhan 
dan. Nguai danh thai gian 
tiep cac d~i di~n cua h;tc 
luqng dang minh, cac nha 
bao nuoc ngoai va nhieu 
khach trong nttoc, tU thttang 
dan cho toi nhung ngvai co 
chuc co quyen bbi Nguai 
quan ni~m chfnh quyen moi 
thanh l~p, dang bao, can b9 
co nhieu dieu muon biet, dn 
hoi. Day ciing la djp d~ n6i ro 
chu trU'.dng, chinh sach cua 
Chinh phu, cua doan th~ cho 
mqi ngudi ro, vi v~y khong 
nen d~ dang bao cam thay 
g~p nhung ngudi trong 
Chinh phu bay gia kh6 khan 
ciing nhu den cac ciia quan 
ngay truoc. 

D~ sau sat Cd sb, Chu tjch 
Ha Chi Minh con kheo leo 
trong vi~c sii dl,lng b9 may, sii' 
dl,lng can bq cap duoi va 
nhung cd quan giup vi~c d~ 
n~m duQc nhung thong tin 
clin thiet. Trong qua trinh 
lanh d1;to, Ngttdi luon mo r9ng 
dan chu d~ tat cii dang vien, 
cap duoi bay tO y kien, trinh 
bay sang kien cua minh. 
B~ng st;t khach quan, Ngttdi 
phan tich, sang lqc nhung 
thong tin sai l~ch, thieu chinh 
xac, lt;ta chqn thong tin d~ tim 
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hi~u, nghien cuu truoc khi ra 
quyet dinh Hinh dl,lo. 

Linh &tao co muc &tich, dua 
tren chUoctng tri.nh, ke ho~ch 
Cl:I the, chi tiet 

Chu t!ch Ha Chi Minh 
nh~c nhb nguai lanh d~o 
phai biet quy trqng thai gian, 
tiet ki~m thdi gian ciing quan 
trqng nhu tiet ki~m cua cai 
nhung tiet ki~m thai gian 
ngoai vi~c lam dung gid, du 
gia con la lam vi~c theo ke 
ho~ch, "mqi cong vi~c phai 
tinh toan cAn th~n". D6 la 
each Chu tjchH6 Chi Minh 
quan ly va s\.1 dl,lng thdi gian 
m9t each hi~u qua. 

Lam vi~c c6 ml,lc dich ro 
rang, t~p trung, c6 chudng 
.trinh khoa hqc Cl,l th~, c6 
trqng di~m d~ d~t dtiQc m\lC 
tieu trong khoang thai gian 
ho~ch djnh la m9t n<}i dung 
cua phong each lanh d~o khoa 
hqc H6 Chi Minh. N gttai yeu 
cfiu, lam bat cu vi~c gi ciing 
phai CO ffi\lC d'fch ro rang. 
"Dich nghia la nh:lm vao do 
ma b~n. Nhieu dich qua thi 
lolirn miit, khong biin trung 
dich nao"<5>. Tac phong khoa 
hqc doi hoi trong khi lanh d:;i.o 
phai co ke ho~ch ro rang, tu 
ke ho:;i.ch dai den ke ho:;i.ch 
ng~n, c6 ml,lc ticu, nhi~m V\l, 

c6 n<}i dung, con nguai va thai 
gian C\l th~. 

Nam 1947, khi ve tham 
Thanh Hoa, Nguai da huong 
xay dt;tng Thanh H6a thanh 

m<}t tinh ki~u m~u. Nguai 
vl,lch ra nhung n(>i dung C\l 
th~ nhu sau: Ve' mµc dfch, 
xay dt;tng tinh ki~u mAu la 
lam cho nguai ngheo thl du 
an, ngU'.di du an thi kha giau. 
ngu'di kha giau thl giau them, 
ngudi nao ciing biet chu, 
ngVai nao ciing biet doan ket 
yeu nuoc. Ve' n()i dung, xay 
dl;tng lam sao cho mqi m~t 
chinh tri kinh te, quan sl;t 
phai ki~u m~ u; trong m9t 
nam phai thanh toan xong 
n~n mu chu, phai d;;ty dl;!O 
due cong dan, ph6 thong 
chinh tri, phai phat tri~n 
trung hqc d~ t~o ngu6n can 
b9. Ve quan st;t, phai tri~t pha 
duong sa va nha cua kien CO, 
khong d~ cho cijch lqi dl,Ulg, 
phai t6 chuc du kich, h~ djch 
den la danh. Ve chinh trj, 
phai tht;tc hi~n doan ket, x6a 
bo h~n thu rieng d~ tra thu 
chung. Ve hanh chinh, Chinh 
phu la d~y ta chung cua nhan 
dan, khong phai d~ thang 
quan phat tai; dan la chu thl 
phai phe binh, giup da, giam 
sat cong vi~c cua chinh phu. 
Ve kinh te, tht;tc hi~n tt;t ca'p 
tt;t tuc, "lam cho nhieu, tieu 
thi it, lam ch6ng tieu ch~m". 

Ve phuong phap xay dl;tng, tU 
m<}t nha ki~u m!u den m9t 
lang ki~u m~u, mqt xa ki~u 
mAu, mqt huy~n ki~u mftu, 
m<}t tinh ki~u m~u; "Dem tai 

(5) H6 Chi Minh: Than ~p, 

Sdd. t. 5, tr. 463 
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dan, sU'.c dan 
cho dan", vi 
lam tu d~ de'i 
it tien den 
tien ... 

Ngubi nha 
keho;;i.ch mQ 
d6ng thCri ph. 
thanh thl;tc ti 
ra d~ tht,tc I 
ph8.i d~ chien 
phe binh ng1 
chu tr9ng d 
ho;;tch, chu1 
khong xet fl 

ngtidi thi ha 
chttdng trinh 
ciing muon I~ 

lam tri~t d~ 
d6ng thdi ph 
keho~ch m9 
va memdeo. 
dl,lng nguycn 
ung v~n bien 
gi8.i quyet cac 
lu'Qc va sach 
hai boa va hi1 

Linh Cf~o cy f 
linh ho~t va ! 

Chu t!ch 
khing dinh, 
la d~ thl;tc ~ 
phai d~ danl 
N guai phe bi 
vien thubng 1 

di~m la dfiu ti 
vao vi~c v~ch 
ke ho~ch tot 
tim each d~ 
duQc chudng 
da de ra, ho~ 
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l mfiu. Ngudi 
g n9i dung Cl;l 
Ve' mµc dfch, 

i ki~u mli u la 
l ngheo thi du 
n thi kha giau, 
1 thl giau them, 
ing biet chu, 
g biet doan ket 
n9i dung, xay 

> cho mQi m~t 
h te, quan sv 
~u; trong m(>t 
mb toan xong 
phai d?Y d?O 

n, ph6 thong 
tai phat tri~n 
t~o ngu6n can 
t, phai tri~t pha 
ha cua kien c6, 
dich l<,:li dl,mg, 

lu kich, h~ dich 
Ve chinh tri, 

n doan ket, x6a 
,eng d~ tra thu 
lh chinh, Chinh 
:bung cua nhan 
phai d~ thang 
; dan la chii thi 
i. giup da. giam 
cua chinh phii. 
11,tc hi~n tv cap 
cho nhieu, tieu 
)ng tieu cM.m". 
ap xay dvng, tu 
1 m~u den m(>t 
u, m9t xa ki~u 
y~n ki~u mAu, 
mfiu; "Dem tai 

Minh: 'Iba11 l~p. 

VA XAY Dt/NG, CHiNH 1>6N DANG_ _ 

dan, sue dan, cua dan lam l<;li 
cho dan'', vi~c gi cung phai 
lam tit d~ de'n kh6, tU: vi~c ton 
it ti€n den vi~c ton nhieu 
tien ... 

Ngudi nhan m?nh vi~c len 
ke hO?Ch m(>t each khoa hQC 
d6ng thC1i phai bie'n ke' ho?ch 
thanh thl,tc ti~n, keho~ch d~t 
ra d~ thvc hi~n chl:l khong 
phai d~ Chiem nguang. Ngll'.di 
phe binh nguoi lanh d~o chi 
chu tr9ng den vi~c d~t ke 
ho~ch, chU'.ong trinh ma 
khong xet ro nang ll,tc cua 
ngudi thi hanh ke ho~ch va 
chuong trinh d6, vi the' vi~c gi 
ciing muo'n lam nhung khong 
lam tri~t d~; !en ke' ho~ch 
d6ng thC1i phai biet sli dl,lng 
ke hOi;lCh m(>t each linh ho~t 
va mem deo. H6 Chf Minh ap 
dl,lllg nguyen tbic "di bat bien 
ung v~ bie'n'' d~ xem xet va 
giai quyet cac van de ve Chien 
lU'.<;IC va sach lll<;IC m(>t each 
hai hoa va hi~u qua. 

Linh d~o c1_1 the, ltjp thOi, 
linh ho~t va sang ~o 

Chu tich H6 Chi Minh 
khAng dinh, ke ho~ch d~t ra 
la d~ thl;(c hi~n chu khong 
phai d~ danh tro'ng bo dui. 
Ngudi phe binh can b9, dang 
vien thuC:Jng g~p m9t khuyet 
di~m la dftu tu nhieu cong sue 
vao vi~c v~ch ra chuong trinh, 
ke ho~ch to tat, nhung l~i it 
tim each d~ thl,tc hi~n cho 
duqc chudng trinh, ke ho~ch 
da de ra, hoiflc chuong trinh 
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ke' ho~ch chua xong, chua 
biet ket qua tht.;tc hi~n ra sao 
da xay dt;tng chuong trinh ke' 
ho~ch khac ... 

Ngudi quan ni~m, muon 
lanh d?o dung thi phru "t6 
chuc thi hanh cho dung'', "Ke' 
ho?-ch m(Jt phhi, bi~n phap 
phai hai phAn, va quyet tam 
phiii ba phfin"<6l bm vi chudng 
trinh, ke ho~ch c6 hay de'n 
may nhung t6 chl:lc thi hanh 
khong dung, thie'u bi~n phap 
thich h<;1p, ban than thieu 
quyet tam, ho~c khong biet 
bien quyet tam Cua lanh di;lO 
thanh quyet tam cua quftn 
chung thi m9i chuong trinh, 
ke ho~ch deu khong trb thanh 
hi~n thl,tc. 

Tac phong khoa hQC con doi 
hoi Hinh d~o phai c\l th~, phai 
kip th<1i, phai thiet tht;tc, da 
lam thi phai lam m(>t each 
kien quyet, khtln truong, lam 
den ndi den chon. NguC:Ji phe 
phan b~nh "huu danh vo 
thl,tc'', lam cho c6 chuy~n, lam 
it n6i nhieu ... va yeu du can 
b(> phai c6 6c nghl, chan di, 
miit thay, tai nghe, mi~ng 
n6i, tay lam. 

V oi tu duy nh?Y hen, s:ic 
sao, Ngttdi da dua ra nhung 
nh~n djnh sau siic ve nhung 
dieu ttn chua dAng·sau cac so 
li~u bao cao, qua nhung con 
SO Cl;l th~ va lanh d~o each 
mi;lng m(>t each Sang suo't, Cl;l 
th~, kip thdi, linh hoi;lt va 
sang t?O. C6 th~ n6i tu nam 
1941 den khi Cach m?ng 

... ch• COng san I Chuyen de ca si:J 

Thang Tam thanh Cong nam 
1945, Chu tlCh H6 Chi Minh 
la linh h6n cho ca dan t9c va 
tri tu~ Vi~t Nam trong vi~c 
chutln bi mQi dieu ki~n tU: 
vi~c s:ip xep l~i h~ thong t6 
chl:lc Dang; phat tri~n va t~p 
h<;lp dong dao cac h;tc luqng 
quAn chung vao m(>t t6 ch(tc 
thong nhat r(>ng rai duoi 
ng9n cd d9c l~p dan t(>c; 
tranh thu st;t thay d6i chien 
luqc cua Quoc te c(>ng san d~ 
v~n d(>ng cac nuoc D6ng 
Minh chong phat xit ling 
h9... Khi nhung dieu ki~n 
trong nllOC va QUOc te da Chin 
mu6i, H6 Chi Minh khAng 
dinh luc nay thdi co thu~n lqi 
da toi, du phai hy sinh tOi 
dau, du phai d6t chay ca day 
Trubng Son cung phai cudng 
quyet gianh cho duqc d(>c l~p. 
St;t thanh cong cua Cach 
m~ng Thang Tam la thanh 
qua ciia nhieu yeu to trong d6 
qua trinh chutln bj chu dao, 
c6 ngh~ thu~t Hinh d?O sang 
suo't, Cl;l th~, kjp thdi trong 
vi~c ch9n th(ri. Cd va chop thdi 
co ma Chu tjch H6 Chi Minh 
la ngubi dung dftu. 

Chu tich H6 Chi Minh luon 
xac dinh m\l.C tieu cuoi CUng 
d6ng thdi linh ho~t va sang 
ti;lO dieu chinh nhi~m Vl;l cua 
m6i giai do~n each m~ng. Khi 
each m~ng chuy~n giai doi;m 
thi Ngudi linh ho?t dieu 

(6) H6 Chf Minh: 'lban t?p, 
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chinh chien luqc, dieu chinh 
cac phttong phap dau tranh 
can cu vao tttong quan lt;ic 
luqng va tinh hinh quoc te. 
Nhung ml,lc tieu chung duQc 
Cl:l th~ trong tung giai do~n 
va c6 si,t dieu chinh linh ho~t 
cho phu hqp, dieu quan tr9ng 
la ml,lc tieu tling buoc phai 
dlln tien den ffi\lC CUOl Cung. 
0 giai do~n 1945 - 1946, ffi\lC 
tieu hang diiu cua each m~ng 
Vi~t Nam la "d9c l~p, thong 
nhat'', trong khang chien 
chong My cuu nuoc, thi m\lc 
tieu ''bao v~ mien BAc, thong 
nhat mien Nam". Du dieu 
chinh sach ll1QC nhttng ffi\lC 
tieu nhat quan cua Chu tjch 
H6 Chi Minh la xay dt;ing m()t 
nuoc Vi~t Nam hoa binh, 
thong nhat, dQc l~p, dan chu, 
giau m~nh va g6p ph~ rung 
dang vao S\i nghi~p each 
mr,mg the giOi. 

Linh «Clio g£n lien 
viii kiem tra, tong ket, 
rut kinh nghi;m 

Quan tri~t nguyen t&c cua 
Le-nin, lanh d~o khong ki~m 
tra thi coi nhu khong c6 lanh 
d~o, nhu v~y thi chi thi, nghi 
quyet tra thanh mo giay lQn, 
Chu tjch H6 Chi Minh cho 
rAng m6i khi lam xong m()t 
oong vi~c. du thanh cong hay 
that b~i deu phai rut kinh 
nghi~m den c<)i r~. phan tich 
r6 rang r6i ket lu~n d~ lam 
''khuon phep" cho nhiing cong 
vi~c khac, va d6 la "chia kh6a" 

26 I s6na 1 (6-201 s) 

phat tri~n cong vi~c. NguCli 
lanh ~o phru biet sit d\lfig bQ 
may, nhung ngttdi c<)ng S\i, 
nhftng cd quan giup vi~c m9t 
each khoa h9C, hi~u qua va 
thttClng xuyen ki~m tra vi~c 
tht;ic hi~n cua cap duoi va 
quiin chung. Muon v~y, phai 
luon luon tt;i ki~m di~m. tt;t 
phe binh nhung ldi minh da 
n6i, nhiing vi~c minh da lam, 
d~ phat tri~n dieu hay, si'ta d6i 
khuyet di~m cua minh, ddng 
thC1i phai hoan nghenh nguCli 
khac phe binh minh, phai 
chong nhilllg b~nh huu danh, 
vo thl;tc, b~nh hlnh thuc. 

Chu tjch H6 Chi Minh rat 
coi tr9ng van de t6ng ket thl;tc 
ti~n d~ rut kinh nghi~m tling 
vi~c, tu d6 Ngu'.di b6 sung klP 
thC1i nhiing chu truong chua 
dung, chua du va quan tr9ng 
hon la rut ra nhung ket lu~n 
d~ b6 sung cho ly lu~n. Qua 
trinh lanh d~o, NguC1i thttong 
t6 chuc sv ki~m tra, ki~m soat 
thttClng xuyen tu tren xuong 
va tu du(Ji len d~ danh gia 
dU'.<;JC ho:;tt dQng cua can bQ, 
dang vien va danh gia duqc 
nhung chu trudng, chinh sach 
de ra. Ve phfa t6 chuc Dang, 
NgU'.C1i chi ro ciin phai ki~m 
tra duC1ng loi, ki~m tra vi~c 
thl;tc hi~n duC1ng loi. Ki~m tra 
la nhAm d~ Dang biet ro hi~u 
qua cua cong tac lanh d~o. 
biet ro ai t6t, ai chua t6t, cd 

quan nao t6t, Cd quan nao 
nhieu khuyet di~m. Chinh vi 
tiim quan tr9ng ciia cong tac 

ki~m tra, t6ng ket, nen H6 
Chi Minh yeu ciiu phfil tien 
hanh kip thdi va thudng 
xuyen; phfil toan di~n ca c6ng 
vi~c va ngu'.di thvc hi~n cong 
vi~c, phai C\l th~, chinh xac, 
dan chu va khach quan. 

Phong each lanh d:;i.o khoa 
h9c cua Chu tich Hd Chi 
Minh c6 y nghia tht;ic ti~n 
sau s~c, d~c bi~t doi vdi d9i 
ngu can bQ, dang vien va 
cong chuc hi~n nay, m9t b9 
ph~n khong nho can bl) Hinh 
d~o b9c 19 nhieu hl1\n che, bAt 
c~p trong phong each lanh 
d:;i.o. Dang lttu y la c6 m()t so' 
it can bl) c6 chuc, c6 quyen 
cao con bi~u hi~n quan lieu, 
chuyen quyen, d<)c doan, 
ho'ng hach; lam vi~c n~ng 
theo kinh nghi~m. cam tinh, 
th6i quen tuy ti~n, chtia coi 
tr9ng tinh khoa h9c trong 
lanh dl1\0, tinh tr~ng n6i 
khong di doi vdi lam, n6i 
nhieu lam it, n6i hay lam do, 
n6i m<)t d~ng lam m()t neo, 
dang t6n tl1\i a m9t b() pb~n 
khong nho can b<). D~ g6p 
phiin xay di;tng phong each 
lanh d~o cua can b<? lanh 
d~o. c~n tiep tvc d6i moi giao 
d~c. nang cao nh~n thuc ve 
tu tuong va phong each lanh 
d~o cua Chu tich Hd Chi 
Minh, lam cho can b() lanh 
d~o thAy ro y nghla, t~m 
quan tr9ng cung nhu n()i 
dung yeu c:iu cua h9C t~p va 
lam theo tu tuong, d:;i.o due, 
phong each H6 Chi Minh I 
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