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Phong cach lanh dao khoa hoc
ctia Chii tich Ho Chi Minh

Phong cach la mét trong nhiing yéu té lam nén anh hudng to I6n va lau
bén ctia nhén cach Chu tich H6 Chi Minh déi véi Pang, vdi dan téc Viét Nam
va quoc té. Trong sudbt cudc doi cich mang cua minh, Nguoi da xay dung va
dé lai cho cac thé hé sau tdm guong 1dn vé phong cach lanh dao miu muc,

khoa hoc.

6 thé thiy, phong cach
lanh dao khoa hoc déi

lap va hoan toan xa la
vdi 16 161, cach thic lam viéc
mang ning cam tinh chu
quan, khéong quan tam dén
chét higng, hiéu qua cong
viéc; lanh dao mét cach ty do,
tuy tién, gap chiang hay chd,
thiéu diéu tra nghién ciu,
thiéu ké& hoach; thiéu ngin
nap, ludom thudm, cham chap,
khéng coi trong thoi gian,
lang phi siic ngudi, stic cua;
lam viéc thiéu cu thé thiét
thuc; thiéu tAm nhin xa trong
réng... Cu thé, H6 Chi Minh
da vach ré nhiing biéu hién
cua 161 lanh dao thiéu tinh
khoa hoc trong nhiéu mit
hoat déng cua cong tac lanh
dao, nhu trong viéc ra céac
quyét dinh khéng c6 qua
trinh diéu tra, nghién ctu
thye tién, khong gin véi diéu
kién thuye té cia dit nuée, cua
dia phuong, khéng gén véi
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quan ching, véi co s6 va
khong c6 tinh hién thuc;
trong chi dao khéng c6 ké
hoach, khong ¢6 nhiing bién
phap huéng din cu thé,
khéng kiém tra, khong tong
két kinh nghiém; khi khai héi
thi lam hinh thtc rdm rd,
nhung ndi dung tréng rong;
trong tuyén truyén, huin
luyén thi ndi dung cao xa,
khéng gén véi thuc t&: néi va
viét khéng phu hgp véi nguai
nghe... Ngudi yéu cAu can bd
lanh dao phai kién quyét
khic phuc, sta chia.

Phong cach lanh dao khoa
hoc caa H6 Chi Minh la méot
quy trinh ap dung ti viéc to
dén viéc nho cua nguoi lanh
dao. Nguai da chi rd quy trinh
dé la phai quyét dinh moi van
dé cho dung, phai t6 chic su
thi hanh cho ding, phai té
chitc kiém tra, kiém soat.
Nguoi ciing chi ra méi quan
hé gitia cac n6i dung nay, dé

la chinh sach diing la nguén
gbc cha thing 1gi, song nguén
gbe di téi thing 1gi thuc sy
con phai té chic, phai dau
tranh. Khi da c6 chinh sach
ding thi su thanh cong hay
that bai ctia chinh sach dé la
noi cach to chic cong viée, noi
lga chon cadn bd va do ndi
kiém tra. Néu ba diéu 4y sd
sai thi chinh sach c6 dung
mAy ctng vo ich.

Di sau, di sat, diéu tra,
nghién clfu trudc khira
quyét dinh

H6 Chi Minh chi rd, muén
lanh dao ding, trude hét phai
quyét dinh moi vdn dé cho
ding. Néu quyét dinh sai,
quan chiing va cidp duéi lai
tich cuc thuc hién thi hau qua
cang ldn, ton that cang nhiéu.
Muén quyét dinh cho dung,

* Hoe vién Chinh tri qudc gia
H6 Chi Minh
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trude tién phai diéu tra,
nghién ctu roé rang; tdic la
trude khi ra quyét dinh bat cit
céng viéc gi, du viée to hay
viéc nho, nguoi lanh dao phai
nam duge viée, nidm dudge
ngudi va tinh hinh cu thé.

Tén trong thuc té khach
quan trd thanh yéu céu tat
yéu trong moi hanh déng cta
Cha tich H6 Chi Minh. Truée
khi quyét dinh bét ci cong
viée, bao gic Nguoi cing tim
hiéu, thu thap thong tin day
da, c6 co so 1y luan va thue
tién, dé ra cac phudng an
thue thi hiéu qua, tranh roi
vao chu quan duy ¥ chi. Trén
cucng vi 1a 1anh dao cao nhat
caa Pang, Ngudi cho ring
“Pang ¢6 hiéu r6 tinh hinh thi
dat chinh sach méi ding. Ma
muén Pang hiéu rd thi dang
vién va can bo phai diéu tra
va bao cao ro rang tinh hinh
ting xa, ting huyén, tung
tinh, ting khu. Néu khéng
bi€t ro tinh hinh ma dat
chinh sach thi két qua la “noi
vudng dp vung tron” “khong
4n khép gi hét"®. Nhan thitc
duge tAm quan trong cia vAn
dé nay, ngay tit khi Pang méi
nidm quyén, Chu tich Hé Chi
Minh da lén an bénh lanh
dao xa rai thue t&; lam cho c6
chuyén, lam dugc it suyt ra
nhiéu... cia mo6t sé can bd
lanh dao va Ngudi cho rang
thé la déi tra véi Pang...

Chu tich H6 Chi Minh yéu
cau, lanh dao phai tap cho

minh théi quen lam viée dua
trén diéu kién tén trong thuc
té, khong bép méo su that;
dong thoi lam viée véi tAm
nhin xa tréng rong trén co sd
thuec tién dé c6 nhing du bao
khoa hoc vé tinh hinh c6 lién
quan, tranh bi déng bat ngo
va tranh sa vao nhing cong
viéc mang tinh su vu, thién
can. Nguoi phé phan nhiing
can bd linh dao méac bénh
quan liéu, hinh thic, ngoi
trong ban gidy, nghe nguoi ta
béo cao rdi ra quyét dinh, ma
khong di sdu sat thuc té, xem
tan noi, tan cho... hay “bénh
can thi”, khong thiy xa trong
réng; nhitng van dé to tat thi
khéng nghi dén ma chi chiam
chi nhiing viéc ti mi... “Nhiing
nguoi nhu vay, chi trong thay
su lgi hai nho nhen ma khéng
thay su lgi hai to 16n®,

Déng thoi véi viéc diéu tra
nghién citu, ndm dude co s6 1y
luan va thuc tién caa vén dé,
Hé Chi Minh con cho ring
moi quyét dinh déu phai dua
trén két qua cua qua trinh
phén tich, so sanh, déi chiéu,
thdy dude nhiing mat manh,
miét yéu, mat duge, mat mat,
thdy dudce nhiing thuén lgi va
khé khan dé dua ra nhiing
quyét dinh didng dan, pha
hop. Nguoi khang dinh: “So
di sanh lai, phan tich ro rang
la cach lam wviéc c6 khoa
hoc”®, Phong cach lanh dao
khoa hoc doi héi “giap moi van
dé phai dit cau hoi: Vi sao c6

B Tap chi Cong san | Chuyén dé co s¢

vaAn dé nay? Xi tri nhu thé
nay, két qua sé ra sao? Phai
suy tinh ky ludng. Ché hip
tdp, ché lam bua, ché lam
lidu. Ché gap sao lam vay™,

Nho ¢6 kinh nghiém va sau
sét thuc t&, H8 Chi Minh da
cung vdi Trung uong Dang
dua ra nhiéu quyét dinh trude
nhitng thoi diém c6 tinh bude
ngoiit cua lich sit, ddng thai c6
nhiing chi dao, uén nan kip
thoi khi phat hién ra nhing
chu truong, chinh sach chua
phu hgp va stia déi vai thai d6
khach quan, bién ching.
Trong khang chién ciing nhu
trong xay dung chu nghia xa
hoi, trude mdi mot chién dich,
moi mot tran danh, hay trudc
mot chu truong, chinh sach
nao du to du nho, Cha tich H6
Chi Minh déu cung véi tap
thé Trung uong Péang ban
bac, danh gia tinh hinh chu
quan va khach quan, nhiing
thuéan lgi va han ché, nhitng
phuong an va dy doan su
thay doi ctia tinh thé dé kip
thai sita chita, bd sung.

Chi tich HS Chf Minh da
danh nhiéu thoi gian di
xudng cac dia phuong, co sd,
gin gii v6i nhan dan, hoa
minh vao d&i séng ctia dong
bao, dong chi dé xem xét ky
tinh hinh. Ngudi ling nghe ¥

(1), (2), (3), (4) H6 Chi Minh:
Toan tdp, Nxb. Chinh tri quéc
gia - Sy that, Ha Nai, 2011, t. 5,
tr. 307, 298, 337, 279
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kién cua dang vién, cua cap
dudi va nhan dan. Sau khi
thanh lap chinh quyén méi,
da ban tram cong nghin viéc,
Ngudi van khéng bo 16 nhiing
dip gdp gd nhan dan, tro
chuyén vdi quin ching dé
tim hiéu, ling nghe nhan
dan. Nguoi danh thai gian
tiép cac dai dién cua luc
lugng déng minh, cac nha
bdo nudéc ngoai va nhiéu
khach trong nude, tit thuong
dan cho tdi nhitng nguai c6
chie ¢6 quyén bdi Nguoi
quan niém chinh quyén méi
thanh lap, déng bao, can b
¢6 nhiéu diéu mudn biét, can
héi. Day ciing la dip dé néi ro
chu truong, chinh sach cua
Chinh phu, ctiia doan thé cho
mol ngudi ro, vi vay khong
nén dé dong bao cam thiy
gap nhing ngusi trong
Chinh phu bay gio khé khan
cing nhu dén cac clla quan
ngay trudc.

Dé sau sat cd 86, Cht tich
Hé6 Chi Minh con khéo léo
trong viéc su dung bo may, su
dung can bo cap dudi va
nhiing co quan gidp viéc dé
nam dude nhiing théng tin
cAn thiét. Trong qua trinh
lanh dao, Ngudi luén md rong
dan chu dé tat ca dang vién,
cip duéi bay to y kién, trinh
bay sang kién cua minh.
Béang su khach quan, Nguai
phan tich, sang loc nhiing
thong tin sai léch, thiéu chinh
xac, lua chon théng tin dé tim
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hiéu, nghién citu trude khi ra
quyét dinh lanh dao.

Lanh dao ¢6 muc dich, dua
trén chuong trinh, ké hoach
cu thé, chi tiét

Chua tich H6 Chi Minh
nhiac nhd ngudi lanh dao
phai biét quy trong thdi gian,
tiét kiém thai gian ciing quan
trong nhu tiét kiém cua cai
nhung tiét kiém thoi gian
ngoai viéc lam ding gio, da
gid con la lam viéc theo ké
hoach, “moi cong viéc phai
tinh toan cin than”. Pé la
cach Chu tichH6 Chi Minh
quan ly va su dung thai gian
mot cach hiéu qua.

Lam viée ¢6 muc dich r6
rang, tap trung, cdé chudng

trinh khoa hoc cu thé, cé

trong diém dé dat dugec muc
tiéu trong khoang thoi gian
hoach dinh la mdt néi dung
cua phong cach lanh dao khoa
hoc H6 Chi Minh. Nguoi yéu
cau, lam bat cd viéc gi cling
phéai ¢6 muc dich rdé rang.
“Pich nghia la nham vao dé
ma ban. Nhiéu dich qua thi
loan mat, khéng ban tring
dich nao™. Tac phong khoa
hoc doi hoi trong khi lanh dao
phai ¢6 ké hoach ro rang, tu
ké hoach dai dén ké hoach
ngan, c6 mye tiéu, nhiém vy,
¢6 ndi dung, con ngudi va thai
gian cu thé.

Nam 1947, khi vé tham
Thanh Hoéa, Nguoi da hudng
xay dung Thanh Héa thanh

mot tinh kiéu méau. Ngudi
vach ra nhiing néi dung cu
thé nhu sau: Vé muc dich,
xdy dung tinh kiéu mau la
lam cho ngudi nghéo thi da
An, nguoi du an thi kha giau,
nguoi kha giau thi giau thém,
ngudi nao cung biét chuy,
nguadi nao cing biét doan két
yéu nudc. Vé néi dung, xay
dung lam sao cho moi mit
chinh tri kinh té, quan su
phai kiéu miu; trong mot
nam phai thanh toan xong
nan mu chu, phai day dao
dic cong dan, phd thong
chinh tri, phai phat trién
trung hoc dé tao ngudn can
bo. Vé quan sy, phai triét pha
duong sa va nha cua kién o,
khong dé cho dich lgi dung,
phai té chic du kich, hé dich
dén la danh. Vé chinh tri,
phai thuc hién doan két, x6a
b6 han thu riéng dé tra thu
chung. Vé hanh chinh, Chinh
phu la day t6 chung ctia nhan
dan, khong phai dé thang
guan phat tai; dan la cha thi
phai phé binh, giip dd, giam
sat cong viéc cua chinh phu.
Vé kinh té, thuc hién tu cap
tu tue, “lam cho nhiéu, tiéu
thi it, lam chéong tiéu cham”.
Vé phuong phap xay dung, tit
mot nha kiéu miu dén mot
lang kiéu mau, mét xa kiéu
méiu, mét huyén kiéu mau,
mot tinh kiéu mau; “Dem tai

(5) H6 Chi Minh: Tban tap.
Sdd, t. 5, tr. 463
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dan, stc dan, cua dian lam lgi
cho dan”, viéc gi cling phai
lam tit dé dén kho, tit viée ton
it tién dén viéc tén nhiéu
tién...

Ngudi nhan manh viéc lén
k& hoach mét cach khoa hoc
dong thoi phai bién ké hoach
thanh thuc tién, ké hoach dat
ra dé thuc hién chi khéng
phai dé chiém ngudng. Nguoi
phé binh nguoi lanh dao chi
chi trong dén viéc diat ké
hoach, chuong trinh ma
khéng xét ré6 nang luc cua
ngudi thi hanh ké hoach va
chuong trinh dé, vi thé viéc gi
cing mudn lam nhung khong
lam triét dé; 1én ké hoach
déng thoi phai biét st dung
ké& hoach mét cach linh hoat
va mém déo. H6 Chi Minh ap
dung nguyén téc “di bat bién
ting van bién” dé xem xét va
giai quyét cac van dé vé chién
luge va sach ludge mot cach
hai hoa va hiéu qua.

Lanh dao cu thé, kip thai,
linh hoat va sang tao

Cha tich H6 Chi Minh
khang dinh, ké hoach dit ra
la dé thuc hién chi khéng
phai dé danh tréng bo dui.
Ngudi phé binh can bg, dang
vién thuong gip mot khuyét
diém la ddu tu nhiéu cong stic
vao viéc vach ra chudng trinh,
ké hoach to tat, nhung lai it
tim cach dé thuc hién cho
duge chuong trinh, ké hoach
da dé ra, hodc chuong trinh

ké hoach chua xong, chua
biét két qua thuc hién ra sao
da xdy dung chudng trinh ké&
hoach khac...

Ngudi quan niém, mudn
lanh dao dang thi phai “t6

chiic thi hanh cho ding”, “Ké’

hoach mét phan, bién phap
phai hai phan, va quyét tim
phai ba phan”® béi vi chudng
trinh, ké hoach c6 hay dén
méy nhung t6 chic thi hanh
khong ding, thiéu bién phap
thich hgp, ban than thiéu
quyét tam, hoac khong biét
bién quyét tam cua lanh dao
thanh quyét tAm cua quan
ching thi moi chuong trinh,
ké hoach déu khong trd thanh
hién thuc.

Tac phong khoa hoc con doi
hoi lanh dao phai cu thé, phai
kip thi, phai thiét thuc, da
lam thi phai lam mét cach
kién quyét, khan truong, 1am
dén noi dén chon. Nguoi phé
phan bénh “httu danh vé
thuc”, lam cho c6 chuyén, lam
it n6i nhiéu... va yéu cau can
bo phai ¢é é¢ nghi, chan di,
méat thdy, tai nghe, miéng
noi, tay lam.

Véi tu duy nhay bén, séc
sao, Nguoi da dua ra nhiing
nhan dinh sau sic vé nhiing
diéu n chia ding sau cac s6
liéu bao cao, qua nhiing con
s0 cu thé va lanh dao cach
mang mot cach sang suédt, cu
thé, kip thdi, linh hoat va
sang tao. Cé thé néi tit nam
1941 dén khi Cach mang

Tap chi Cong san | Chuyén dé cosd

Thang Tam thanh céng nam
1945, Chti tich H6 Chi Minh
14 linh hén cho ca dén tée va
tri tué Viét Nam trong viéc
chudn bi moi diéu kién tu
viéc sidp xép lai hé théng to
chitc Dang; phat trién va tap
hgp dong dao cac luc lugng
quan ching vao mét to chitc
thong nhit rong rai dudi
ngon ¢ doc lap dan téc;
tranh thu su thay déi chién
luge ctia Quéc té cong san dé
van dong cac nudc Doéng
Minh chéng phat xit ung
ho... Khi nhiing diéu kién
trong nude va quoc té& da chin
mudi, H6 Chi Minh khéng
dinh lic nay thai eo thuan loi
da t6i, du phai hy sinh téi
dau, du phai dét chay ca day
Trudng Son cung phai cudng
quyét gianh cho duge doc lap.
Su thanh eong cua Cach
mang Thang Tam la thanh
qua cua nhiéu yéu to trong do
qué trinh chuéin bi chu dao,
c6 nghé thuat lanh dao sang
sudt, cu thé, kip thoi trong
viéc chon thoi cd va chdp thoi
co ma Cha tich Ho Chi Minh
la nguoi ding dau.

Chu tich H6 Chi Minh luén
xac dinh muc tiéu cudi cung
déng thoi linh hoat va sang
tao diéu chinh nhiém vu cta
moi giai doan caAch mang. Khi
cach mang chuyén giai doan
thi Nguoi linh hoat diéu

(6) H6 Chi Minh: Tban tap,
Sdd, t. 13, tr. 25
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chinh chién luge, diéu chinh
cac phuong phap ddu tranh
caAn cd vao tudng quan luc
lugng va tinh hinh quéc té.
Nhiing muc tiéu chung dudge
cu thé trong titng giai doan
va c6 sy diéu chinh linh hoat
cho phu hgp, diéu quan trong
la muc tiéu ting bude phai
dan tién dén muye cudi ciing.
0 gial doan 1945 - 1946, muc
tiéu hang ddu ctia caich mang
Viét Nam la “déc lap, thong
nhit”, trong khang chién
chéng My citu nude, thi muc
tiéu “bao vé mién Bac, thong
nhiat mién Nam”. Du diéu
chinh sach luge nhung muc
tiéu nhét quan cua Chu tich
Ho6 Chi Minh la xay dung mét
nudée Viét Nam hoa binh,
théng nhat, doc lap, dan chu,
gidu manh va gép phan xing
dang vao su nghiép cach
mang thé gidi.

Lanh dao gén lién
voi kiém tra, tong két,
rat kinh nghiém

Quén triét nguyén téc ctia
Lé-nin, lanh dao khéng kiém
tra thi coi nhu khéng ¢6 lanh
dao, nhu vay thi chi thi, nghi
quyét trd thanh mé gidy 1on,
Chu tich H6 Chi Minh cho
riang méi khi lam xong mot
cong viéc, du thanh cong hay
that bai déu phai rat kinh
nghiém dén céi ré, phan tich
rd rang roi két luan dé lam
“khuén phép” cho nhiing cong
viéc khac, va d6 la “chia khéa”
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phat trién céng viée. Nguoi
lanh dao phai biét sit dung bo
may, nhiing nguoi cong su,
nhiing c¢d quan giap viéc mot
cach khoa hoe, hiéu qua va
thuong xuyén kiém tra viéc
thyc hién caa cip dudi va
quan ching. Muén vay, phai
lu6n luén tu kiém diém, tu
phé binh nhiing 16i minh da
néi, nhiing viéc minh da lam,
dé phat trién diéu hay, stta déi
khuyét diém ctia minh, dong
thoi phai hoan nghénh ngudi
khac phé binh minh, phai
chéng nhiing bénh hitu danh,
vo thuc, bénh hinh thiic.

Chu tich H6 Chi Minh rét
coi trong van dé tong két thuc
tién dé€ rut kinh nghiém ting
viéc, tir @6 Ngudi bo sung kip
thoi nhiing chu truong chua
ding, chua da va quan trong
hon 1a rit ra nhiing két luan
dé bé sung cho 1y luan. Qua
trinh lanh dao, Nguoi thuong
t6 chitc su kiém tra, kiém soat
thuong xuyén tit trén xuéng
va tit duéi 16n dé danh gia
duge hoat dong cua can hd,
dang vién va danh gia dugc
nhiing chu truong, chinh sach
dé ra. Vé phia t6 chic Dang,
Ngudi chi r6 cAn phai kiém
tra duong 16i, kiém tra viéc
thuc hién duong 16i. Kiém tra
1a nhim dé Dang biét ro hiéu
qua cua cong tac lanh dao,
biét rd ai tét, ai chua tét, co
quan nao tét, ¢d quan nao
nhiéu khuyét diém. Chinh vi
tAm quan trong clia céng tac
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kiém tra, tong két, nén Ho
Chi Minh yéu cau phai tién
hanh kip thoi va thuong
xuyén; phai toan dién ca céng
viéc va ngudi thuc hién cong
viée, phai cu thé, chinh xac,
dén cht va khach quan.
Phong cach lanh dao khoa
hoe cuia Chu tich H6 Chi
Minh c¢6 ¥ nghia thuc tién
séu sdc, dic biét d6i véi doi
ngii can bo, dang vién va
cong chic hién nay, mot bo
phan khong nho can b lanh
dao boc 16 nhiéu han ché, bat
cap trong phong cach lanh
dao. Dang luu y 1a ¢6 mét s
it can bo ¢6 chic, ¢c6 quyén
cao con bidu hién quan liéu,
chuyén quyén, déc doan,
héng hach; lam viéc nang
theo kinh nghiém, cam tinh,
thol quen tuy tién, chua coi
trong tinh khoa hoc trong
lanh dao, tinh trang néi
khong di déi véi lam, noéi
nhiéu lam it, néi hay lam dg,
néi mét dang lam mot néo,
dang ton tai & moét bé phan
khong nhé can bs. DE gop
phin xdy dung phong cach
lanh dao cua can bd lanh
dao, can tiép tuc d6i méi gido
duc, nang cao nhan thic vé
tu tuong va phong cach lanh
dao ctia Chu tich Hé6 Chi
Minh, lam cho can bé lanh
dao thday rdo y nghia, tam
quan trong ctung nhu néi
dung yéu ciu cua hoc tap va
lam theo tu tudng, dao dic,
phong cach Ho Chi Minhll



