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PHONG CACH LANH BAO

KHOAN DUNG, D0 LUONG -

NGUON SUC MANH QUY TU,

CHUYEN HOA

ifm ¢6 nha lanh dao

cong san nao trén thé

gi¢i nhan dugc nhiéu
su yéu mén, ca ngoi nhu Chi
tich H6 Chi Minh, khoéng chi
ti nhitng ngudi déng chi, ma
con tir nhitng déi thi chinh tri;
khéng chi tir nhimmg nguoi cung
1ap truong, quan diém, ma con
tu phia nhiing nguoi ding trén
thé gioi quan, hé tu tudng khac
biét, doi lap, vv.. Nha ldanh dao
chinh tri H6 Chi Minh khéng
chi duoc véu mén, ca ngoi bdi
tu tudng, dao dic enia Nguoi, ma
con boi phong cach, trong do, co
phong cach lanh dao rat dac biét
ctia Nguoi.

Trong phong cach nha lanh
dao H6 Chi Minh, c6 mét nét
dac sac, doc dao, dé 1a su khoan
dung, dé lvong. N6i dén lanh dao
1a néi dén quan hé giita ngudi
ldnh dao va doéi tuong duoc lanh
dao, trong dé val tro clia ngudi
lanh dao la dan dudong cho déi
tuong duoce lanh dao. Quan hé
lanh dao khong loai trid quyén

huc ciimg, nhung cha yéu dua
trén quyen luc mém, trén siic
manh cda sy thuyét phuc caa
ngual lanh dao va tinh than tu
nguyén cua ngudi duoc lanh
dao. Chinh vi thé, khoan dung,
do lugng dé nhin khip, thay
hét, khéng bo sét ai, méd réong
tai da déi tuong duoce lanh dao;
déng thoi nhan ai, bao dung dé
chdp nhan cai khac biét, dé giao
duc, béi dutng, nang dé nhirng
déi tugng con yéu kém, tham
chi da tung lac 16i 1am dudmng; dé
cong tam, khach quan si¥ dung,
phat huy nhiéu kiéu ngudi tai;
ngan chan, loai bo nhitng tat
bénh cé thé lam hoéng cong tac
can bg; vv., qua dé phat trién ca
vé luong va chat déi tuong duoc
lanh dao, thiic day su nghiép
cach mang thanh céng. Khoan
dung, do luong mot cach khoa
hoc, cach mang va nhan van nhu
thé con tao nén, cing cd, tang
cuong suc hap dan, cadm héa clia
ngudl lanh dao, va vi thé thuc
su la mét gia tri oot 161 trong
vin hoa lanh dao, mot bi quyét
thanh cdéng trong lanh dao.
Trong thuc tién, phong cach
khoan dung, d6 luong ciia nha

lanh dao H&6 Chi Minh da tra
thanh moét ngudn siic manh
quy tu, chuyén hoa, gitp Nguai
va Pang Céng san Viét Nam do
Ngudt lanh dao co thé tap hop
va phat huy manh mé nguén luc
con nguol, ngudn luc van hoa,
goép phan quan trong lam nén
nhting thang loi to 1ém cia cach
mang Viét Nam. Day that su la
mot tai nguyén vo clng quy bau,
can tiép tuc duge di sau nghién
ciiu, khai thac, nhat la doi voi
doi ngil nhirng nguol lanh dao.

KHOAN DUNG, B0 LUONG
-NET DAC SAC TRONG
PHONG CACH LANH BAO

HO CHi MINH

Trude hét, phong cach khoan
dung, do luong cua nha lanh dao
Ho6 Chi Minh 1a sif két tinh tinh
hoa tu tudng - van hoa chinh tri
béng - Tay.

Phong cach khoan dung,
do luong ciia H6 Chi Minh dac
biét bat nguon tif truyén théng
khoan hoa trong lich sit dan toc
Viét Nam. Ta nhin thdy trong
phong cach Ho Chi Minh tam
long réng luong cla con ngudi
Viét Nam trong cac (fng x xa
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Nhdn dan Ba Lan néng nhiét don chao Chil tich H6 Chi Minh va odn dai biéu Chinh phi Viét Nam Dén chi Cong héa, thing 7/1957.

héi, thay triét Iy khoan gian an
lac ciia Phat Hoang Tran Nhan
Téng, thay ké sach khoan thu
siic dan ctia Hung Bao Dai Vuong
Tran Quéc Tuan, thay dao nghia
khoan dung, vi tha clia Nguyén
Trai, Quang Trung, vv.. Chinh
truyén thong khoan hoa, hién
than cta ddc Chi Nhan cua dan
toc Viét Nam, la mach nguon
chil yéu dung duéng nén phong
cach khoan dung, dé lugng Ho
Chi Minh.

Irén nén tang van hoa dan
toc, ta con cd thé thay dau an
cua tu tuong - van hoa chinh
tri Nho giao trong phong cach
khoan dung, dé luong H6 Chi
Minh. La mo6t ngudgi xuat than
trong gia dinh Nho hoc, tir be
da dugc gido duc “kinh nghiém
dao difc va phép Ung xu” cua
Nho gia, co thé khang dinh tinh
than "khoan tdc dac chung” cua
cac bac chan Nho uvu thdi man
thé, khéng chi qua sach vé, ma
con qua phong cach hién thuc
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Phong cach lanh dao ‘
khoan dung, d3 lugng Ho
Chi Minh 1a su két tinh tinh
hoa tu tudng - van hoa dan
toc va nhan loai, phan anh
dung va dap ung dugc doi
héi cta thuc tién su nghiép
cach mang cla dan téc Viét
Nam, |a mot hién than cua
nhén cach Hb Chi Minh, vi
thé, co gia tri to 16n, cén
duoc tran trong nghién cuu,

hoc tap.

ctia cu Pho bang Nguyén Sinh
Sac, cung bao nha Nho yéu
nuoc Viet Nam khac, da som
tham sau vao cau bé Nguyen
Sinh Cung, dé roi sau nay trd
thanh mdt nét ddc sdc trong
phong cach ctia Hé Chi Minh.
Khéng chi tu tudng - van hoa
phuong bong, ma nhiéu gia tri
van hoa phuong Tay cling gop
phan hinh thanh nén phong

cach khoan dung, do luong cua
H6 Chi Minh, Chinh H& Chi
Minh da nhiéu 1an ca ngoi “long
nhan ai cao ¢a” trong tén giao
do Bbiic Chua Giésu sang lap, ca
ngoi 1y tudng Bac ai cia Pai Cach
mang Phap, vv., va ca phong
cach “diing cam va rong luong”
chia cac nha sang lap chi nghia
Mac - Lénin.

Tiép doé, phong cach khoan
dung, do lvong clia H6 Chi Minh
con la phan anh cta sy nghiép
cach mang clia dan tde Viét Nam
dai nghia, chinh nghia, quang
minh chinh dai, van minh dudgi
su lanh dao ciia Ho Chi Minh va
bang Cong san Viét Nam. Ho Chi
Minh, trong bifc thu gifi dong
bao Nam B0 ngay 26/9/1945,
da noi ro: "béi voi nhiing ngudi
Phap bi bat trong lGc chién
tranh, ta phai canh phong can
than, nhung phai déi dai voi ho
cho khoan héng. Phéi lam cho
thé giol, trudc hét la lam cho
dan Phap biét rang: Ching ta la



quang minh chinh dai. Chung ta
chi doi quyén doc 1ap ty do, chir
chiing ta khong vi tu tha tu oan,
lam cho thé gidi biét rdang chiing
ta 1a mét dan tdée van minh, van
minh hon bon di glét ngudl
cudp nuec™, Thau hiéu sau sic
stic manh vi dai clia chii nghia
yéu nudc Vit Nam, tan mat
ching kién cac tang 1op ngudi
Viéet Nam, tif cac vi vua guan yéu
nuédre, dén mol glai tang trong xa
hoi, déu xa than vi dal nghiép
gidi phéng va phat trién cta
dat nuéce, H6 Chi Minh da dac
rit moét chan 1y rang: "Pa la con
Lac chau Hong thi ai cing co it
hay nhiéu long ai quoc", déu
c6 mam Thién & trong long. Van
dé chi 1a ngudi 1anh dao co thay
dugc va o6 tim ra cach khoi day,
phat huy nhiing gia tri do hay
khong, va su nghiép cach mang
cua dan toc Viét Nam da, dang
va sé la sy nghiép cua dai doan
két toan dan, chi khong phdi
su nghiép cia riéng ai. Nol cach
khac, khoan dung, do luong
la moét doi hoi khach quan cla
chinh hién thue su nghiép cach
mang cuia dan toc Viét Nam, da
duoc Ho Chi Minh nhan thic,
va vi thé, chuyén hoa thanh tu
tudng, dao dilc va phong cach
cua Nguoi.

bac biét, phong cach khoan
dung, do luong chinh la hién
than cua tam hon, khi phach,
nhan cach cao dep cua nha
lanh dao H6 Chi Minh. Ngay
tif ndm 1923, nha bao Oxip
Mandenxtam dd nhan ra diéu
nay khi tiép xic voi Nguyén Al
Quéc: “Tu Nguyén Ai Quéc da
toa ra mot thit vin hod, khong
phai vian hoa Au chau, ma c6 1é
la mot nén van hoa tuong lai...
Qua phong thai thanh cao, trong

giong noi tram am ciia Nguyén
Al Quéc, chang ta nhu nghe
thay ngay mai, nhu thay su yén
tinh ménh méng cta tinh hitu ai
toan thé gici™™,

HO CHi MINH - TAM GUONG
TU DUGNG, THUC HANH
PHONG CACH LANH BAO
KHOAN DUNG B0 LUONG
H6 Chi Minh 1a con ngudi
théng nhat gilia tri va hanh,
giita noi va lam, gilfa tu tudng,
dao diic va phong cach. Diéu nay
ciing duoc thay o khi nghién
cliu phong cach 1anh dao khoan
dung, do lugng Ho Chi Minh.
Tréen binh dién tu tuong, Ho
Chi Minh luén chi rd, khoan
dung, dé lugng la moét pham
chdt ciia nguoi cach mang, dac
biét la ciia can bo lanh dao cach
mang. Quan diém nay ctia ngudi
la nhat quan, kién tri trong moi
tinh huéng cach mang khac
nhau. Toy tirng hoan cdnh, déi
tirong, sac thai noéi dung, HO Chi
Minh st dung nhidu ti¥ khac
nhau dé néi dén phong cach
nay: khoan thir, khoan hoa,
khoan dung, khoan hong...
Ngay trong nhifng bai giang
tai HOi Viét Nam cach mang
thanh nién nam 1925, sau
nay duoc in thanh sach Buong
Kach ménh (1927), khi néi dén
tu cach moét ngudi cach ménh,
H6 Chi Minh da chi ro: “Voi
tiung ngudi thi khoan tha™¥,
Khoan thit & day bao gom: (1)
khoan hoa, tiic la rong rai, hoa
hop voi moi ngudi, va (2) lugng
thd, tuc la rong long tha thir
cho nguol. Quan niém nay tiép
tuc duge HO Chi Minh nhac lai
trong bai Nguoi cach mang mau
muc (18/9/1926): “Ngudi cach
mang mau muc phdi khiém

ton, khoan hoa, lugng thir..."®.
Nam 1957, trong bai noi chuyén
tai 1op chinh hudn trung, cao
cap cia B Quée phong va cac
I6p trung cdp cla cac téng cuc,
Negudi nhan manh: “Khiém ton
va rong luong, <o la hai dife tinh
ma nguoi cach mang nao ciing
phdi ¢c6™. Pigu dac biét la, doi
véi ngudi lanh dao, H6 Chi Minh
cang khang dinh can phai co ditc
Khoan. Nhan luan ban vé cach
huan luyén can bé quan su clia
Khéng Minh, Hé Chi Minh chi
ro: “Trong ngudi hién tot, uva
nguoi 1é phai, khoan hong va
cuong truc, diing cam va nhiéu
muu, do la dai tuong™™.

Pé gitp hiéu diang vé duc tinh
khoan dung, do lugng, H6 Chi
Minh da chi r& mat déi lap caa
no la su hep hoi - biéu hién cia
tinh ty Kiéu, ty man; va nhiéu
ldn Ngudi da dang hinh anh so
sanh dé lam ndi bat sy déi lap
gitfa hal tinh cach nay. Chang
han, trong bai noéi vé bénh tu
kiéu, tur ai, Ho Chi Minh viét: “Ty
kiéu la hep hoi.. Thi du mot cai
coe, vi hep hol ma chi dung duoc
rat it nudce, thém mét chat nude
nifa, la phai tran. Trai voi cai do
[uiong rong ln clia bé, bao nhiéu
nudc ciing van chida duoc™.
Trong bai Can, kiém, liém, chinh,
Ngudi néi ré thém: “Soéng to, bién
rong, thi bao nhiéu nudc ciing
chita dugc, vi do lugng no rong
va sau. Cai chén nho, cai dia can,
thi mét chit nuée ciing day tran,
vi dé luong nd hep nho. Ngudi
ma ty kiéu, ty man, cing nhu
cai chén, cai dia can"”. Va Ngudi
rat ra két luan: “Nhu song nhu
bé mai goi la do lueng clia ngudi
cach mang"'%,

Khéng chi khang dinh ngueéi
can bo lanh dao cach mang can
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co dic tinh, phong cach khoan
dung, dé luong, H6 Chi Minh
con luan gial sau vé gia tri ma
difc tinh, phong cach nay mang
lai, xét trén ca hai phuong dién:

Vi minh, 1a hoan thién ban
than. Biét tén trong, chdp nhan
cai khac biét, cau dong tén di,
thi khong nhiing thé hién dic
khoan dung, do luong, ma con
co kha ndng khéng ngiing boi
dutng dao ditc, nhan cach cna
minh, qua dé ma trudng thanh
thém. Voi nguoi, la tap hop, giao
duc, si dung va phat huy dugc
can bo, hay rong hon la cac hyc
luong cach mang.

Theo H6 Chi Minh, “minh
phdi c6 do luong vi dai thi mol
co thé dbéi voi can bé mét cach
chi cong vo tu, khong co thanh
kién, khién cho can bd khoi bi bd
roi”; “Phai ¢o tinh than réng rai,
moi co thé gan gul nhitng nguoi
minh khéng ua™". Nhitng ngudi
ldnh dao cang cao, cang can co
dic tinh, phong cach nay, co nhu
vay mdi thanh dai doan két. C6
dai doan két cach mang mai dai
thanh céng, tuong lai chic chan
sé vé vang. Quan diém nay ciia Ho
Chi Minh thé hién 16 tinh nhan
van, tinh cach mang sau sac.

Ngudi con chi rd, co khoan
dung, do luong moéi co thé
khong chi tdp hop réng réi,
dong dao lue lugng, ma con co
thé giao duc, bdi duéng nhiing
déi tuwong con kém, tir do khong
ngung nang cao chat luong cua
lve lugng cach mang, “phdi
c6 tinh chiu khé day bao, mdi
c6 thé nang do nhtng dong
chi con kém, gitp cho ho tién
bé"12: “Cac déng chi gia la rat
quy. la guong bén bi dau tranh,
diu dat, boi dudng, dao tao
thém dong chi tré, Pong chi gia
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Viéc di sau nghién cliu

va ap dung mét hé

giai phap dong bo dé
xay dung phong cach
khoan dung, d6 lugng
noi riéng, phong cach
lanh dao Ho Chi Minh
néi chung cho can bd
lanh dao, dac biét la
can bd lanh dao cap
chién lugc, la nhiém vu
c6 ¥ nghia khoa hoc va
thuc tién sau sac.

phai giup d& cho déng chi tré
tién bd. Nhu thé doi héi & dong
chi gia phai o thai dé dé lugneg,
diu dat dong chi tré. b6 cing 1
mét tiéu chuidn dao dic cong
san chil nghia”,

Khoan dung, dé lugng, theo
H6 Chi Minh, cén la co sé& dé
st dung can bd, st dung cac
Iue lugng cach mang. Biét dung
ngudi, khéo diang nguoi, thi
nguoi tai ngay mot nhiéu thém,
luc lugng cach mang ngay mot
déng dao va duge phat huy. bo
14 gbe cuia thanh cong.

Nhu vay, c6 thé thay rang,
néu cong tac can bd 1a cong tac
ghe clla Pang, thi khoan dung,
dé luong, theo quan diém cla
H6 Chi Minh, chinh 1a mét co
s&, diéu kién tién quyét dé 6
thé thuc hién thanh cong nhiéu
khau ctia cong tac can bd, dong
thoi, giip tranh duoc nhiéu
tat bénh lién quan dén can bé,

dén luc luong cach mang nhu
canh hdu, dé ki, coi khinh quan
chung, vv... Chinh vi quan trong
nhu vdy, nén theo H6 Chi Minh,
khoan dung, dé lugng phai tr&
thanh cach nhin thé gioi, cach
nhin d&i, nhin ngudi clla nguoi
cach mang: "Cal nhin clia nguoi
cach mang phai réng rai, thai dé
phai khiém ton"™®. Cach nhin
dé lugng, rong rai, dé thay stc
manh vi dai ciia thé gioi, cla
cude doi, ciia con ngudi, tir do
ma nhin lai chinh minh, dé tré
nén khiém ton. Khean dung,
dd luong khi huéng ra bén
ngoai nhu thé, co siic tao sinh
manh mé nhiing pham chat
tot dep trong chil thé, khi cha
thé hudng cach nhin dé trd lai
chinh minh. Gia tri v&i ngudi,
vol minh ctia dife tinh, phong
cach khoan dung, do luong hoa
quyén chat ché voi nhau.

Tréen binh dién dao dic,
phong cach, H6 Chi Minh khéng
chi néi vé khoan dung, do
lugng, ma ban than Ngugi luén
trau doéi, thyc hanh dde tinh
d6 mét cach kién tri, bén bi, tir
do hinh thanh nén phong cach
ciia Ngudi. Piing nhu danh gia
cliia Jawaharlan Nehru: “H6 Cha
tich la mot ngudi o do luong
roéng rai"?,

NHUNG GOl MO

CHO CONG TAC CAN BO

Trong nhifng nam gan day,
Pang ta da rat cha trong cong
tac xay dung doi ngii can bo lanh
dao, cao nhat la can bé lanh dao
cap chién luge. Trong xay dung
doi ngt, Pang nhan manh xay
difng toan dién ca tu tudng, dao
duic, phong cach cho can bé. Chi
thi s6 05 ngay 15/5/2016 cta Bo
Chinh tri vé *Pay manh hoc tap



Chil tich H6 Chi Minh tham xu@ng May 10 ngay 8/1/1959.

va lam theo tu tudng, dao diic,
phong cach H& Chi Minh" da
chi r& Pay manh viéc hoc tap
va lam theo tu tudng, dao ditc,
phong cach H6 Chi Minh 1a mét
noi dung quan trong ciia cong
tac xdy dirng, chinh dén Dang;
gop phan xdy dung Pang trong
sach, vitng manh vé chinh tri, tu
tudng, td chic va dao dic, xay
dung doi ngii can bo, nhat la déi
ngil can bd cdp chién luge da
nang luc, pham chat, ngang tam
nhiém vy; ngan chan, day I10i sy
suy thoal vé tu tudng chinh tri,
dao dife, 16i song va nhiing biéu
hién "ty dién bién”, "tu chuyén
hoa" trong ndi bo, day manh
ddu tranh phong, chéng tham
nhiing, lang phi, quan liéu.
Nghi quyét s6 26-NQ/TU, ngay
19/5/2018, cuia Ban Chap hanh
Trung wong Pang Cong san Viét
Nam veé “Tap trung xay dung doi
ngii can bo lanh dao cac cap,
nhat la cap chién luoc di pham
chat, nang luc va uy tin, ngang
tam nhiém vu", da chi o viéc
day manh hoc tap tu tuéng, dao

duic, phong cach H6 Chi Minh la
mot trong nhing nhiém vu, giai
phap chu yéu.

Trong bdi canh do, tif nghién
ciru phong cach lanh dao khoan
dung, do luong cia Ho Chi Minh,
c6 thé dac rat mot vai goi mo
nhu sau:

Thir nhat, can phai nang cao
nhan thifc cuacan bé ldnh dao vé
su can thiét hoc tap phong cach
lanh dao Ho Chi Minh, trong do
co phong cach khoan dung, do
ltong. Phong cach lanh dao Ho
Chi Minh, qua kiém chiing ctia
thuc tién, khong chi giap hoan
thién ngudi lanh dao, ma con la
mot bi quyét dé 1anh dao thanh
cong, la mot gia tri trong van hoa
lanh dao Viét Nam hién dai,

Thia hal, phong cach la su
ngoai hién cla tu tudng va dao
dic. Vi thé, xay dung phong
cach lanh daoc khoan dung,
do lugng can phai bat dau tu
xay ding tu tudng va dide tinh
khoan dung, d& luong trong
can bd lanh dao, ngudi lanh
dao phai ¢o tu tudng sau sdc vé

khoan dung, d6 luong va khoan
dung, dé lugng phai thuc sy 1a
diic tinh cta ngudi lanh dao
trong cac mdi quan hé.

Thif ba, hat nhan quan trong
bac nhat cla khoan dung, do
luong, dé diic Nhan. Nhan |a
yéu thuong con ngudi, 1a tinh
thuong yéu clia can bé lanh dao
danh cho cap dudi va nhan dan.
Trau déi diic Nhan 1a tao dung
gia tri c6t 16i cho phong cach
khoan dung, dé luong cia can
b6 lanh dao.

Thit tu, tu tudng, dao dic,
phong cach khoan dung, dé
luong lién quan mat thiét dén
qua trinh tu dudng, rén luyén
ciia ban than can bd lanh dao
cling nhu dén céng tac can ho.
Vi thé, viée xay dung tu tudng,
dao diic, phong cach nay phai
dugc thuc hién bang nhiing ké
hoach cu thé, véi quyét tam cao,
gan lién vdi cong tac kiém tra,
danh gia tu phia t6 chite, chién
si va nhan dan, trong do sy nd
luc tir giae ctia can bd lanh dao,
chi huy la rat quan trong. |
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