
nguyen. v~t 

khau, can tiep 
che tinh hinh 

1 ct61 hang h6a 

de tham mu'u 

!lai pMp dleu 
cac yeu t6 bat 

g tac trien khai 

p d!nh Thu'ang 
mg, nhat la cac 

. Tel chuc xuc 
Ln..rc tuyen, chu 

'u thong pMn 

gtua cac dia 
,ao dam cung 
thiet yeu ph1,1c 
dan. Trien khai 

1 kich cau lieu 
: nhu': t6 chue 
mQi lren toa n 

: trinh ban hang 

g trlnh blnh 6n 

: cU'ong cac hoc;it 
mg cau va xuc 
thi tn:to·ng trong 

ap d1,mg thu'ang 
g hoQ't dong lu'u 

1 hangh6a. • 

Ci .... 
~' .. 

II HOC T/.P VA LAM THEO Tlf Tlf(/NG, DJ?tO DUG, PHONG GACH HO CHI MINH 

, -
PHONG CACH LANH DAO 

• 

KHOAN DUNG, DO LU'ONG 
. . . . ., ., ~ , 

CUA CHU TICH HO CHI MINH 
I PGS.TS. L~I ouoc KHANH 

DQi h9c Ou6c gia Ho N¢i 

PHONG CACH LiNH o~o 
KHOAN DUNG, OQ LU'QNG -
NGUON sue M~NH ouv TV, 
CHUYENHOA 

H 
iem c6 nha tanh d90 

cong san nao tren the 
gi6'i nMn duqc nhleu 

Sl)' yeu men, ca ngQ'i nhlJ Chu 
tich Ho Chi Minh, khong c hi 

tli nhung nguoi dong chi, ma 
con tU' nhG'ng do! thu chinh tri; 
kh6ng chi tU nhung ngu'ol ctmg 
l~p trvang, quan diem, ma con 

tu phia nhung ngu'oi dung tren 
th€ gioi quan. he tu tu6ng khac 
b1et. doi 1~p. v.v .. Nha tanh 090 

chinh ti1 Ho Chi Minh kh6ng 
chi duqc yeu m e n, ca ngQ'i Ml 
tu' tu&ng, d90 due cua Ngu'oi, ma 
c6n b6i phong each, trong d6, c6 
phong each lanh d<;!O rat d~c biet 
cua Ngu'C1i. 

Trong phong each nha lanh 
dc;io Ho Chi Minh, c6 mol ne t 

d.;\c sac, doc dao, d6 la SI/ khoan 
dung, do ltrqng. N61 de n lanh d<;i.o 

la n6i den quan he gltta nguoi 
lanh dc;i.o va doi tVc;mg du'Q'C lanh 

d<;10, trong d6 vai tro cua ngU'oi 

lanh dc;to .la ctan auong cho doi 
tliQ'ng du'q.c tanh de,io. Quan he 

lanh c190 kh6ng lo<:ii tru quyen 

• 

h/e cung, nhung chu yeu di/a 

tren quyen life mem, tren sue 
m~mh eua Sl,f thuyet ph1.,lC Cua 
ngu'Cli lanh C190 va tinh than ti/ 
nguyen cua ngu'm duqc lanh 

dGIO. Chinh vi the. khoan dung, 

do lu'Q'ng de nhin khap, thay 
het, kh6ng b6 sot ai, mo r¢ng 

t61 cta doi t u'Q'ng dLtQ'c Ianh dc;io; 

dong tho'i nhan ai, bao dung de 

chap nh~n c<ii kh<ic biet. de giao 
d1.,1c, boi ducmg, nang da nhung 

doi tuo·ng con yeu kem, th~m 

chi da tU'ng l<;i.c loi lam ducmg; de 
c6ng tam, khach quan slJ' d1,mg, 

phat huy nhieu kieu ngu'ai tai; 

ngan ch.;in, loc;U b6 nhung t~t 

benh c6 the lam hong c6ng tac 

can bo; v.v .. qua d6 phat trien ca 

ve lttqng va ch/it doi tVqng dlJQ'C 

lanh OQ.O, thUC day SI/ nghiep 
each m <;i.ng thanh c6ng. Khoan 
dung, do 11.tQ'ng mot each khoa 

hQC, each mc;ing va nhan vannhu' 
the con tc;i.o nen, cung co, tang 

cuong sue hap dan, cam h6a cua 
ngu'oi lanh dc;io, va vi the thl,l'c 

S~( la mot gia trj cot 16i trong 
van h6a lanh dQ.o, mot bi quyet 
thanh c6ng trong lanh d<;10. 

Trong thtjC t ien, phong each 
khoan dung, do lu'Q'ng cua nha 

(j 

= 
l:j () ~. 
;.J A> !' 
0 - ~ :::: ~ (;) 

" ::; t:r Ii>• ~ (1Q S' « 
'O °" t:r OQ 
- ~ O;. ·g 

01 .., 
::»· 

(') a: l':l 
(JQ 

g-
::;- OQ 

-g >­
;:;- g. -· ~ 

2 

"' 0 z 
~ 
d1 

~ 
~ 
0, 

(IQ Q ~ 
2" 0 
O> o 
t:s i:.i-

5- (') 
•!),)) 5-
:::: i:.i-

§" & 
·Q 0 
(") ll> 
(/) ::r 

·::< ·O 
n s> 
•£> (') 

c ·Q C1>>·~"" ·I:»> (') 
....... ::::!'. VJ < O;. ·0> p;, 
Cll>-~' t:s ~ 
0 (1Q O;. ,, 
·g~ . g~- ~l 

0.. g. ...., 
c:: -·:::; 
;:l Cll>- ~ 

IJQ s:::: Q-
(') • ;:l 
Ct IJQ 
c:::s ::r 
~ :g 

;:l 

CR 

J5 c:: 
O>• 
;::::; 

0.. 

F.'l 
(/) 

0>· 

i 

.., 
01 

:::t g 
OQ 
O"' 
~~ 
< 
CD>~ 
~"' 
t:r ·g 
g. 
(1))., 

?." 
...., 
o-
8 
S'c, ...... 

& 
O > 
0 

(Tq 

..0 c 
().), 

Ill-s O' 
v ;::r 
P" ::;1 
·0 ..... (') ::r 
< ::::; :;-:· g-
0;. IJQ 

§ "a. 
·::»> .s. 3 

,__ '-' 
ll>-. 

9 

lanh da.o Ho Chi Minh da tr& 

thanh mot nguon sue ma.nh 

quy tv. chuyen h6a, giup Ngum 

va Dang Cong san Viet Nam do 

Ngu'oi lanh dQ.o c6 the tap hqp 

va phat huy mqnh me nguon lt/c 

con nguot, nguon l~Jc van h6a, 

g6p phan quan trong lam nen 

nhO'ng th~ng 10'1 to Ian cua each 

ma.ng Viet Nam. E>ay tha.t st.t la 
mot tal nguyen v6 cung quy bau, 
can tiep t l)C dL(O'C di Sau nghien 

cuu, khai thac, nhat la doi voi 

aoi ngO nhO'ng ngu'ai lanh da.o. 

KHOAN DUNG, DQ LVQNG 
- NET D~C SAC TRONG 
PHONG CACH LANH D~O 
HOCHiMINH 
TntfJc het , phong each khoan 

dung, do l u'qng cua nha lanh d<;10 
Ho Chi Minh la s lf ket tlnh ttnh 

hoa tu' tu'a ng - van h6a chinh tri 
Dong - Tay. 

Phong each khoan dung, 

do l11Q'ng cua Ho Chi Minh di;ic 

biet b~l nguon tU truyen thong 

khoan h6a trong Heh su dan toe 
Viet Nam. Ta nhln thay trong 

phong each Ho Chi Minh tam 
long rong lttQ'ng cua con ngu'al 

Viet Nam trong cac ung XU xa 
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Nhdn don Ba Lon nong nhi~ tf6n drao Chu tich Ho Chi Minh va Doiln 4(1i bieu Chinh phri Vi~t Nam Dan dui C~ng hOa, th6ng 711957. 

h¢i. thay triet ly khoan gian an 
IC}c cua Ph~t Hoang Tran Nhan 

Tong, thay ke sach khoan thu' 
slic dan cua Hung BiJO B<:ii vvang 

Tran Quoc Tuan, thay dc;io nghia 
khoan dung, v! tha cua Nguyen 
Trai, Quang Trung, v.v ... Chinh 

truyen thong khoan Ma. hien 
than cua due Chi Nhan cua dan 

toe Viet Nam, ta mc;ich nguon 
chi'.1 yeu dung du'ong nen phong 

each khoan dung, do Iu'ong Ho 
Ch1 Minh. 

Tren nen tang van h6a dan 

tQC, ta con CO the thay dau an 
cua tu' tu'cmg - van h6a chfnh 
trj Nho giao trong phong each 

khoan dung, do hJqng Ho Chi 
Minh. La mot ngu'ai xuat than 

trong gia dlnh Nho hoc, W be 

da dliQ'c giao due "kinh nghtem 
d<;io due va phep ung xlt" cua 
Nho gla, c6 the kh~ng d!nh tlnh 
than "khoan tac dac chung" cua 

cac b~c chan Nho liu thai man 
the, khOng chi qua sci.ch va, ma 

con qua phong each hien thl)c 
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Phong each lanh d~o ~ 
khoan dung, d9 IVQng Ho 
Chi Minh la stJ ket t inh tinh 

hoa tutuong -van h6a dan 

tc;>c va nhan lo~i, phan anh 

dung va dap Ung dlfQC doi 

hOi CUa thtjC tien Sl,( nghi~p 
each m~ng cua dan t(ic Vi~t 

Nam, la m(it hi~n than cua 

nhan each Ho Chi Minh, vi 

the, c6 gia tr! to Ion, can 

duQc tran t r9ng nghien cuu, 

~h9ct$p. 

cua c1,1 Ph6 bang Nguyen Sinh 

Sac, cung bao nha Nho yeu 

nuac Viet Nam khac. da scrm 
tham sau vao C~LI be Nguyen 
Sinh Cung, de roi sau nay tr& 
thanh mot net d~c sac lrong 
phong each Cl'.1a Jlo Chi Minh. 

Khong chi tu' tu'ong - v.\in h6a 

phu'O'ng Dong, ma nhieu gia tr! 
van h6a phu'O'ng Tay cOng g6p 

phan hlnh thanh nen phong 

each khoan dung, do lliQ'ng cua 
Ho Chi Minh. Chinh Ho Chi 

Minh da nhieu tan ca ngqi "long 
nhan al cao ca" trong ton giao 

do Due Chua Glesu sang l~p. ca 
ngQ'i I y tliang Bae ai cua De.ii Cach 
mc.ing Phap, v.v., va ca phong 

each "dung cam va r()ng lu'ong" 
cua cac nha sang l~p chu nghia 
Mac- Lenin. 

Tiep d6, phong each khoan 
dung, do lu'Q'ng ct.la Ho Chi Minh 

con la phan anh CUa Sl,i nghlep 

each m9ng cua dan toe Viet Nam 
d9i nghia, chinh ngh'fa, quang 
minh chinh di;li, van minh du'6i 
s~f lanh dc.io cua Ho Chi Minh va 

Dang Cong san Viet Nam. Ho Chi 
Minh, trong buc thu' g{ti dong 

bao Nam Bo ngay 26/911945, 

da n6i ro: "Ooi v6'i nhung nguai 

Ph<ip bi bat trong Jue chien 
tranh, ta phal canh phong c~n 
tMn, nhung phal doi aai voi ho 
cho khoan hong. Phai Jam cho 

the gi&i, truoc het la lam cho 
dan Phap biet rang: Chung ta la 

quangminh 
chi doiquye 
chung ta kh1 

Jam cno the 

ta la mot da 
minh ban 
cu'6'p nv6c"1 

sue mQ.nh v 
yeu nuac 1 

chung kien 

Viet Nam, tl 
nlioc, den rr 
ho!, cteu xa 
giai ph6ng 

dat mioc, f 

rut m<)t cha 
L<;lC chau Hi 
hay nhieu 
c6 mam Thi 
de chl la ngi 

du'Q'c va c6 t 
phat huy n 
khong, va Si 

cua dan toe 
vase la SI/ 
ket toan di 

sv nghiep c 
khac, khoc 

la mot doi 

chinhhien 
m<,lng cua d 
du'Q'C Ho Cl 
va vl the, c 
tu'ong, 090 

cua Nguoi. 

D~c biet 
dung, di) It 

than cua t. 

nhan each 

lanh d~J.O I 
tu nam 1• 
Mandenxta 
nay khi t ie 

Quoc: "TU 

toa ra mot 
phai van h1 
la mQt nen 

Qua phong 



'.lo IU'qng cua 
inh Ho Chi 
ca ngQ'I "long 

ong ton giao 
sang l~p. ca 

cl'.ta D;;ii each 
Ja ca phong 
r(>ng I U'Q'ng" 

~P chu nghia 

each khoan 
Ho Chi.Minh 

ua SI/ nghiep 
t¢cVtet Nam 
1ghia, quang 

in minh dU'6'i 
1 Chi Minh va 
Nam. Ho Chi 
hv gut clang 

y 26/9/1945, 
nhO'ng ngu'al 

1g Jue chien 
h phong c~n 
Joi dai v6i ho 
'hai lam cl10 
t la lam cho 

:: Chung ta la 

quang minh chinh di;tl. Chung ta 

chi doi quyen dQ<: l~p ti/ do, chu 
chung ta kh6ng vi tu' thu tu' oan, 
lam cho the giai biet rAng chung 

ta la inot dan toe van mlnh, van 
minh hon bon di giet ngtt61 
cu'6'p m t6c"<ll. Thau hi~u Sau sac 

sue m<:inh vI dGii cua chu ngl1Ia 
yeu mt6c Vi~t Nam, t~n rn~t 
chU'ng kien cac tang lap ngu·oi 
Viet Nam, W cac vj vua quan yeu 
rn.rac, den mot gial tang trong xa 
hc)i, deu xa than vi di;li nghl$p 

giai ph6ng va phat trien d 1a 
dat nu'ac, Ho Chi Minh da due 
rut mot chan ly rang: "f)a la con 

Lc;ic chau Hong thl ai cOng c6 it 
hay nhieu long ai qu6c"12l, deu 
c6 mam Thien a trong long. Van 

de chi la ngu'ai lanh dc;io c6 thay 

du'qc va c6 tim ra each khoi d~y. 
phat huy nhO'ng gia trl d6 hay 
khong, va sl/ nghiep each mQ.ng 

ct'.1a dan toe VW Nani d.'i, dang 
va Se la S~J' nghi~p cua di;ll doan 
ket to~m dan, chu l<h6ng phal 
st)' nghi~p ci'.1a rleng al. N61 cacl1 

khac, khoan dung, do lu'Q'ng 

la mot doi hoi khach quan cua 

chinh hien thl/c sl/ nghlep each 
mQ.ng cua dan toe Viet Nam, da 
du'qc Ho Chi Minh nh~n lhuc, 

va vi th~, chuyen hoa thanh tLi 

tu'ang, d90 due va phong each 
cua Ngu'oi. 

D~c biet. phong each khoan 
dung, do luqng chinh la hien 
than cua tam hon, khi phach, 

nhan each cao dep cua n ha 
lanh dc;io Ho Chi Mlnh. Ngay 

tU' nam 1923, nha bao 6xip 

Mandenxtam da nh~n ra dleu 
nay khi t iep xuc v6'.i Nguy~n Al 
Quoc: "Tu Nguy~n Ai Qu6c da 
toa ra mot th(t van hoa. khong 

phai van boa Au cMu, ma co le 
Ia mot nen van hoa tL(O'ng lai. .. 

Qua phong thai thanh cao, trong 

giQng n6i tram am cua Nguy~n 

A1 Qu6c, chung ta nhu' nghe 
thay ngay mai, nhu thay stJ yen 

tinh menh mong cua tlnh hO'u al 
toan the gi6i"13l. 

HO CHi MINH - TAM GU'rlNG 
TU DU'ONG, THf!C HANH 
PHONG CACH LANH D~O 
KHOAN DUNG DQ LtfQNG 
Ho Chi Minh la con ngual 

thong nhat gtua tri va hanh, 
giG'a n6i va lam, giO'a tu' tu'ong, 

dc;io due va phong each. Dieu nay 
Cung du'Q'C thay r6 khi nghien 

cuu phong each lanh dc;io khoan 
dung, do Jucmg Ho Chi Minh. 

Tren binh di~n tu tuang, Ho 
Chi Minh luon chi r6, khoan 

dung, do lu'Q'ng la mot pham 
chat cua nguai each m9ng, d~c 

biet la cua can bo lanh d90 each 
m.;mg. Quan diem nay cua nguai 

la nhat quan. k ien trl trong moi 
tlnh hu6ng each m9ng khac 
nhau. Tuy tl:tng hoan canh, doi 

tu'qng, sac thai n(>i dung, Ho Chi 

Minh si'.t d~mg nhieu tu khac 
nhau de n6l den phong each 

nay: khoan thu, khoan hoa. 
khoan dung, kl1oan hong ... 

Ngay trong nhG'ng bai giang 

ti;li Hc)i Viet Nam each mc;1ng 
thanh nien nam 1925, sau 
nay duqc in thanh sach Duong 
Kach m?nh (1927), khi n6i den 

tu' each mot nguai each menh, 
Ho Chi Minh da chi ro: "Vai 
Wng ngual thl khoan thu"141_ 

Khoan thu & day bao gom: (1) 

khoan hOa, tile la r(mg rai, hoa 

hQ'p val mQi ngu'ai, va (2) hiQ'ng 
thu, tuc Ia rc)ng long tha thu 

cho ngu'ai. Quan niem nay tiep 

t1.1c duQ'c Ho Chi Minh nhac l ;;ii 
trong bai Nguat each mr;i.ng m&u 

m1/c (18/911926): "Ngu'O'i each 

m9ng mau mi,tc phfu khiem 

ton, khoan hoa. lu'Q'ng lhu ... "<5>. 

Nam 1957, trong bai n6i chuyen 

t<;ti lop chinh huan trung, cao 

cap cua Bo Qu6c phOng va cac 
lap trung cap Cua CaC ttSng Cl)C, 

Nguai nhan m(ilnh: "Khiem ton 

va rong IU'Q'ng, d6 la hai due tinh 
ma ngu'oi each m~i.ng nao ci1ng 

phai c6"ir.1• Dieu d~c biet la, doi 
v6i ngtJoi lanh dQo, r lo Chi Minh 
cang khang dinh can phai c6 due 

Khoan. Nhan lu~n ban ve each 
huan luyen can bo quan St! CUa 
Kh6ng Minh, Ho Chi Minh chi 

ro: "Trong nguai hien tot, ua 
ngt.fai le phai, khoan hong va 

cu'ang tn.Jc, dung cam va nhieu 
mu'u. c:'.16 la d(lt tuemg""I. 

Ele glup hieu dung ve due tinh 

khoan dung, do lttQ'ng, Ho Chi 

Minh da chi ro m~t doi l~p cua 
no la SI/ hep ho! - bieu hien Cua 
tinh ti,[ kieu, ti./ man; va nhieu 

lao Ngu'c'>'i da dung hinh anh so 
sanh de Jam llOI b~t St)' doi l~p 

giUa hal tinh each nay. Chang 

h<;1n, troog bal n6i ve benh tt! 
kieu. w ai, Ho Chi Minh vtet: "Tv 

k ieu la hep hoi... Thi dt,1 mot cai 
COC, vi hep hOl ma chi dl,(ng du'Q'C 
rat it mt6'c, them mot chut nu'6'c 

nG'a, la phai tran. Trai vai cai de) 
lVQ'ng rong 16'n cua be, bao nhieu 
nu'6c cOng van chua du'Q'c"'si. 

Trong bat Can, klem. Liem. chfnh, 
Ngu'ai n6i ro them: ·song to, bien 

rong, thl bao nhieu nu6c cGng 
chua dLJ'Q'C, vi do lu'qng n6 rt;ing 
va sau. Cai Chen nho, cai di'a C(:ln, 

thi mot chl'.lt nll6'c cOng day tr an, 
vi dQ luc;mg n6 hep nho. Ngum 

ma tl,i kleu. ti,( man. cOng nhu 
cai cMn. cai dTa c<;in"191• Va Nguoi 

rut ra kct lu~n: "Nhu song nhu 
be m6i gQl la do ILfQ'ng cua ngLJ'ai 
CaCh tni(lng"(IOl. 

KhOng ch) kh~ng d!nh nguai 
can bo lanh d~o each m<;1ng can 
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c6 due tinh, phong each khoan 

dung, <19 IU'c;mg, Ho Chi Minh 

con Ju~n gifli sau Ve gia tri ma 
due tinh, phong each nay mang 
lQ.i, xet tren ca haj phU'ang dien: 

V&i minh, la hoan thien ban 
than. Biet ton trQng, chap nh~n 

cai khac biet. cau dong ton di, 
thi khong nhung the hien due 
khoan dung, do IU'Q'ng, ma con 
c6 kha nang kh6ng ngt(ng boi 

duang d.;w due, nhan each cua 
mJnh, qua d6 ma trL(Ong thanh 

them. V&i nguai, la tap hqp, giao 

due, SU d~mg va phat huy du'Q'C 

can bQ, hay r(mg hon la cac ll/c 
llJqng each m.:,mg. 

Theo Ho Chi Minh, "minh 

phai c6 cto luqng vT dai thi m6·1 

c6 the doi v6'i can b9 mot each 
chi c6ng vo tu', khong c6 thanh 
kien, .khlen cho can bQ kh6i bi b6 
rai"; "Pha.J c6 tinh than n;mg ral, 

m6'i c6 the gan gvt nhung nguoi 
minh khong ua"i1 u Nhung nguoi 

lanh d.;io cang cao, cang can c6 
due tfnh, phong each nay, c6 nhu 

vay moi thanh dQ.i doan ket. C6 
d;;ti doan ket each mang m6i d~ 
thanh c6ng, tuong La l chac chan 

se ve vang. Quan diem nay cua Ho 
Chi Minh the hien ro tinh nhan 
van, tinh each m<;ing sau sac. 

Ngu'6'i can chi ro, c6 khoan 

dung, do h.iqng m&i c6 the 

kh6ng chi t~p hQ'p rong r ai, 

dong dao hie tu·o.ng, ma con c6 

the giao di,1c, bot du'ang nhung 

doi tliQ'ng con kem, tU d6 kh6ng 
ngung nang cao chat luqng cua 
hJc luQ'ng each mGing, "pha l 
c6 t in h Chiu kh6 day bao, mol 
c6 the nang eta nhung dong 

chi con kem, gtup cho ho tien 
bo"<121; "Cac dong chi gia la rat 

quy, la guong ben bI dau tranh, 

diu dat. boi duong, dao tao 
them dong chi tre. Dong chi gia 
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Vi~c di sau nghien cw 
va ap d~ng m9t h~ 
giai phap dong b9 de 
xay dt!flg phong each 
khoan dung, d9 lu9ng 
noi rieng, phong each 
lanh d~o Ho Chi Minh 
noi chung cho can b9 
lanh dao, dac biet la 
c~n b~ lanh. dCilo ~ap 
chien l':f QC, la nhi~m v~ 
CO y nghia khoa h9C Va 
thlf C tien sau sac. 

phcii giup do cho dong chi tre 

tien bo. Nhu the cto1 h oi a dong 

chi gia phai c6 t hai do do I u'Q'ng, 

diu dat dong chi tre. B6 ci:lng la 

m(>t tteu chuan d<;io dU'c cong 
san ch t'.1 nghia"<l1l, 

Khoan dung, <'.lo lu'qng, theo 
Ho Chi Minh, con la ca sa de 
su d1,mg can bQ, su d1.,mg cac 

Jvc ltiQ'ng each mQng. Biet dung 

ngual, kheo dung nguai , thi 

ngucri tai ngay mot nhieu them, 
lljc lliQ'ng each mGing ngay mot 
dong dao va dliQ'c .phat huy. 86 

ta goc c6a thanh cong. 
Nhli v~y. c6 the thay rang, 

neu c6ng tac can bQ la c6ng tac 
goc ct'.ta Dang, thl khoan dung, 

do ltJqng, theo quan diem cua 
Ho Chi Minh, chinh la mot ca 
sa, dleu kien tien quyet de c6 

the thl/c hien thanh c6ng nt11eu 

kbau cua c6ng tac can bo. dong 
th6'i, giup tranh dliQ'C nhieu 

t¥ benh lien quan den can bo, 

den lt,tc lu'qng each m <;mg nhu' 

canh hau, do ki. coi khinh quan 
cht'.mg, v.v ... Chinh vi quan trong 

nhu· v~y. nen theo Ho Chi Minh, 
khoan dung, do Jugng phru tra 
thanh each nhin the gi6i, each 

nhln dcri, nhln ogu'oi cua ngu'ai 

each mc;tng: "Cai nhln cua ngu'O'i 

each mc;ing phal r(>ng rat, thil i do 
phai khiem ton"U4)_ each nhin 
OQ ltiqng, rong rai, de thay S((C 

m<inh vT dc;ti cua the gi61, cua 
CUQc dcri, Cua con ngu'oi , tu d6 

ma nhin li;li chinh min'1. de tr& 
nen khiem ton. Khoan dung, 
do luqng khi hu6·ng ra ben 

ngoili nhl.i the. c6 sue t.;io sinh 

manh me nhung pham chat 

tot dep trong cbu the, khi cht'.1 
the hu'&ng each nhin do tra l<;ii 

chinh minh. Gia tri v&i ngucri, 
vol minh cua due tinh, phong 
each khoan dung, do lu'Q'ng hoa 
quyen cMt che voi nhau. 

Tren binh di~n d<W due, 
phong each, Ho Chi Minh kh6ng 

chi n6i ve khoan dung, dQ 
IVQ'ng, ma ban than Ngu'oi lu6n 

trau doi, th l/c hanh due tln h 
d6 mot each kien tri, be n bi, tu 
c'.16 hinh thanh nen phong each 
cua Ngu'6'i. Dung nhli danh gia 

cua Jawaharlan Nehru: "Ho Chu 
t[ch la mot ngu6'i c6 do IU'gng 
rong rai"(IS). 

NHONG GQI MO 
CHO CONG TAC CAN BQ 
Trong nhung nam gan day, 

Dang ta da rat chU trQng c6ng 

tac xay dl,tng doi ngu can bo Lanh 
dQo, cao nhat la can bo lanh dao 
cap Chien luqc. Trong xay dtJng 
ctoi ngu, Dang nhan m.;inh xay 

dl,(ng toan d1$!1 Ca tu' tu'Ong, Gi;lO 
due, phong each cho can bQ. Chi 
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Chu tfch H8 Chf Minh tham Xlltmg May 10 ngdy 811/1959. 

va lam theo t u' tu'ong, dao cWc, 

phong each Ho Chi Minh" aa 
chi r6: £Jay manh vi~c hoc t~p 
va lam theo tu' tu'ang, dao due, 

phong each Ho Chi Minh la mot 

n6i dung quan tr9ng cua c6ng 
tac xay dl/ng, chinh don Dang; 
g6p phan xay d1.,Jng £lang trong 
s;;ich, vO'ng manh ve chinh tr!, tu' 

t u·ang, to chl<c va d;;io due, xay 

dung doi ngO can bo, nhat la doi 
ngli can bO cap chien IVQ'C du 
n~ng h.Jc, pham chat, ngang tam 

nhi¢m vv; ngan cMn. day lul Sl/ 
suy thoai ve t u' ttlang chinh tr!. 
d;;io dlfc, loi song va nhCfng bieu 

hi~n "tl/ dlen bienn, "ti.t chuyen 

h6a" trong noi bo. day mQnh 
dau tranl1 phong, chong tharn 
nhGng, lang phi, quan lleu. 
Nghi quyct so 26-NQ/TV, ngay 

19/5/2018, cua Ban Chap hanh 
Trung Vong E>ang Cong san Viet 
Nam ve ~r~p trung xay dl,!ng doi 

ngu can bo lanh dc;io cac cap, 

nhat l a Cap Chien hiO'C du pham 
chat, nang h,tc va uy tin, ngang 
tam nhi~m v~J", da chl ro vlec 

day mc;mh hoc t~p tu tu6ng, da.o 

due, .phong each Ho Chi Minh la 

mot trong nhQ'ng nhiem V~J , gia i 
phitp chll yeu. 

Trong ooi canh d6, tu nghien 

cuu phong each lanh d;;io khoan 
dung, do lu'qng cua Ho Chi Minh, 

c6 the due rut mot val gqJ m& 
nhu' sau: 

Thu nhat, can phcli nang cao 
nh~n thuccuacan bQ Ianh cta.ove 

Su' can thiet hQC t~p phong each 
lanh d;;io Ho Chi Minh, trong d6 
c6 phong each khoan dung, do 
lu'qng. Phong each lanh d;;io Ho 
Chi Minh, qua kiem chung cua 

th1Jc tien, khong chi giup hoan 
thien ngu'ol lanh ct;;io, ma con la 
mot bi quyet de lanh dao thanh 

cong, Ia mot gia tri trong van h6a 
Janh da.o Viet Nam hi~n cta.i. 

Thu hat, phong each la s1,1' 

ngo;;ii hien cua tu' tu'ong va dc;io 
due. Vi the, xay dung phong 

each lanh d~IO khoan dung, 
do lu'ong can phai bat dau tlf. 
xay dung l u' tu'ong va due tinh 

khoan dung, dQ lll'Q'ng trong 

can bo Janh dao. nguai lanh 
dc;io phai c6 tll' tltang sau sac ve 

khoan dung, do I u'Q'Og va khoan 

dung, dQ ILfQ'ng pMi thlfc st,( la 
due tin h cua ngu'oi Ianh d<,io 

trong cac moi quan he. 
Thu ba, ha.t nhan quan trong 

b~c nhat cua khoan dung, do 
luc;mg, ct6 due Nhan. Nhfin la 
yeu thu'ang con nguoi, la tlnh 
thu'O'ng yeu cua can bo lanh da.o 
danh cho cap du'6'i va nhan dan. 
Trau doi due Nilan la t;;io dl,fng 

gia tri c6t 161 cho phong each 
khoan dung, do lu'qng cua can 
bo lanh cta.o. 

Thu tu, tu tuaog, da.o alfc, 
phong each khoan dung, do 

luc;mg lien quan m~t thiet den 
qua trl nh tu du'o ng, ren luyen 

cua ban tMn can bo lanh d;;io 
cGng nhu den cong tac can bo. 
Vi the, viec xay cll,fng tu' tu6ng, 

dao due, phong each nay phai 
du'Q"C thl,J'C hien bang nhG'ng ke 
hoa.ch c1,1 the, v6'i quyet tam cao, 

gan lien v6'i cong tac kiem tra, 
danh gia w phia t6 chuc, chien 

sI va nhan dan. trong d6 sl,I.' n6 
J~tc t1j giac cua can bQ lanh d~o. 
chi huy la rat quan trong . • 
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