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QUAN NIEM HO CHI MINH VE PHE BINH CHO DUNG . 
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THONG TAC PHAM 11SU'A DOl LOI LAM VIECII 
• 

PHUNG BiCH NHU * -f)~G CONG THANH ** 

Tom tit: Ttl ttlang ChU ttch Ho Chi Minh ve phe binh cho dung trong tck pham "Srla dOi 16i lam 
v1~c" kh6ng chi c6 gia trt ly lu?n. macon co gia If! lhlfc tien to fan trong cong tac xay dlfng Dang hi~n 
nay, nhat Ia khi CUQC ;·cJ8u tranh ngan cMn, day lui Sl/ suy thoai ve til ttriJng chinh tr{, d?O d{tc, loi 
song, nhO'ng bidu hi~n ''tt/ dien bien", "fl./ chuydn h6a" trong nr)i be)" theo tinh than Nght quye't HQi 
nght fan th{t til Ban Chap himh Trung liC!ng Dang kh6a XII ve tang Cllang xay dl.fng, chinh don Dang 
dang g~p nhieu kh6 khan, ph{tc t?p. 

Tu khoa: Phe binh cho dung; phe binh; fl/ phe blnh; tac pham Srla d6i loi lam vi~c; Ho Chi Minh. 

T rong khi cu(>c khang chien ch6ng Phap cua 
quan va dan ta dang dien ra vo cung gay go 

va quyet li~t, thang 10/1947, Chu tjch Ho Chf 
Minh da viet tac ph~m "Stia doi 16i lam vi~c". 
Trong d6, tll tvong d~c sac, noi b~t cua Ngvoi ve 
W ph~ blnh va phe blnh Ia "phe blnh cho dung" d~ 
"trj b~nh cau ngvoi". 

"Sua doi 16i lam vi~c" ta m~t tac ph~m c6 gia 
trj rat lan ve nhieu m~t, trong d6 tl! pM blnh va 
phe blnh Ia n(>i dung xuyen suot. Tv tvang noi b~t 
cua H6 Chf Minh ve llf phe blnh va phe blnh the 
hi~n trong tac ph~m nay Ia "phe binh cho dung" 
d~ "tri b~nh ecru ngvai", vi Slf Mn b~ cua d¢i ngo 
can b¢, dang vien va Sl! trvang thanh lcm m~nh 
cua Dang ta. La m¢t dang vien va tr~n cvong vi 
lanh t~ cao nhat cua Dang, H6 Chf Minh thay ro 
nhOng thieu sot, khuyet di~m C1 m(>t b¢ ph~n can 
b¢, dang vi~n trong b6i canh Dang cam quyen 
chva dllqc bao lau, trong luc d6 Sl! nghi~p khfmg 
chien va kien qu6c cua dat nvoc dang dang trvcrc 
nhrrng kh6 khan, thti thach kh6c li$t. f)~ thl!c hi~n 
thang lqi nhi~m v~ each m~ng, H6 Chf Minh da 

* H9c u~n Chinh tr! Cong an nMn dan. 
** H9c u~n Chinh trt, B9 Quoc phbng. 
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ki~n quyet chi ro nhOng khuyet di~m cua Dang 
cOng nhv cua dang vi~n, can bQ, d6ng thCJi, d~t 
van de phai Mn hanh tl! ph~ binh va pM blnh 
cho dung. 

Vi sao ph!Ji tv phe binh, phe binh? 
Trvoc nhrrng y kien cho rang, tien hanh 11.! ph~ 

binh va ph~ binh Ia v6 hinh trung v~ch r6 khuyet 
di~m cua Dang, cua Chfnh phU, cua minh cOng 
nhv dong chf minh, nhv v~y ke d!ch se lqi d~ng 
d~ pha ho~i Dang, H6 Chf Minh l~p lu~n: Lam 
ngvoi kh6 ai tranh kh6i 16i lam, thieu sot. Dang ta 
Ia mQt to chCtc chfnh tr! Mn phong cua giai cap 
c6ng nhan, t~p hqp nhOng chien si trung kiem, 
thOng minh, dOng cam ... , nhvng Dang cOng tCt 
trong xa h9i rna ra, khQng phai "tr~n troi roi 
xuong" n~n kh6ng tranh kh6i khuyet di~m, thieu 
s6t. Ngvai chi ra nhieu ly do khach quan, chu 
quan dan toi nhieu thieu s6t, khuyet di~m. th~m 
chf sai lam cua can bQ, dang vi~n. Dieu d6 Ia le 
binh thvemg, quan trQng Ia thai d¢ cua nhOng 
ngvoi c(>ng san ra sao trvoc nhOng 16i lam mac 
phai. Neu "sq mat uy trn va th~ di~n", kh6ng quyet 
tam stia chcra sai lam, khuyet di~m. d61a dieu bat 
binh thvemg. Ngvoi kh~ng d!nh: "m(>t Dang rna 
giau giem khuyet di~m cua minh Ia mQt Dang 
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hong. M¢t Dang c6 gan thCra nh~n khuyet di~m 
cua mlnh, vc;tch ro nhO'ng cai d6, vi dau rna c6 
khuyet di~m d6, xet ro hoan canh sinh ra khuyet 
di~m d6, roi tim kiem moi each de saa chcra 
khuyet diem d6. Nhll the Ia m¢t Dang Mn b¢, 
m<;~nh d(;ln, chac chan, chan chfnh"(1l. Ho Chf Minh 
chi ro: Khuyet di~m cOng nhLt ch(tng b~nh. Phe 
blnh thl gi6ng nhlt u6ng thuoc. Neu sq phe blnh 
thl cong khac nao Ia c6 b~nh rna giau b~nh, 
khOng dam u6ng thuoc. NhLt v~y thl b~nh tlnh l9i 
cang n~ng them, khong chet "cOng Ia let qua 
dLta". Do v~y, doi vcri dang vien, can b¢ ma "ne 
nang kh6ng phe blnh, de cho dong chi mlnh c(t sa 
vao lam loi, den hoi hong vi~c. The thl khac nao 
thay dong chf mlnh om, rna khOng chcra cho hQ. 
Ne nang mlnh, kh6ng dam tl! phe blnh, de cho 
khuyet diem cua mlnh ch(ta chat lc;ti. The thi khac 
nao minh tl! bo thuoc d¢c cho minh!"(2J. 

D~t van de nhLt v~y, ro rang Ho Chf Minh 
khOng "sieu nhan hoa" con ngltai can b¢, dang 
ViEm rna xet hQ trong moi trLtdng song Cl,l the va 
neu quan diem tl! phe binh va phe binh chfnh Ia 
thang thuoc rat c6 hi~u nghi$m de t~y trCr nhcrng 
khuyet diem, thieu sot cua can b¢, dang vien, 
nham lam cho hQ song cao d~p han, phl:Jc Vl:J cho 
nhan dan dltac nhieu han. 

Trang tac· ph~m , NgLtai cOng chi ro: "Moi can 
b¢, moi dang vien, moi ngay phai tl! ki~m diem, tl! 
phe binh, tl! saa chcra nhLt moi ngay phai raa m~t. 
DLt<Jc nhLt the thl trong Dang se khong c6 b~nh 
rna Dang se mc;tnh khoe vo ct:mg"(3l. 

D~c bi$t, NgltCJi canh baa hi~n tltqng cap tren, 
cap dLtC1i tach bi~t nhau. Quan chUng xa rai Dang. 
Cac dang vien va cac can b9 du c6 y kien cOng 
"khOng dam n6i", du muon ph€ binh cOng sq, 
khOng dam phe binh vi "hQ nghi n6i ra cap tren 
cOng kh6ng nghe, khOng xet, c6 khi lc;ti b! "trCt" Ia 

1 • Ho' Chi Minh, Toan tg,p, Nxb Chinh tr? quo'c gia, 
Ha N{ji, 2011, tf!,p 5, tr. 301. 
2 · H6 Chi Minh, Toan tf!,p, Nxb Chinh tr? quoc gia, 
Ha Nr'}i, 2011, tf!,p 5, tr. 301. 
3 · H6 Chi Minh, Toan tq,p, Nxb Chinh tr? quoc gia, 
Ha N{ji, 2011, tf!,p 5, tr. 279. 
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khac"(4l. Con quan chung hQ khOng dam n6i ra de 
trong long, roi sinh uat (tc d~n den "kh6ng n6i 
trltcrc m~t, chi n6i sau lltng" ho~c "th~m tha, th~m 
thl;lf' va hang lo~t th6i xau khac. Vi v~y, mQi ngLtdi 
phai tl! ph€ binh rao riet, m(;lnh d(;ln neu len 
nhcrng w diem va vc;tch ra nhO'ng khuyet diem 
cua minh; CO gang Slra ChLra va lay long thM ai, 
long thanh th~t rna phe binh dong chf min h. NgLtCJi 
cOng chi ra rang: Nhl1ng ngltdi phe binh ngLtCJi 
khac rna khOng phai vi Dang, khOng phai vi tien 
b¢, khOng phai vi cong vi~c thi d6 chi Ia nhCrng 
ngltdi cong kfch ca nhan, cai bltcmg, tra thu, ti~u 
khf. Theo NgLtCJi, khi pM binh ngLtCJi khac phai 
biet each, phai kheo leo, phai sang suot d~ ngLtCJi 
b! phe blnh nh~n ra khuyet di~m cua mlnh va tl! 
saa chcra. Dong thai, ben C(;lnh chi ro nhcrng 
khuyet diem cong phai neu len nhcrng w di~m d~ 
vera saa chcra cho nhau, vl!a khuyen khfch nhau. 
Ml;lc dfch Ia cho mQi ngltdi hQc t~p ltu diem cua 
nhau va giup nhau khac phl,Jc nhrrng hc;tn che. 

Phe binh cho dung. 
De phe binh va tl! pM blnh d~t dltqc ket qua 

mong muon, dieu c6 y nghia then chat Ia phai 
"ph€ binh cho dung". Phe binh cho dung ch~ng 
nhO'ng kh6ng lam giam th~ di~n, uy tfn cua ngltdi 
b! phe binh, trai lc;ti, con lam cho s(tc mc;tnh, uy tfn 
cua Dang va can b¢, dang vien tang len. Muon 
ph€ binh cho dung, trLtcrc het phai xac djnh dung 
ml;IC dfch va doi tLtc;mg phe blnh. PM binh cot Ia 
de giup nhau saa chcra khuyet diem, lam vi~c cho 
t6t han, tc;to ra Slf doan ket, th6ng nhat n¢i b¢. 
PM binh minh cOng nhlt phe blnh ngLtai khac 
khOng phai Ia djp de cong kfch lan nhau, n6i xau 
va bOi nhQ danh dlf cua nhau. Ban than minh khi 
phe binh ngltdi khac khOng phai Ia soi m6i, "Mi 
long tim vet" cua dong chi minh de tim CC1 h¢i "h~ 
b~" ian nhau. NgLtdi chi ro, can phai tranh tri~t Cf~ 
hi$n tLtqng: "Khi phe binh ai, khOng phai vi Dang, 
khOng phai vi tien b¢, khOng phai vi c6ng vi~c, ma 
chi cang kfch ca nhan, cai bltcrng, tra thu, ti~u 

4 · H6 Chi Minh, Toan t¢p, Nxb Chfnh tr? quoc gia, 
Ha N{ji, 2011, t¢p 5, tr. 283. 
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khr'(5l. Ngvcn xac djnh doi tvqng can phe blnh Ia 
cong vi~c cht! kh6ng phai phe bfnh ngvcn. Nhcmg 
vi~c lam sai trai, nhcmg suy nghi l$ch IC;~c, sai lam, 
khuyet diem dO d6 Ia cua ca nhan hay cua t6 
chcrc, du do· Ia dang vien bfnh thvcrng hay Ia can 
b¢ cap cao deu phai dvqc phe bfnh m¢t each kiEm 
quyet va "phai l~p tcrc sua chrra". Ngvcri nhan 
mC?nh: D6i vai ccr quan lanh dC?o cOng nhv dang 
vien girr cvcrng v! lanh dC?o trong cac ccr quan 
Dang, Nha nvac, doan the phai het sue gvcrng 
mau trong Vi$C thl/C hi$n tl/ phe blnh va phe blnh, 
tuy$t d6i khong dvqc "phOng mang trqn mat" lam 
thui . ch¢t tinh than cua dang vien, .quan chung 
nhan dan trong dau tranh phe blnh, tl! phe bin h. 

Theo Ho Chf Minh, c6 thai d¢ dung vai nhrrng 
khuyet diem, thieu sot va tim ra phvcrng phap phe 
blnh thfch hqp Ia diem c6 y nghia mau chat trong 
nang cao hi$u .qua cua tl! phe blnh va phe blnh 
trong Dang. Ngvcri cLing nghiem kh~k len an thai 
d¢, each xl! ly kh6ng dung dan trvac nhO'ng 
khuyet diem, thieu sot cua t6 chcrc dang hay can 
b¢, dang vien. Khi c6 ngvcri mac phai sai lam, 
khuyet diem, thai d¢ dung cua can b¢, dang vien, 
t6 cht!c dang Ia khong "dao to bua ian", v¢i vang 
Chl;Jp mO cho h9 Ia "co h¢i chu nghia" roi di den 
canh cao "khai tn:t'' m¢t each ap d~t. Muon cho h9 
thanh tam sl!a chcra, phai Mn hanh giai thfch ro 
rang, lam cho h9 tv nh~n thay sai sot cua mlnh de 
vui long sl!a chCra. De lam dvqc dieu d6, "phai 
biet each phe binh sang su6t, kh6n kheo, .nhv 
chieu tam gvcrng cho mqi ngvcri soi thau nhrrng 
khuyet diem cua mlnh, de tt..r mfnh sl!a chCra"(6l . 
PM bfnh "khon kheo" a day, theo Ho Chf Minh, Ia 
phai dong thai VC?Ch r6 lfU diem Va khuyet diem, 
tranh dung nhrrng lcn mia mai, chua cay dam thqc, 
khong dvqc hCru khuynh "a dua", "tang boc" rna 
phai phe, tl! phe m¢t each "rao riet, tri~t de, th~t 
tM, khong ne nang them b6't". 

St..r "khon kheo" con the hi~n a ch6 Vi$c tien 

5 - Ho' Chi Minh, Toan tg.p, Nxb Chink tr? quoc gia, 
Ha N9i, 2011, tg.p 5, tr.298. 
6 - H6 Chi Minh, Todn t¢p, Nxb Chink tr? quoc gia, 
Ha N9i, 2011, t¢p 5, tr. 284. 
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hanh tl! phe blnh va phe binh phai dvqc d~t trong 
khuon kh6 cua t6 chcrc, c6 sv lanh dao chat che. 
Lanh dC?o, chi huy pMi khcri. d~y dvqc tinh than 
dan chu khong chi trong Dang ma ca trorig quan 
chung nhan dan. Lam nhu the mai tranh dvqc 
hi$n tvqng dang vien, can b¢ va quan chllng 
nhan dan dO c6 y kien cong khong dam n6i, 
kh6ng dam dau tranh phe binh. Ngvcri neu b~t 
kinh nghi$m: "co quan nao ma trong luc khai h(>i, 
cap tren de cho mqi ngvcri c6 gl n6i het, cai dung 
thl nghe, cai khong dung thi giai thfch, sua chrra, 
a nh[tng CO quan d6 mqi nglfcri deu hOC?t bat ma 
b$nh "thl tham thl thao" cOng het"(7l. 

Ho Chf Minh yeu cau: Phe binh phai dvqc tien 
hanh m(>t each thvcrng xuyen, lien tl;Jc. Lam dvqc 
nhv v~y, theo Ngvcri: Cac sai lam khuyet diem se 
dvqc rl!a SC?Ch ngay khi n6 mai ph6i thai. Con 
"Neu de sai lam, khuyet diem tra nen to tat roi mai 
dem ra "chinh" m(>t ian, the Ia "d~p" can b¢. Can 
b¢ b! "d~p" , mat ca long tl! tin, ngllcri hang hai 
cLing hoa thanh nan chf, tCt nan chf di den vo 
dl;lng"(8l, nhv the Ia kh6ng thlfc hi~n dung ml;Jc 
dfch CUa tl/ phe binh, phe binh, kh6ng Vi Sl/ tien 
b¢ rna con mat dan can b(>, dang vien. 

Nhrrng y kien ve phe blnh cho dung cua Ho 
Chf Minh vera n6i len tfnh Dang, vera n6i len tfnh 
nhan van, van hoa cua ngvcn phe blnh. Muon sl!a 
chrra sai lam, khuyet diem di den slf tien b¢ thl 
phai dlfa vao long tl! giac cua can b¢, dang vien 
va dung bi$n phap giai thfch, thuyet ph~c. Dieu 
d6 Ia het sere can thiet nhvng nhll the kh6ng c6 
nghia Ia khong giai quyet bang con dvcrng t6 
chcrc. Ngvcn cho rang, 16i lam cOng c6 "vi~c nho, 
vi~c to", neu khong dung bi$n phap Xlr phC?t thi ky 
lu~t cua Dang cling tra nen long leo va dieu d6 
cLing Ia Sl/ ma dvcrng cho bqn c6 y de dang pha 
ho9i Dang ta. Do v$y, de tl! pM blnh va phe binh 
dl!QC tang them hi$U qua thl phai ket hqp ch~t 
che vai bi~n phap t6 cht!c, soi xet ky luang tcrng 

7 - H6 Chi Minh, Todn tg.p, Nxb Chink tr~ quifc gia, 
Ha N9i, 2011, t¢p 5, tr. 284. 
8 - H6 Chi Minh, Toan t¢p, Nxb Chink trt quoc gia, 
Ha N9i, 2011, t¢p 5, tr. 322. 
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truang hqp d~ c6 hinh thuc xa ly thfch hqp. 
La m¢t chien sT c¢ng san tien phong, day dc;m 

kinh nghi~m, nhan quan chfnh trj het sue nh~y 
ben, Ho Chf Minh da sam nhin thau duqc nguy ca 
cua m(lt dang cam quyen Ia de vap phai nhCrng 
sai lam, khuyet di~m. NguC!i da chi ra m¢t each Cl:J 
th~ va dong thai boc trung thang thuoc "tr! b~nh" 
c6 hi¢u qua cao Ia Mn hanh pM binh trong Dang. 
Phe binh cho dung duqc Ho Chf Minh lu~n giai 
trong tat ca cac de mt,JC cua tac ph~m "SLta d6i loi 
lam vi$c" deu toat l€m tu tuong nhan van, nhan 
d<;~o vi tinh yeu thuang con ngl1<1i, vi sv tien b¢ 
cua moi can b¢, dang vien. Nguoi c6 vO va chi 
cho moi dang vien, can b¢ con dl!ong tv giai thoat 
va giup nhau giai thoat khoi mQi ch([ng b¢nh, vuqt 
len m<;>i cam do thap hen, thvc sv Ia con nguoi 
mOi xa hQi chu nghTa. 

V~n dt,mg tv phe binh va tli tuong H6 Chi Minh 
ve pM binh trong tac ph~m "Sua d6i loi lam vi$c", 
d~ nang cao chat luqng tv phe binh va phe blnh 
trong cac ca quan, dan vi, t6 chuc va ca nhan 
theo tli tuong Ho Chi Minh can phai c6 nhang 
bi$n phap Cl,J th~ ca ve phfa t6 ChUC, doan the Va 
ve phfa ca nhan tung con nguoi can b¢, dang vien 
va phai thvc thi nghiem tuc nhCrng bi¢n phap d6. 
Theo d6, bi¢n phap d~y m~nh giao dye nham lam 
cho can b¢, dang vien tham nhuan tu tw1ng Ho 
Chf Minh ve tl! phe binh va phe binh van phai 
duqc coi tr<;>ng va d~t len hang dau. Phai kien 
quyet dau tranh khac pht,Jc nhCrng bi~u hi$n sai 
trai trong phe binh va tL! phe binh, nhat Ia tinh 
tr~ng mat dan chu; thieu thOng tin , thOng tin 
khong chfnh xac, kjp thai va thai d9 d¢c doan, gia 
truong, ap d~t y kien ca nhan cua nguC!i lanh d~o 
trong sinh ho~t tv phe blnh va ph€ binh. Xay dlfng 
quy djnh tv phe binh va phe binh, khac pht,Jc tlnh 
tr<;~ng ne nang, ne tranh, ng~i va ch~m va bao v$ 
nguoi th~ng than, dam dau tranh; cap tren gqi y 
kiem diem va trlfc Mp dlf, chi dc;Jo o nhCrng nai c6 
van de ph(fc t<;~p, nai c6 bieu hi~n suy thoai, "tL! 
dien bien", "tv chuyen h6a". Hoan thi$n quy che 
danh gia can b9 m¢t each khoa hQc, phu hqp; quy 
djnh lay phieu tfn nhi$m 0 cac cap, cac nganh 
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djnh kY ho~c d(lt xuat. Dong thC!i, tiep tt,JC boi 
duang nang cao ban linh chfnh tr!, dc;Jo due each 
m<;lng, trinh d¢ nang life chuyen man cho can b¢, 
dang vien, nhat Ia cho can b¢, dang vien giCr chuc 
Vl:J lanh dc;Jo, t<;lo ca so nen tang vCrng chac de hQ 
th~ng than, th~t tha, dOng cam, c6 tfnh khoa hQC 
va giau tfnh nhan van, c6 van hoa trong dau tranh 
tL! phe binh va ph€ binh. 

Cac chi b¢ can d6i mcri mc;1nh me n(li dung, 
hinh thuc sinh ho9t, gan thvc hi$n Ngh! quyet 
Trung liang 4 kh6a XII ve xay dlfng, chlnh don 
Dang veri d~y m9nh h<;>c t~p va lam theo tu tuong, 
dc;~o due, phong each Ho Chf Minh theo Chi thj 05 
cua 89 Chfnh trj; thvc hi$n nghiem che d9 tv phe 
binh va phe blnh, de chi ro va ngan ch~n k!p thrn 
nherng bi~u hi$n suy thoai, ''tl! dien bien", "tl! 
chuyen h6a" trong n(li b¢. Cap uy cac cap, nhat Ia 
ngliOi dUng dau cap uy, ca quan, dan vj thL!C hi$n 
nghiem trach nhi$m neu guang, di dau trong dau 
tranh, ngan ch~n , d~y lui sv suy thoai , "tv dien 
bien", "tl! chuyen h6a" trong n¢i b¢. 

D(li ngO can b¢, dlmg vien cua Dang ma trucrc 
het Ia nhrrng nguoi lanh d~o. chu tri cac ca quan, 
dan vi, dja phucrng phai lay tli tl16'ng Ho Chi Minh 
ve tL! phe binh va phe binh chfnh Ia m(lt trong 
nherng phuang phap tot nhat de tL! ren luy$n, 
hoan thi¢n ban than. 

Han baa gio het, toan Dang, tU Trung uang 
den cac chi b¢; tu cac dong chf lanh d~o cap cao 
cua Dang, Nha nucrc den moi can b¢, dang vien 
verng tin vao Dang, neu cao y chi va hanh d¢ng, 
quyet tam va quyet li¢t trong Mn hanh phe binh, 
tv ph€ binh ma di~m then chat cua n6 Ia "phe 
binh cho clung" nhli H6 Chf Minh da chi ra each 
day 70 nam trong tac ph~m "Saa d6i 16i lam vi~cn. 
Phe binh cho clung cOng chfnh Ia SL! tham nhuan 
tli tl!Ong, d90 due, phong each H6 Chf Minh trong 
moi chUng ta. PM blnh cho. clung trong tli tuong 
Ho Chf Minh cCing luon mang d~m sac thai each 
m9ng, d9o due va van minh, mt,Jc dfch Ia xay 
dvng Dang ta ngay cang trong s9ch, vrrng m9nh, 
mai mai xt!ng dang vcri niem tL! hao va tin yeu cua 
nhan dan.181 
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