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TU' TUONG HO CHI MINH 
VE THU HUT, TRQNG DYNG NGU'OI TAI 
BE KIEN QUOC TRONG IOI CANH MOI 

NGO THANH CAN (*) 

Tom tcit: Trong nhung ngay dau gianh auqc chfnh quyen each m~ng, t~p nen Nha nuac 
Vi?t Nam Dan chu C<)ng hoa, van de "kie'n qu6c" la nhi?m VI,/ v6 cung n?ng ne, doi hoi phai 
t~p hqp dtJqc nhung ngU<.'Ji c6 due, c6 tai cung ''ganh vac" vi?c nUoc. Trong b6i canh d6, Chu 
tfch H6 Chf Minh da the hi?n tam nhin chien 1uqc, tu tuang hoa hqp, than dan trong thu hut 
va trQng d1,1ng nhan tai. Bai vie't lam sang to hcJn tu !Uong Ho Chf Minh ve thu hut, tr9ng dt,mg 
nhan tai de kien qu6c trong b6i canh moi o Vi~t Nam. 

Tu kh6a: Tu tuong H6 Chi Minh; tr9ng d1,1ng nhan tai; thu hut. 
Abstract: In the early days after winning the revolutionary government and establishing the 

Democratic Republic of Vietnam, the issue of ''national construction" was an extremely heavy 
task, requiring ethical and talented people to unite to take over national tasks. In that context, 
President Ho Chi Minh demonstrated his strategic vision, harmonious ideology, and people 
affection in attracting and using talents. This paper gives more fight on Ho Chi Minh thought on 
attracting and using talents to build up the nation under new circumstances in Vietnam. 

· Keywords: Ho Chi Minh Thought; attracting and using talents. 
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1. Quan n i~m ve nglioi tai va vai tro 
cua nguoi tai trong kien quoc 

Tu xa xua, cha ong ta luon coi hien tai 
la "ruong c(>t", "la nguyen khi cua quoc 
gia". Quoc gia hung thjnh can c6 vai tro 
dong g6p to Ion cua nguoi tai CJ cac ITnh 
Vl/C khac nhau, quan van tham gia VaO "trj 
dan tr! nude" cho quoc thai dan an, quan 
v6 tham gia phat trien quan st,J cho "binh 
hung tudng mc;i.nh" de bao v~ dat nlioc, bao 
v~ nhan dan. Tham nhuan truyen thong su 
d1,rng nglloi tai cho kien quoc, Chu tjch Ho 
Chf Minh xac djnh: "Can b(> la cai goe eua 
moi eong vi(k"<1>. Nguoi nhan m~nh: "Muon 
vi~c thanh cong hay that bgi, deu do can b9 
tot ho~c ke m"<2l. NgliC:li cho rang , nguoi tai 
la "nguoi tai due, e6 th~ lam nhvng vi$c fch 
nlJ'OC l<;ji dan", nglloi tai can CO hai yeu to Cd 

(*) PGS, TS; Hqc vi~n Hanh chinh Quoc gia 

ban hong va chuyen, la tai va due. Ng!ldi 
khftng djnh: "C6 tai ma kh6ng c6 due la 
nguoi vo d1,mg , c6 clue ma khong c6 tai lam 
vi$c gi cung kh6". Nhll v~y, eai due cua con 
nglioi la yeu to quan trong, la yeu to nen 
tang cho cai ta i, due phai la eai goc. Chu 
tjch Ho Chi Minh chi r6 : "Cung nhli song thl 
c6 nguon moi c6 nlioc, khong e6 nguon thl 

. song e~n . Cay phai c6 goe, khong e6 goc 
thi cay heo. NgLioi each m~ng phai c6 d<;io 
due, kh6ng c6 dc;i.o due thi du tai gioi may 
cOng khong lanh d<;io duQc nhan dan"<3l. 

Nguoi tai ducjc chu tr<;>ng vao tai nang 
C1 trong cong vi$e, lay thuoc do tinh than vi 
dan, vl nuoc la chfnh, kh6ng qua so do den 
nhung tieu chf khac nhu dang phai, dan t¢c, 
ton giao. Trong vi$c trong d1,mg nglioi tai, 
Chu t!ch Ho Chi Minh luon de cao vai tro cua 
trf thuc: "Tri thue la von lieng quy bau cua 
dan t(>e. d nuoc khac nhu the, o Vi~t Nam 
cang nhli the. Chung tht,Jc la trong CUQC 
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BO NOi VI) 

H<)I THAO KHOA HQC 

CHIEN Llfl1C THU HOT, TRQNG DQNG NHAN TAI 
TRO!f':ifU V1JC ~NG 

Anh: Cong TTDT BQ NQi vv 

khang chien cuu quoc nay, nhung nguoi 
trf thuc Vi$t Nam da chung m¢t phan quan 
tr9ng. M¢t s6 thi tn,/c tiep tham gia vao cong 
vi$c khang chien, hy sinh ct,tc kh6, chen 
vai thfch canh voi b9 d¢i nhan dan. M¢t so 
thi hang hai ho~t d¢ng giup do 0 ngoai"(4l. 

Nguoi lu6n chu tn;>ng thu hut, chQn 11,fa va 
trong dt,mg nglioi tai phu hqp voi tai nang 
Cua hQ, phat huy dliQC tai nang cua hQ trong 
xay dt,tng va bao v$ dat nlidc. 

2. Thu hut va t rQng dl,mg ngU'oi tai 
Chu tich Ho Chf Minh the hi$n tam nhin 

chien 1u9c, tu tuong hoa hqp, than dan trong 
thu hut va tr9ng dL,mg nglioi tai. Tu cac tac 
ph.1m, bai viet, bai phat bieu, cung nhli each 
XU ly c6ng vi$c, each Ling XU va phong each 
cua mlnh , Nglioi da de lc;i.i nhieu di san quy 
bau ve each dung nglloi n6i chung, trc;>ng 
dl,mg nguoi tai n6i rieng, trong slf nghi$p xay 
dl,fng va bao V$ To quoc, nhat la cong tac xay 
dtfng, phat trien d9i ngG can b(> lanh d~o cac 
cap trong tht,tc hi$n Nghj quyet 8Qi h(>i XIII 
cua 8ang va trong b6i canh moi hi$n nay. 

Quan diem trong dl,mg nhan tai cua 
Chu tjch Ho Chi Minh bat nguon W tu' tu'ong 
tr9ng dan, tin dan, neu cao vai tro lam chu 
.dat nu'oc cua nhan dan, la quan ni$m cau 
hien tai truyen thong trong dieu ki$n moi cua 
dat nlidC. 8e thu hut, t$p hqp dliQC nglioi 
tai, phai c6 tinh than khach quan, ton trong, 
kh6ng djnh kien trong nh1n nh$n, danh gia vi 
trf xuat than cua hQ. Nguoi chT ro: "Vi$c dt,mg 
nhan tai, ta khong nen can cu vao nhung 
dieu ki$n qua khat khe, mien la khong phan 
l~i quyen lqi dan chung, kh6ng ta Vi$t gian, 
than Phap, than Nh$t, c6 long trung thanh 
voi T6 quoc la c6 the dung du~c"<5> . 

Sau Cach mQng Thang Tam nam 1945, 
Chu tich Ho Chf Minh kh~ng djnh, "kien qu6c 
can c6 nhan tai", Ngu'oi da ra Thong 1$nh 
Tim nglloi tai due: "Nu'oc nha can phai kien 
thiet. Kien thiet can phai c6 nhan tai. Trong 
so 20 tri$u dong bao chac khong thieu nguoi 
c6 tai c6 due. E vl Chfnh phu nghe khong 
d,en, thay kh6ng khap, den noi nhung b$c 
tai due khong the xuat than. Khuyet diem 
d6 t6i xin thua nh$n. Nay muon sua dieu 
d6, va trong dt,mg nhung ke hien nang, cac 
dia phlldng phai l?p We dieu tra ndi nao c6 
nguoi tai due, c6 the lam dl19c nhung vi$c 
ich nude l~i dan , thi phai bao cao ngay cho 
Chinh phu biet. Bao cao phai n6i ro: ten tuoi, 
nghe nghi$p, tai nang, nguy$n VQng Va ChO 
o cua ngl.loi d6. HQn trong m¢t thang, cac 
CO quan dja phlidng phai bao cao cho du"!6l . 

Thai gian nay, Chu tjch Ho Chi Minh da 
thu hut dlJQC nhieu nglloi CO tai, due vao Sl,f 
nghi$p kien quoc va bao v$ dat nlldc, nhieu 
tri thuc tieu bieu nhu T9 Quang Buu, Ton 
That Tung, Ho 8ac Di, Hoang Minh Giam ... 
deu dLiQC trQng dt.,mg de phat huy tai nang 
phl,IC Vl,J dat nuoc. M¢t s6 tri thuc n6i tieng 
CO tai Va due, CO hQC Vi, 0 nu'OC ngoai tlnh 
nguy$n tro Ve nt.JOC tham gia bao V$ Va kien 
th iet dat nvoc, nhu: Tran 8c;i.i NghTa, Le Van 
Thiem, Llldng 8jnh Cua, D~ng Van NgO', 
Nguyen Khac Vi$n ... 

Sau Cach m~ng Thang Tam nam 1945, 
vdi chfnh quyen non tre, de tc;i.o cho b¢ may 
nha nlidc hoc;i.t d()ng t6t, Chu tjch Ho Chi 
Minh SU dL,Jng l~i cac vien chuc, quan Chuc 
trong chfnh quyen cu, nhu' Tham tri 8~ng 
Van Huong, T6ng truong Thanh nien Phan 
Anh, ct,tu T6ng doc Ha 86ng Ho 8ac 8iem, 
cl,[u T6ng doc Thai Blnh Vi Van 8inh, Kham 
sai dQi than Bae 8¢ Phan Ke Toc;i.i , Ngt,t tien 
Van phong 86ng ly Ph9m Khac Hoe. 

Tren tinh than h6a hqp, xay dl,[ng khoi 
d9i doan ket dan t¢c, khi thanh l?p Chfnh 
phu Lien hi$p khang chien Vi$t Nam Dan 
chu C¢ng h6a, nhung dang vien cao cap cua 
8ang C¢ng san 86ng Duong da tt,t rut lui, 
nhliong lc;i.i cac ghe b9 truong cho cac nhan 
sT, trf thuc va cac thanh vien cua cac chinh 
dang khac. M~t tr?n Vi$t Minh chT giO' 4 ghe, 

TO CHO'C NHi NUVC SO 04/2022 45 

------------.:~l._.., 



HOC TAP VA LAM THEO TU'TuVNG, 01}0 Dli'C, PHONG CACH HO CHi MINH 

gom: Chu tjch Chfnh phu Ho Chf Minh, s9 
trlldng Giao d1,.1c 8~ng Thai Mai, B(> tnJong 
Tai chfnh Le Van Hien va Chu tjch Khang 
Chien Uy vien hQi Vo Nguyen Giap. Con 
lq.i cac ch(fc Vl,.I khac deu do cac nhan sT, 
trf thuc ho~c thanh vien cua cac chfnh dang 
khac dam nhi$m, nhu Ph6 Chu tjch Chfnh 
phu Nguyen Hai Than (dang Vi$t each), 
B¢ tnlong 89 N¢i v1,.1 Huynh Thuc Khang 
(khong dang phai) ; 8¢ trlldng B¢ Ngoq.i giao 
Nguyen Tuong Tam (nha van Nhat Linh -
dang Vi$t Quoc) ... Thanh l~p Co van doan 
cua Quoc h(>i do Co van toi cao VTnh Th1,.1y 
(cl,iu Hoang de Bao 8q.i) dam nhi$m va 
Giam m1,.1c Le HO'u Tu la thanh vien(7). Vdi 
quan diem de cao tinh than hoa hqp dan 
t¢c, lay loi fch quoc gia lam t6i thuong, Chu 
tjch Ho Chf Minh luon sang su6t trong tr9ng 
d1,.1ng hien tai. Nguoi khong chT thu hut, t~p 
hQp ma con phat huy dtJ<;jC long nhi$t tinh, 
trf tu$ cua hau het quan lq.i va trf thuc ngvoi 
Vi$t trong va ngoai ntJoc c6 due tai, c6 tinh 
than yeu nvoc; c6 trlnh cl¢ chuyen mon; c6 
nang ll,ic, ky nang quan tr! nen hanh chfnh 
c6ng quyen tham gia xay dl,fng, to chuc b9 
may cua chfnh quyen each mc;ing va cong 
CUQC khang Chien kien quoc. 

Muon trong d1,.1ng nglloi tai thi nguoi lanh 
dc;io, quan ly phai biet chQn ngvoi va dung 
ngu'oi. Chu t jch Ho Chi Minh luon yeu cau 
nglldi lanh clq.o , quan ly phai biet SU d1,.1ng, 
trong d1,.1ng nglioi tai m(>t each hop ly : neu 
khong se lam "thui ch(>t" nhan tai. Nguoi 
cho r~ng : "Lanh dq.o kheo, ta i nho c6 the 
h6a ra tai to. Lanh d?o kh6ng kheo, tai to 
cung h6a ra tai nho"<8>. Trong d1,.1ng nhan tai 
phai lam thuong xuyen , lien t1,.1c nhv "nguoi 
lam vtJon vun trong nhung cay coi quy bau. 
Phai tr9ng nhan tai, tr9ng can b¢, tr9ng moi 
m¢t ngtJoi c6 fch cho cong vi$c chung cua 
chung ta"<9l . Trong tac pham "Sita aoi loi lam 
vi?c" nam 1947 (but danh XYZ) , Nguoi nhan 
mq.nh trong SU d1,.1ng can b(> "phai kheo dung 
nguoi". Kheo a day la danh gia dung can b(> 
de sll dt,mg can b(> ht/p tinh, hQp ly phu h9p 
vdi nang ll)'c cua h9; la de can b(> "ca gan 
n6i, ca gan de ray kien , c6 gan phl,J trach, 
c6 gan lam vi$c"<101. 

Theo Chu tjch Ho Chi Minh, khi cat nhac, 
giao c6ng vi$c roi thl phai cho can b9 hieu ro 
moi m?t cac cong vi$c ho phai ph1,1 trach; tin 
tuong, giao quyen d(>c l~p, ti,t chu cho can b9 
cap duoi va khuyen khfch hQ m?nh dq.n thl,ic 
hi$n. Nguoi chi ro: nhung van de da quyet 
djnh roi, tha cho hQ lam, khuyen gang hQ cu 
ca gan ma lam. Phai de cho cac cap chi huy 
CO quyen "tuy Cd (fng bien", moi CO the phat 
trien tai nang cua hQ. De phat huy vai tro cua 
nglfoi ta i trong th l,iC thi COng Vl,J , Can ChU trQng 
phat huy tinh than dam nghT, dam lam, dam 
chiu trach nhi$m cua hQ. Dong thoi, tr9ng 
d1,.1ng ngl./Oi tai can luon Chu y tOi dao t?O, 
boi duang nang cao nang 11,1c thl,ic thi cong 
VI) cho ho, Nguoi chi ra nhi$m VI) quan trong 
cua 8ang la: "Huan luyE;ln can bQ la cong vi$c 
goc ci'.Ja 8ang". Trong suot qua trinh lanh d?O 
each mq.ng, van de cham lo boi du'5ng nhan 
tai cho dat nl./oc, ren luy$n d(>i ngu can bQ 
"vua hong , vua chuyen" luon la sl,i quan tam 
hang dau cua Chu tjch Ho Chi Minh. Trong 
ban Di chuc, Ngu'oi nhan mq.nh: "Boi du'ong 
the h$ each m?ng cho doi sau la m9t vi$c rat 
quan trong va rat can thiet"(11l. 

3. Thu hut, trQng dl,mg ngu'oi tai trong 
boi canh mdi 

Hi$n nay, chung ta dung truoc nhung thay 
doi to Ion, anh hu'ong tn/c tiep den Sl,i phat 
trien cua dat nu'oc, anh htJbng den qua trinh 
phat hi$n, tuyen chon, su d1,.1ng , dao tq.o, boi 
duong, clai ng9 nglfoi tai. Nghj quyet 8q.i h(>i 
8BTQ Ian thu XII I cua Dang neu nhung dl,i 
bao ve tlnh hlnh the gioi: hoa binh, h<;1p tac va 
phat trien van la XU the Ion, song dang dung 

. tnloc nhieu trb ngq.i, kh6 khan; c~rnh tranh 
chien lu'Qc giua cac nuoc Ion, xung d9t c1,.1c b9 
tiep h,JC dien ra dlfoi nhieu hinh thuc, phuc tq.p 
va gay gat hon, lam gia tang rui ro doi voi moi 
truong kinh te, chfnh trj, an ninh quoc te. Do 
tac d¢ng cua dq.i djch COVID-19 con keo dai, 
kinh te the gioi g~p khung hoang, suy thoai va 
c6 the con keo dai. C?nh tranh kinh te, Chien 
tranh thu'dng mq.i, tranh gianh thi truong, cac 
nguon tai nguyen, cong ngh$, nhan 11.;c chat 
luqng cao, thu hut dau tu nllac ngoai giua cac 
nude ngay cang quyet li$t, tac d¢ng mq.nh 
den chuoi san xuat va phan phoi toan cau. 
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Tlnh hlnh the gioi luon bien d<)ng , phuc 
t<;tp, toan cau h6a va hQi nh$p quoc te dlia 
den nhung thach thuc Ion, df;lt ra d6i hoi can 
c6 m9t d(l i ngCt can b¢ quan ly ta i nang, c6 
tam nhln , c6 kien thuc r(>ng va XU ly tlnh 
huong, giai quyet van de tot. 

Ve tlnh hlnh trong nude: t rong thoi gian 
toi, chung ta thl,fc hi$n h9i nh$p quoc te 
sau, r(>ng hon, phai thl,l'c hi$n day du , hi$u 
qua cac cam ket khi tham gia cac hi$p djnh 
thuong mc;ti tl,I' do the h$ moi. Trude nhung 
kh6 khan, thach thuc moi do tac d(lng cua dc;t i 
d[ch COVID-"19 va khung hoang kinh te toan 
cau, nen kinh te phat trien chlia ben vung, 
con nhieu hc;tn che, yeu kem. Xu hUdng gia 
h6a dan so nhanh; toe d9 cong nghi$p h6a, 
do th ! h6a tang mQ.nh ; bien doi khf h$u gay 
gat, phuc tQ.p .. . da tac d(>ng mc;tnh den Sl,f 
phat trien cua dat nude. Nh$n dinh va nam 
bat XU hliong phat trien, to chtJc tht,iC hi$n 
Chien lli<;}C phat trien can CO m(>t d(li ng[t can 
b9, cong chuc, vien chuc c6 nang ILJc tot, 
nhat la d(>i ngCi nhung nguoi tai nang trong 
hOQ.t d(>ng Cong VL,1, hoQ.t d<)ng xay dl,fng va· 
bao v$ To quoc. 

Trong giai doc;tn doi moi dat nude va h9i 
nh$p quoc te ngay cang sau r(mg nhu hi$n 
nay, van de thu hut va trong dt,mg nhan tai 
cang tro thanh yeu to quan trong c6 Hnh chat 
quyet djnh. Chfnh sach thu hut va trong dt,mg 
nguoi tai du'<;Jc quan tam phat trien t$p trung 
vao may van de cot Joi la: phat hi$n, nuoi 
dliong, bao v$ va phat trien ngUoi tai. Nglioi 
tai can phai dUQC tr9ng dt,mg, dUQC giao nhi$m 
Vl,l xung dang Va phu h<;lp VOi tai nang Cua hQ; 
au9c ton trong, danh gia dung muc thanh qua 
lao d('>ng Va dllQC ghi nh$n, ton Vinh. 

Thu nhat, hoan thi$n b(> may nha nuoc 
dap ung dliQC VOi nhQng van de Ve ly lu$n 
va thl,/C tien, hu'dng tdi St,/ on djnh Va phat 
trien kinh te trong moi trliong h(>i nh$p quoc 
te, dam bao Sl,i tham gia cua Nhan dan trong 
quan tr! nha nuoc, tUng buoc md r(>ng da 
chu the Va chap nh~n St,/ tham gia CUa cac 
chu the ngoai nha nuoc vao tien trlnh quan 
ly sl) phat trien xa h(> i. Thiet che nay df;\t ra 
nhO'ng yeu cau cao doi vdi nang lljc cua d(>i 
ngO can b¢ , c6ng chuc, vien chuc trong tht,tc 

thi c6ng VL,1 , doi vdi Vi$c tr9ng dt,ing nglioi tai 
trong khu vt,1c c6ng. 

Thu hai, hlnh thanh m9t trung tam th§m 
djnh va phat trien nen c6ng Vl,I. Trung tam 
nay chju trach nh i~m ve chat IV<;jng nhan slj 
nha nlioc, ve dao tc;to, boi dllong cho tuyen 
d1,1ng, ve thu hut, tuyen ch9n, boi dvong ngu'oi 
c6 tai nang cho cong v1,.1 . Trung tam quoc gia 
nay nham dam bao hoQ.t d<)ng thu hut tuyen 
chon ngu'oi tai vua phu h<;lp voi tUng vung, 
vua dam bao yeu cau chung cua quoc gia. 

Thu ba, phat trien chfnh sach trong dt,ing 
ngu'Oi tai trong nen Cong VI) , t$p trung thu hut 
ngUoi tai tren cac ITnh VLjC a trong va ngoai 
nude tham gia hoc;tt d(>ng quan ly va chuyen 
m6n Sau hLJong tOi SLj phat trien Cua dat nu'OC. 
Chinh sach can hvong den trong dt,mg ngu'oi 
tai, tc;to dieu ki$n de h9 the hi$n tai nang cua 
mlnh trong.cac ITnh vt,tc nhu, quan ly nha nuoc, 
cac ITnh vljc kinh te, an ninh, quoc phong va 
cac ITnh vLJc chuyen mon khac. 

Quan diem cua 8ang, Nha nuoc ta lu6n 
quan tam Wng bUoc xay dl,ing va trien khai 
Ch ien lli<;fC phat trien nhan tai, lay vi$c 
"cau hien tai" la m<)t Chien lu'<;fC phat trien, 
thl,fc hi$n chfnh sach thu hut va trong d1.,rng 
nhan tai. Cac cap uy dang, cac cap chfnh 
quyen, cac co quan, ban, nganh Wng buoc 
xay dt,tng phuong phap, che d(>, chfnh sach 
dai ng9 phu h<;Jp de tlm kiem , giO' chan, thu 
hut va phat trien nguoi tai, nguon trf tu$ 
de pht,iC VI) ChO St,/ nghi$p xay dt,ing phat 
trien dat nt.Joc./. 
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