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D itvan dé
Xiy dung dit nudc giau manh, cudng

thinh, ning cao dén tri, boi dudng nhén tai la
mot trong nhiing quan diém cia Hé Chi Minh
vé khat vong phit trién dét nuéc phon vinh,
hanh phic. Dé thuc hién dugc khit vong ctia
Ngudi, Van kién Dai héi dai biéu toan quéc
Ian tha XIII cta Pang da xéc dinh: “Tao dot
pha trong déi mdi can ban, toan dién gido
duc va dao tao, phat trién nguén nhin hic
chét lugng cao, thu hit va trong dung nhan
tai’[2, tr.11S5].

1. Tu tuéng H6 Chi Minh vé trong dung
nhén tai

1.1. Khdi niém nhan tai

Theo tu dién tiéng Viét ctia Vién Ngon
ngi hoc thi nhin tai “la ngudi ¢ tai ning xudt
sic”[6, tr.711]. Dé tai khoa hoc cip Nha
nude KX 04.16.06.10 vé xay dung doi nga tri
thitc Viét Nam giai doan 2011 - 2015 kbing
dinh: “Nhan tai [a bé phén vu tii cta tri thiic.
Ho la nhing ngudi tai gioi, c6 nhiing cong
hién, nhiing cong trinh vé ly luan, chinh tri,
. kinh t&, khoa hoc, ky thudt, cong nghé¢, ¢6 kha
ning lanh dao quan ly. Dé 14 nhing ngudi
hoc réng, hoc sau, gidu 6c sang tao, tu duy
sdu sic, co kha ning phdn doin, dy béo tét,

: Truémg Bai hoe Thuong mai.
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lam viéc doc lap, tu chu. D6 Ja nhiing ngudi
c6 tai ning thyc sy, ¢6 nhiing céng hién cho
dat nudc vanhan loai”[ 1, tr.7].

1.2. Phdt hién nhdn tai

La vi lanh tu suét dsi céng hién cho sy
nghiép doc lip dan tdc va cha nghia xa hoj,
cho tu do v hanh phtic caa con ngudi, Chu
tich Hé Chi Minh thdu hiéu vai tro cia nhan
tai trong sy nghiép xay dung dat nudc. Chi
sau hai thang lip nuéc Viét Nam Dan cha
Cong hoa, H6 Chi Minh viét bai Nhdn ta
va kién quéc, ding bio Cdu quéc (ngay
14/11/1945). Cudi nim 1946, Ngusi ra
Chi thi Tim nguoi tai diic. Ngudi kéu goi:
“Déng bao ta ai ¢6 tai ning va sang kién
vé nhiing cong viéc d6, lai sin long hing
hai giap ich nude nha thi xin gdi ké hoach
16 rang cho Chinh phi. Ching toi sé
nghién cia k& hoach dy mot cich ky
luéng c6 thé thyc hanh dugc thi sé thuc
hanh ngay”[3, tr.114]. Cé thé néi, diy la
bién phép tu dé ctt ctia nhén tai.

Ngoai viéc kéu goi, dong vién ngudi cé tai
sin long giup ich viéc nudc ty giii ké hoach
cho Chinh phu thi H6 Chi Minh con m&
rong viéc tim kiém. Nguoi chi ré ngudi tai
diic & dau “Trong s6 20 triéu dong bao chic
khong thiéu ngudi c6 tai c6 diic’[3, tr.504],
nhan tai cia dit nudc khong phai tim & diu
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xa, ma tim ngay trong chinh déng bao, trong
nhén dan. Bén canh d6, Ngudi thita nhén
khuyét diém, chi r6 luc ¢in lam cho nhin tai
khong xudt hién duge “E vi Chinh phot nghe
khong dén, thiy khong khap, dén néi nhiing
buc tai dtic khong thé xuit than”[73, tr.504].
Nguéi ra Chi thi yéu cdu cac dia phuong diéu
tra “Mudn sta déi diéu d6, va trong dung
nhiing ké hién nang, cic dia phuong phai lap
titc diéu tra noi nao ¢ ngudi tai dic, c¢6 thé
lam duge nhiing viéc ich nuée lgi dan, thi
phdi bdo cdo ngay cho Chinh pha biét"[3,
tr.504]). Co thé thiy day [a bién phép dé cu
nhan taj ctia cdc dia phuong trong ¢ nudc.

Trong viéc tim kiém, phat hién nhan tai
phuc vu su nghiép xay dung va bio vé T8
quéc, H6 Chi Minh khong chi chu y dén
nhdn tai & trong nudc ma con rit quan tim
tim kiém nhan tai 1a nguei Viét Nam dinh cu
& nudc ngoai d€ mdi goi, khuyén khich ho
mang ditc, mang tai phyc va TS quéc va
Nhan dan.

1.3. Quy trong, tin tudng nhan tai

Phét hién nhin tai da khé nhung viée
khé hon [& Tam thé nio dé dic tai cha ho
dugc phét huy cao nhét trong sy nghiép xiy
dung va bio vé¢ T4 qudc. Chinh sy quan
tim sdu sdc va quy trong, tin tudng nhén tai
ctia H6 Chi Minh la déng lvc manh mé thoi
thiac nhan tai cong hién hét minh. Ngusi
khing dinh: “Phai trong nhén tai, phéi trong
¢dn bo, trong mdi ngudi co ich cho cong viéc
chung cua chung ta”(4, tr.313].

Ngudi rit quan tim dén nhén tai va khong
phan bigt d6 la nhan tai trong Pang hay
ngoai Pang. Quan diém ctia Nguoi da x6a bo
nhiing din do, mic cdm cta nhiing nhén tai
khéong phai 1a dang vién, khién ho yén tdm

lam viéc va cong hién.
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1.4. Khéo ding nhan tai

Khéo dimg nhan tai dugc the hién trudc hét &
vige ddnh gid ding thic tai va tiy tai ma ding
nguoi. Trong tac phdm Stia d6i 161 lam vide,
Ngudi chi rd: “Thuong ching ta khong biét
tuy tai ma dung ngudi”, “Thg rén thi bao di
dong to, thg méc thi bio di rén dao, thanh
thit hai ngusi déu lung tung’[4, tr.314].
Ngudi chi ra tdc dung to 16n cta viéc bo tri,
st dung, trong dung dung nhin tai “Phai biét
dung nhan nhu dung méc”, “Phai biét tuy tai
ma ding ngudi sé thanh cong”, “Lanh dao
khéo thi tai nho ¢é thé héa thanh tai to. Lanh
dao khéng khéo thi tai to cang héa thanh tai
nho”[4, tr.320]. Con ngusi c6 “tai to, tai
nhd”, ¢6 “ché hay, ché d&” nhu Ngudi da néi,
cho nén “khéo” dung thi sé quy tu dugc moi
tai nang ctia dét nude.

Muén trong dung nhdn téi, phdi thic hién tot
vige ddnh gid cdn bg. Theo Ngudi khi xem xét
cén bo khéng nén chi nhin bé ngoai, khong
thé chi xem xét mét ltic mot khia canh, mét
thai diém, mét thoi gian ngin hoac chi thiy
hién tai ma c&n phai c6 thdi gian, c6 mét qud
trinh. Hoat déng nay phai dugc tién hanh
thudng xuyén vi “mai ldn xem xét lai nhén taj,
mot mit thi tim thiy nhiing nhin tai mdi
mot mat khic thi nhiing nguéi ha héa cing
loira”[4,tr.314].

Trong dung nhdn tai phai kién quyét ching
bénh hep hoi, chia ré, bé phdi trong Ddng va
trong cong tdc cdn bg ciia Ding. Bénh hep hoi,
bé phai, chia ré rit tac hai cho DPang: “Nolam
hai dén su théng nhit. N6 lam Dang bét mat
nhan tai va khong thuc hanh duge ddy du
chinh sich cta minh”[4, tr297], “Vi bénh
hep hoi ma khong biét dung nhén tai, viéc gi
ciing 6m lay hét. Om ldy hét thi ¢6 nhién lam
khéng néi”[4, tr.278]. Vi bénh hep hoi ma
can bd khéng muén ngudi khic hon minh,
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khong mudn st dung ngusi tai hon minh ma
tim cach “dim” ngudi ta xudng. O nhiing noi
¢6 lanh dao mic bénh hep hoi, nguai tai thiy
minh khong ¢ “ddt dung v6”; ho nhay cam
va dé dfmg nhén thiic ra vin dé nay. Nhiing
ngudi c6 “tai dic” that sy, ho la nhing ngusi
¢6 long tu trong, ho mudn lam viéc dé cong
hién cho sy nghiép cach mang va cho ly
tuéng ctia minh. O méi trudng nhu vy, nhin
tai thudng ra di va im mét mdi trudng cong
tic tot hon, Pang va Nha nuéc mat di mot
nguén nhan tai, mdt von quy cho su nghiép
xay dyng ddt nudc.

Muon trong dung nhdn tai, phdi co cdch lanh
dao phit hop, phii chong quan liéu, ciia quyén,
héch dich, mdt dan chi. Mudn sit dung ngudi tai
phii quy trong nhén cich ctia ho. H6 Chi Minh
cho ring, “Trong cic nganh hoat dong cia
chiing ta, nao chinh tri, kinh t& nio quén sy,
van héa, chic khong thigu ngudi co nang hc,
6 sang kién... Nhung vi cich lanh dao ctid ta
con kém, théi quan lidu con néng cho nén ¢é
nhiing ngudi nhu thé cing bi dim xudng,
khong dl]'O'C cat nhiac. Muén tranh khoi sy hao
phi nhdn tai, chung ta cin phai sia chia cich
lanh dao”{4, tr.281]. Theo H6 Chi Minh, cich
linh dao dan chn, gin dan, sit véi nhan dan,
biét cham lo dén oi ich caa nhan dan la cich
lanh dao phat huy duge sdng kién cta ngusi
tai, 1a “chia khod van ning” dé gidi quyét moi
kho khin trong cong viéc va nhiing ngudi tai
trong nhin dan ciing xuit hién, cling ching
ta xdy dung dat nude.

1.5. Chinh sdch doi véi nhdn tai

Sau Cach mang Thing T4m, nén tai chinh
clia nudc nha hét sic eo hep, H6 Chi Minh
rit trin trd vé van dé thu nhap, tién luong cia
tri thiic, nhin tii. Trong nbiing ngay dau
thang 5-1948, H6 Chi Minh hai lin gti thu
tdi Lé Vin Hién - B¢ trudng Bo Tai chinh vé
viéc xét luong cho cdc béc si.
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Diéu kién lam viéc ctia tri thiic, nhan tii cing
dugc H6 Chi Minh thudng xuyén quan tam,
nhdc nhd. Nhing tri thiic theo H6 Chi Minh tir
Phap tré vé nude, 1én chién khu hét stic cdm
dong, khi thdy Ngusi chi thi cic co quan
cham lo b6 trf chd &, chim lo t&i cude soéng
gia dinh cua anh em trf thic va sin sang chia
sé vdi ho nhiing vui buén trong cudc séng
doi thusng. H6 Chi Minh luén tao nhihg
diéu kién dé€ tri thuc, nhdt [a nhiing nhén tai
tap trung stic luc, tri tué vio cong tic nghién
ciiu phdt minh, khéng bi chi phdi vio nhiing
cong viéc vit vanh, sy va.

2. Vian dung tu twéng Hé Chi Minh
vé trong dung nhan tai trong giai doan
hién nay

2.1. Quan diém ciia Ding va chinh sdch
ctia Nha nudc vé trong dung nhdn tai

Van kién Pai hoi dai bidu toan qudc lan
thir XII coa Pang da xac dinh: “Tao déot
phd trong d6i méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao, phit trién ngudén nhén luc
chit lugrig cao, thu hit va trong dung nhin
tai”[2, tr.115].

Tu quan diém cia Dang, Nha nudce da cu
thé héa thanh nhiing chinh sach lanh dao
cong tac trong dung nhén tai. Nghi dinh s6
140/2017/ND-CP ngay 05/12/2017 caa
Chinh pha vé chinh sich thu hit, tao nguén
cin bo tu sinh vién tot nghiép xudt sic, cin
bé khoa hoc tré da quy dinh vé chinh sach
thu hut, tao nguén cdn bo tit sinh vién t6t
nghiép xudt sic, cdn bo khoa hoc tré lam
vi¢c tai cdc cd quan ctia Dang, Nha nudc,
Mit trin TS qudc Viét Nam, t6 chiic chinh
tri - xa héi, dit co s phép ly cho cic bo,
nganh va dia phuong cin c vao diéu kién
déc thu caa ¢d quan, don vi, cha dong xay
dung va ban hanh cic quy dinh thu hut,
trong dung nhén tai.
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Ludt stta déi, b6 sung mot s6 diu cua
Ludt Cén b, cong chic va Ludt Vién chic
nim 2019 quy dinh: Nha nudc ¢6 chinh sich
phét hién, thu hut, trong dung va dai ngé
xing ddng déi véi nguol cé tai nang. Chinh
pht quy dinh khung chinh sich trong dung
va dai ngd doi voi ngudi co tai ning trong
hoat déng cong vu...

Nim 2021, B Noi vu da xay dung, trinh
Thu tuéng Chinh pha dy thio Chién hige
quéc gia thu hat, trong dung nhén tai dé tao
cd 6 phéap ly cho viéc phat hién, dao tao, béi
dugng dé thu hit, trong dung nhén tai tham
gia vao cac cd quan, té chiic, don vi trong hé
théng chinh tri ti Trung wong dén co s6. Vi
phuong cham “Bén tét” (dai ngo tét - co hoi
thiang tién tét - moi trudng lam viéc tot - dé
sdng tao t6t), du thio Chién lugc nhdn
manh: C6 co ché dai ngé dic biét, tao lap
moi trudng lam viéc tot dé nhan tai phit huy
nang luc, thé hién tai ning céng hién cho dat
nude; ¢o chinh sich khen thuéng nhiing cd
nhan; té chtic tién ct, phat hién, béi dudng,
dao tao va sd dung ding nhéin tai; xu ly
nghiém nhiing hanh vi lam dung quyén luc
dé giy can trd, tri ddp nhén ti...

2.2. Mot s6 gidi phdp trong dung nhin tai
trong thoi gian toi '

Thit nhat, cdn xdy dung b tiéu chudn ddnh
gid d€ nhan dién nhdn tai

Xay dung b tiéu chuin danh gia dé nhan
di¢n nhan tai, khuyén khich moi ngugi dén,
can bo, cdng chitc san tim, phét hién va tién
ct nhén tai trongxa hoi.

D¢ phat hién dang va thu hat duge nhan
tai phi hop, xudt phat tir dic diém, tinh chat
ciia ting linh vigc hoat dong, ¢6 thé tham
khéo nhting chi bio vé nhan tai nhu: chi s6
théng minh (1Q); chi s6 sing tao (CQ); chi

s6 dam mé (PQ); chi s6 tri tué cim xuc
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(EQ); chi s6 tri tué xa hoi (SQ) ciing cac tiéu
chi dénh gid nhiing ning khi€u chuyén biét
khic. Bén canh d6, s dung téng hop cdc
phuong phap phat hién nhan tai nhu: kiém
tra nén ting hoc vdn, kinh nghiém; xem xét
161 gidi thiéu cha cdc cd nhén, t6 chiic ¢6 uy
tin va trach nhiém; t6 chiic lam bai kiém tra,
sit hach vé kha ning nhén thic...

Thit hai, cdn cd chinh sdch dai ngd xing
ddng ciing chinh sdch ton vinh nhan tai

Dang va Nha nudc cin c6 ché do dai ngd
xting dang thi nguoi tai sé ty tim vé, néu
khong c6 ché dé dai ngé xing dang thi rat
khé ban dén chuyén thu hit nhén tai. Bén
canh d6, thu hat nhan tai cing rit cin chinh
sach ton vinh. Ddi véi fao ddng tri tué déi khi
gid trj tinh thdn con quan trong hon ca lgi ich
vit chit. Nha mi6c can tiép tuc co ké hoach
ton vinh va quan tim gidi thiéu nhing hién
tai Viét Nam & trong ciang nhu & ngoai nudc.
Nghién ctiu cii tién co ban ché 46 tién luong
v4i nhén tai trén nguyén tic dénh gia ding
gid tri cong hién ctia lao dgng tri tué.

Thit ba, tao ldp méi truong, diéu kién lam
viée, co ché dan chit cho cong hién, sdng tao

Chu tich H6 Chi Minh ludén quan tim va
tao mdi truong thudn loi cho nhén tai phat
huy duge tai nang ctia minh. Cai gbc cua
chinh sach “chiéu hién dii si” ndm & viéc nudi
dudng, bio vé va phat tri€n nguoi tai. Mot
moi trudng lam viéc cho ngudi tai, yéu t6 ddu
tién 1a phdi c6 nhiéu co héi. Méi trusng iy
khong chi 1 tién bac, diéu kién Jam viéc (ma
quan trong hon ca la van héa (ing x@, co ché
stt dung ngudi tai). Ngudi tai ludn cé ning
lgc sing tao dic biét, ho khong muon [am
viéc theo théi quen, 16i mon. Péng théi, ho
¢6 mot nédng lyc vurgt [én trén, vugt tdi trudc,
viigt kho hon ngudi thuong dé€ dat dugc hiéu
qua cong viéc theo mong mudn cta minh.
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Ngusi lanh dao cdn danh cho ho mét céi
- nhin sdu rdng khi ho quyét lam moét diéu gi
do nhim giai quyét bai todn kho cho co quan,
don vi; cing nhu dt d6 bao dung khi ho chua
thanh cong va da ban linh dé bao vé ho truge
sy “tdn cong” clia nép tu duy va 161 ving x1i cia
hé théng quan niém ci.

Diam bdo méi trusng lam viéc thuan lgi
(phong lam viéc, trang thiét bi, hop tic quéc
té, ti€p cin thong tin, tu cht sing tao,...).
Diéu quan trong l1a tao hanh lang phap ly va
dién dian cho nhin tai phat huy nguén lic trf
tug, trong d6 cdn xiy dung, ban hanh co ché
dén chu trong nghién cifu sdng tao.

Thii ti, cdn cé chién lugc thu hif nhan tai la
ngudi Viét Nam ¢ nudc ngodi vé nudc

Hién nay, d€ thu hat nhan tai [ Viét kiéu,
cin ddy manh cong tic tuyén truyén, van
dong Viét kiéu hudng vé qué huong dit nudge.
Cic co quan chic ning phdi ndm bit duge
tim tu, nguyén vong ctia Viét kiéu tai tiing
khu vyc dia ban, trén ca s6 dé nghién ci, dé
xudt viéc bé sung, sa d6i hojc xay dyng mei
cdc chinh sdch thong thodng, hip din, phu
hgp véi tim tu nguyén vong cua Viét kiéu,
khong chi xdy dung chinh sich vé ché do
luong, phu cdp, b6 nhiém, vé nha dit, vay
vén, chuyén giao cong nghé, vé hé chiéu, thi

Tai ligu tham khio:

thyc, cip thé dic biét, thai han cu trd cho
Viét kiéu va thin nhan, ma con phdi hoan
thién va thyc thi nghiém minh phdp ludt vé
bao hé quyén s hitu tri tué, vi ¢ ton trong
s¢ hitu tri tué¢ mdi khoi ngudn sang tao va bao

-vé dugc lgi ich chinh dang ctia nha khoa hoc.

Hoan nghénh moi nhén tai & nudc ngodi vé
céng hién cho T6 quéc, dong thai tran trong
su dong gop cta ho cho ddt nude.

Kétluin

Cha tich Hé Chi Minh 1 vi lanh ty thién
tai, thuong xuyén chim lo phdt hién nhan taj,
tin yéu, quy trong nhan tai, khéo ding nhan
tai vao cdc cong viéc cua dat nudc. Sau tham
trong tu tudng cia H6 Chi Minh vé trong
dung nhén tai 1d long thiét tha, thyc sy cdu
hién, mong mudn nhan tai ra giap dan, giip
nudc véi cach lam rat cu thé, cong khai. Nhe
cd tdm long thuc sy “cau hién”, Ngusi da tap
hgp nhiéu ngusi c6 diic, co tai vé véi cich
mang, vé véi T quéc.

Ngay nay, khi cong cudc d6i méi dat nude
ngay cang sdu sic va rong lon, Pang, Nha
nudc vi Nhan dén ta phai thu hiat, trong
dung nhan tai, sao cho méi ngusi Viét Nam
phat huy dugc téi da tai nang va nhiét huyét,
cong hién duge nhiéu nhét cho dét nude.
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