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Tém tit: Chu tich Ho Chi Minh 1& mét trong nhimg nha lanh dao kiét xudt cia Viét Nam
Va & cd tam thé gidi, di duoe UNESCO vinh danh “Anh himg giai phdng ddn t6c va Nha
véin hoa kiét xudt cia Viét Nam”. Ho Chi Minh dd dé lai nghé thudt lanh daoe déc sdc cia
riéng minh, tuy nhién van dé nay chua dwoc di sdu nghién ciru 6 tinh hé thong. Bai viét
bude dau lam r3 néi dung nghé thudt ldnh dao cia Ho Chi Minh trén cdc phuong dién:
xdy dung muc liéuy, tdm nhin linh dao; thuyét phuc quan ching; tdp hop va si dung luc
lwong, nim bt thoi co; st dung quyén liec va xie Iy tinh hudng,
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Abstract: Ho Chi Minh is one of the outstanding leaders who was honored by the UNESCO
as a “Hero of National Liberation and Eminent Culturalist of Vietnam”. However, his
unique art of leadership has not yet been studied systematically and thoroughly. Referring
to the research approach and concept, the article initially clarifies the content of Ho Chi
Minh's art of leadership in the following aspects including leadership goal and vision
development, mass persuasion, force mobilization and deployment, opportunity seizing,

exercise of power and situation handling.
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1. Pat vin aé

La mot nha hoat ddng cach mang, hon
nira thé ky la lanh tu cua cach mang Viét
Nam, ddng thoi 1a ngudi chién si cong
sin quéc té, Chii tich H5 Chi Minh ¢6 anh
huéng siu sic dén sur phdt tridn cna dét
nudc va gop phfm thiic ddy sy phét trién cia
nhan loai. Hd Chi Minh khéng chi ytaora
m6t nghé thuat lnh dao, ma chi o ging
cao nhét dé cung véi dén toc, nhin dan va
nhan loai tién bd déu tranh dat duge nhimg
muc tiéu chan chinh ¢a dan tde, nhin dan
minh va gép phin thue hién muc tiéu caa
thoni dai. Tuy nhién, trong qua trinh d6, Ho

» NCS., Hoc vién Chinh tri, Bd Quéc phong;
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Chi Minh lai thé hién mét nghé thuét lanh
dzo dic sic, ¢ tinh dién hinh, tao thanh
mét hinh turgng nha lanh dao mau muc, cd
suc hut 16m, thong qua viée giai quyét thanh
cdng che van dé nay sinh & cac cap do tirca
nhén, tip thé dén ca tAm quoc gia, quoc té,
trong nhiing tinh hudng hét sttc khé khin,
phirc tap, nhitng thoi khic mang tinh budc
ngoat, sbng con. Piéu d6 thé hién rit rd ca
trén phuong dién 1y ludn va thue tién, Nghé
thuat linh dao ctia H4 Chi Minh thyc té di
gop phan quan trong tao nén thing lgi coa
cach mang Viét Nam, tr& thanh hinh miu
kinh dién, két tinh nhimg gia tri vin hoa
cua dan toc va mang tim thoi dai, ¢6 sic
séng 4u bén cling lich sir. Tiéc rang, day lai
13 mdt vén dé chua duoc quan tim nghién
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ciru thda dang va ¢6 tinh hé thdng trong di
san ciia HS Chi Minh,
2. Khai ni¢m

Nghé thuat lainh dao cira HO Chi Minh
1a tdng thé cac hoat dong sang tao, khéo
léo, linh hoat cia Ngudi trong qua trinh
Janh dao (thé hién qua sir twong tac cha hai
nhan td trung tim 14 H3 Chi Minh va déi
tuong 13nh dao ciing véi cdc nhdn t4 khéc
14 méi truomg bdi canh va muc tiéu cia tb
chirc). Nhimg hoat déng d6 dugc biéu hién
trong thue tién, nhimg né khéng don thudn
chi 14 hoat dong thuc tién ma ludn gin voi
tw duy, tir twong cta Ngudi. Diéu d6 cb
nghia, ngh¢ thuét linh dao dat trong tam
vao viéc lam, vige giai quyét cac mdi quan
hé, céc vAn dé chién lrge, sach huoc cla
cach mang, va do d6 cang lam ting thém su
can thiét nghién ctru nhitng quan diém ctia
Ho Chi Minh vé lanh dao, nghé thuft lanh
dao, bdi vi nhimg quan diém d6 chinh 14
su diic két tir thue tidn linh daoc clia Ngudi,
trén co s& khai quat nhitng kinh nghiém,
bai hoc lich str, nhiing 1y ludn ma Ngudi
dd nghién cilru ca trong va ngoai nude, ca
trong qua khir va luc duong thoi.

Tir cach hiéu trén c6 thé quan niém:
Nghé thudt lanh dao cia H6 Chi Minh 1a
téng thé cac hoat doéng sang tao, khéo léo,
linh hoat ctia Ho6 Chi Minh trong qua trinh
lanh dao dé khoi diy tinh cam niing luc,
thire tinh luong tri, thuyét phuc, 15i cuon
tao niém tin, sw ddng thujn, tw nguyén gin
két ctia nhitmg ngudi cOng sy, nhan dian va
giai quyét thanh céng cac tinh hudng nay
sinh nhim gianh, gitr doc 14p dén tdc, théng
nhét Té qudc va xiy dung X3 hdi méi mot
céch hiéu qua nhit, g6p phin vao su tién bd
cita nhan loai.

Véi cach nhin nhan hé théng - c4u tric,
trong téng hoa cac cach tiép cdn (triét hoc,
m¥ hoc, ldnh dao hoc, H5 Chi Minh hoc,...),
ngh& thuat 13nh dao ciia Ho Chi Minh dugc
thé hién trong cdc ndt dung: Nghé thult xdc
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dinh muc tiéu, xay dung tim nhin linh dao
dé dinh hudng cho toan Pang, toan dén va
qudc gia din tc; Nghé thudt thuyét phuc
quin ching, khién moi nguoi tin theo va
quyét tim thwe hién muc tiéu ngudi linh
dao vach ra; Nghé thudt tap hop va sirdung
luc luong, nhim tao ra sirc manh tong hop
cho cach mang; Nghé thuat nim bt thai co
dé hanh dong dung thoi diém; Nghé thuat
str dung quyén luc, ddm béo cho quyén lue
phét huy hiéu qué cao nhat ma khéng bi tha
héa, khong giy ra nhing bét 6n ndi b lién
quan dén van dé quyén luc; Nghé thudt xir
Iy tinh hudng.
3. Noi dung nghé thuit linh dao cia Hb
Chi Minh

3.1. Ngh¢ thuat xdac dinh muc tiéu va
xdy ding tém nhin

Xdc dinh muc tiéu va xdy dung tAm
nhin ¢4 ¥ nghia hét sttc quan trong dbi voi
ngudi lanh dao. N6 1a ddng luc dé nguoi
lnh dao theo dudi, phz"in diu, va 1a mot
trong nhimg yéu t6 thu hit, 16i cudn ngusi
khéc theo minh. Thanh c¢dng ciia HO Chi
Minh bét dau tir viée xdc dinh ding din
muc tiéu lanh dao. P§ 1a su két hop gifta
khat vong ca nhin vaéi khat vong clia nhdn
ddn va din téc, hay ndi cach khic, Hb
Chi Minh di nhéin thirc duge nhitng mong
mudn clia nhan dan, dan tdc va chuyén hoa
nd thanh muc tiéu hoat dong cia chinh
minh. Myc tiéu djc lap dan téc va chu
nghia x4 h¢i & Hb Chi Minh 14 giai phéng
dan tdc, giai phong giai cip va giai phong
con ngudi, da dap ing duge nhitng mong
méi co ban, thiét thuc, lau dai clia nhin
dan va dan tdc. Muc tiéu 4y duge H Chi
Minh xac dinh trén co sé& danh gia chinh
nhitng con dudng, xu hudng clru nudce ca
céc bic tién bbi, ddnh gia cude cach mang
tw san dién hinh, cach mang thang Mubi
Nga, xu thé phat trién ctia nhan loai ciing
nhur doi héi phat tridn va kha ning cia dat
nudc, cua nhin din,
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Muc tiéu cach mang ciia H6 Chi Minh
da thé hién duge su két hop gitta yéu t5 dan
toc va thon dai, khong phai chi tdp trung
vao giai quyét cdi truée mat ma con tinh
dén su phat trién lau dai, dén s giai phong
triét dé con ngudsi; khong nhimmg dip img
mong moi cia din tée, ma con thu hit dugc
luc lugng ddng déo, nhit Ia giai cdp cong
nhan va néng din. Nhu vy, trong muc tiéu
lanh dao ctia H6 Chi Minh héi ty di cac yéu
to ddn téc - giai clp - thoi dai. Nghé thust
xéc dinh myc tiéu, xdy dung tAm nhin coa
Hb Chi Minh xuét phat chinh tir khat vong
ciru nude, ciru dén, trén co s¢ nghién clu
théu dao, két hop chit chd gitta ly lun va
thyc tién, xdy dimg muc tiéu tim nhin mét
cach toan dién, ¢6 1au dai va trude mit , C0
chung va riéng, c6 16n va nhd, ¢6 xa va gin.
Trong d6 céi lau dai, ¢di chung, cai lon, cai
xa chi dao céi trudc mét, cai riéng, cai nho,
cai gﬁn; nguoc lai, cai gén, cdi trude mit
phuc vu cho cai 13u dai, 1a bude di dé thyuc
hién cai 13u dai; nhung ching khong can
trd nhau ma hé trg nhau. HS Chi Minh da
khéo 1éo xac dinh m§t hé muc tién “ddc 1ap,
dan chq, tu do, hanh phic” trong tién trinh
thare hién cach mang dan tgc dan chu nhén
dan va x3 hoi chi nghia. Tét ¢ nhing ca
nhén, luc lugng yéu nudc, tién bd khi soi
vio d6 déu tim thiy loi ich thiét than, tim
thay niém mong mudn clia minh. Néi bat la
su két hgp diing dén giita cai tat yéu va cai
c6 thé, khéng ngimg m& réng cai ¢b thé,
gilra quy ludt - long dan - thoi dai.

3.2, Ngh¢ thudt thuyét phuc quin
ching

Thuyét phuc quin ching la mét khia
canh néi bat trong nghé thudt lanh dao cia
HS Chi Minh, mét nhén 16 g6p phin dua
Ngudi tré thanh mét huyén thoai. Ho Chi
Minh khéo thuyét phuc ngudi khac, cim
héa déi tuong, dé lai cho ho nhimg 4n tuong
tdt dep ngay tir 1an ddu tiép xte. Do 14 két
qua clia mdt sy kién tri, cong phu, diy sing
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tao v&i mét sy am hidu van héa siu sic va
sur nhay bén trong nam bt nhig van dé co
ban cila cach mang, cia cudc séng, du né
¢é phitc tap dén diu. Bing su quan sdt tai
tinh va sur phén tich thdu dao, H6 Chi Minh
da phat hién ra sy twong dong va khac biét
trong cac d6i tugng cin thuyét phuc, trén
co s¢ d6 tim hidu va thuc hanh cic bién
phap tac dong dén ho mét cach sang tao.

Hd Chi Minh con biét dit minh vao vi
tri ctia quén chung, 14y minh lam guong cho
quén chiing. H6 Chi Minh da séng cuge doi
clia quan ching, trii qua nhitg khé khan,
khd cyc nhu quin chiing va mang mot wée
mo, khat vong gop duge ude mo, khat vong
cia moi nguoi. Vi vay, khi thuyet phuc, Ho
Chi Minh thé hién duge su ddng cam, gin
giii voi d6i trong. Khdng nhimg vay, & mot
cép d6 cao hon, Hb Chi Minh con liy long
quin ching lam long minh: “M3i ngudi,
mdi gia dinh déu ¢6 mét ndi dau khé riéng
va gdp ca nhitng ndi dau khé riéng cua mdi
nguoi, mdi gia dinh lai thi thanh ndi dau
khd cia 16i” (H6 Chi Minh, Toan tdp, tip
15, 2011: 674).

Khi xac dinh nhiing van dé co ban trong
lanh dao, H Chi Minh ludn dimg trén co
s& loi ich clla nhan dan, dan téc, la ngui
dai bidu cho mong mudn ctia nhan dén, qua
dé tao ra lue hit dé kéo quén chiing vé phia
cach mang. H6 Chi Minh tr& thanh ngudi
lanh dao kiét xudt béi Nguoi ciing 12 hoc
trd kiét xudt cla nhan dan. Nh& biét hoc
hoi nhédn dan, biét dwa vao din nén Hé Chi
Minh d3 khong ngimg hoan thién minh trén
moi phuong dién.

Khéng nhung viy, Hb Chi Minh con
biét sir dung von van hoa clia quan ching
dé thuyét phuc chinh ho, nén méi tur tuomg,
mdi cdu ndi, mdi chir viét déu té ro duge
tir tuong va long uée ao clia quin ching.
Long mong moi cia ngudi lanh dao phit
hgp v&i nhimg mong uée, suy nghi tiém 4n
trong quin chiing, 1am cho nhiing diéu cin
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vin dng, tuyén truyén di vao qufin chung
mét céch ty nhién. H6 Chi Minh st dung
cach néi, cach tu duy cia quan ching, sir
dung v()n van hoa dan gian cha dan tde
dé t:ruyen tai nhimg tu tudng, thong diép,
khién nhimg van dé mang tinh trim trong
han 1am tr& nén dé& hiu, d& nhd, d& hinh
dung ma van giir ding ban chét ciia van dé.
H8 Chi Minh 1a ngudi “tién phong trong
viéc huéng nhan thire clia minh don ldy
nhing 1y tdng méi nhit va cao dep nhét
cua thdi dai va van dung né dé vach dutmg
chi 181 cho cude cach mang giai phéng dén
tdc clia thoi dai. Ti€n phong trong y nghla
tao ra mot thé hé quan ching méi triét dé
hanh dong cach mang theo Iy tudng cua
minh” (Nguyén Lai, 2007: 30).

3.3. Nghé thudt tap hop va sw dung
lwc lwong

pé tdp hop va sitr dung luyc lugng cd
hiéu qua, H& Chi Minh rét quan tdm to
viée giai quyét hai hoa vin dé loi ich, nhét
la lgi ich chung va riéng. Nghé thuit cha
Hb Chi Minh 14 trong khi nh4n manh dén
loi ich chung van quy tu duge sirc manh
clia mdi ca nhan, nhém nguoi trong khdi
dai doan két dan tdc. HO Chi Minh da
hudng duge moi ngudi tip trung cho muc
tiéu chung, trén co s& thiu hiu duoc hoan
canh clia m&i nguin, nim duge 1ong mong
moi clia hg, Bén canh d6, Ngudi lubn quan
tdm dén loi ich riéng ctia mdi c4 nhin,
nhém ngudi, va trong nhitng diéu kién cho
phép, phit hop v&i hoan canh, thé hién su
quan tdm cGa minh mdt cach rit cu thé.
Bi: lai su thiéu thén vé vat chit trong diéu
kién dit nudc théi ky 4y, H5 Chi Minh
luén thé hién sy quan tim chu ddo vé mit
tinh than, nhit 1a sy ghi nhan, déng vién,
khich 1& kip thoi. HS Chi Minh ludn cha
trong tim kiém nhiing diém tuong dong,
ning no lcn lam cho moi ngudi déu hiéu,
déu thiy; tiép d6 ding twrong dong dé khac
ché di biét, lay lgi ich chung dé din dit loi
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ich riéng, dé ¢b két cac thanh phé“m x4 hoi,
cac luc lugng, thay vi khoét sau sy khac
bidt. Ngudi phé phédn mét sb can bd chi
biét “bénh vuc 1op nay, chong lai 16p khac,
khéng biét lam cho cac timg 16p nhén
nhuong 13n nhau, hoa thudn véi nhau (...)
Quén ring lic nay ta phai toan dan doan
két, khdng chia gia tré, giau nghéo dé giir
nén dbc lap, chéng ke thu chung” (HS Chi
Minh, Toan tdp, tip 4, 2011: 65). Nguoi
khuyén: “Dén ta nén nhé chit ddng, Dbng
tinh, ddng sic, ddng long, ddng minh”
(H6 Chi Minh, Todn tdp, tip 2, 2011: 266).
Nhung diéu dé khéng c6 nghia la Hb Chi
Minh chi chil y dén tuong ddng ma bo qua
di biét. Ngudri di kéu goi doan két gin b6,
moi ngudt vi loi ich chung, nhung khong
¢ nghia 13 mét chleu ma doan két phai
gan v6i ddu tranh d tién bb. Tuy nhién, Hb
Chi Minh luu y, khong ¢O nghia c1r dj biét
la mau thuan 1a dbi khang, ma phai nhén
r& timg vén dé, timg mbi quan h" “phai
xét thar d6 cha cac glal cap va rang lép
xd hoi Viét Nam. .. dé dinh phuong chim,
chinh séch cho ding” (H6 Chi Minh, Toan
tap, tip 7, 2011: 391).

Khéng nhimg vay, trong qua trinh 1anh
dao, H6 Chi Minh lu6n thanh tin, khoan
dung, biét nguoi, dung dung, két hop dung
va dudng. H5 Chi Mmh khéng chi tao an
tuong cho ngudi tiép xiic, cho ddi tuong
lanh dao vé sy chén thanh, ma con thuyét
phuc ho bfmg nhimg ly 1& khoa hoc, béng
s nhit quan xuyén sudt trong cube doi
hoat djng cich mang cia minh. Vi Nguoi
hiéu ring: “Bit ky viéc gi dt nhé ma khong
cd tin tAm va quyét tim thi cfing khong 1am
duge. C6 tin tam va quyét tim thi viée du
to di1 nho ciing lam dugc” (HS Chi Minh,
Toan tdp, tp 8, 2011: 4). HS Chi Minh ludn
yéu thuong, kinh trong, tin tuong nhéan dén,
Xem nhidn dan 1a gbc, lam nén tang cho
thing loi. Khi chua trés thanh ngudi lanh
dao va ca khi di & dinh cao nhét ctia quyén
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I, H6 Chi Minh vin xem minh 13 ngudi
day t& phuc vu nhan dén, ngudi linh vang
ménh qubc dén ra trdn. Ngudi gin bé véi
cude séng nhan din, ludn di sdu di sdt cude
séng cia ho, d& ling nghe tdm tur, nguyén
vong, ¥ kién déng gép va nhimg 10i phé
binh chin thanh ctia nhén din. Béi vy,
HG6 Chi Minh duoc dan tin, dan yéu, dan
kinh trong va dan nghe theo. Bén canh do,
nghé thuat xay dung va tap hop luc lugng
& Ngudi con dén tir long khoan dung.
Theo H8 Chi Minh: “M&i con ngudi ddu
¢o thién va ac ¢ trong long. Ta phai biét
lam cho phin t5t & trong mdi con nguoi
ndy nd nhir hoa mia Xuén va phén xau bi
mét dan di” (Hd Chi Minh, Toan tdp, tap
15, 2011: 672). Déi v6i ddng bao, Ngusi
cling chi 18: “Nam ngén tay cling c¢é ngoén
viin ngén dai. Nhung vz“'m dai déu hop nhau
Jai noi ban tay. Trong mdy triéu ngudi cling
0 ngudi thé nay thé khac, nhung thé nay
hay thé khac déu dong ddi cta t tién ta.
Viy nén ta phai khoan hdng dai dé. Ta phai
nhén rang d3 13 con Lac chau Hong thi ai
cling ¢6 it hay nhiéu long 4i qubce” (HS Chi
Minh, Toan tdp, tap 4, 2011: 280). Ho Chi
Minh biét 16i cubn, sir dung nhimg nguoi
trudc day phuc vu trong chinh quyén ci,
déi xir khoan héng véi nhimg ngudi chong
ddi, véi tu binh va hang binh, ciing nhu co
tAm long khoan dung t6n gido.

Véi quan diém moi viée trong x4 hoi
déu do con ngudi lam ra, HS Chi Minh rat
chl trong té1 viéc nhin nhdn, danh gia va
sit dung con ngudi. Thanh céng cia HO
Chi Minh véi tu cach 1a ngudi lanh dao
cao nhit clia quéc gia thé hién & viée bibt
nguoi, dung ngudi va xay dung con ngudi.
Vi tinh thin dung ngudi vi sy tién bé cia
con ngu'cn biét ngudi d& dung ngudi, sia
minh dé ding ngudi, Ho Chi Minh ludn
quan tam b tri, sap xép, sir dung dé bt
ctr ai cling ¢6 thé phat huy dugc kha ning,
thé manh cta minh ddng thoi khic phyc,
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hoan thién din nhitng mit cdn han ché; qua
do vira gop phan hoan thién nhin cach cua
mdi ngudi, vira gop phan thic diy td chir,
din téc phdt trien. H6 Chi Minh lay hinh
anh chiéc ddng hd dé chi su phén cong, bb
tri con ngudi. B may chinh quyén ciing
vay, c6 nhiéu ngudi, nhidu bé phan voi
vai tro khiac nhau, nhung luén cAn nhau
dé tr&r thanh mét bd may hoan chinh, hoat
déng thuan loi. H6 Chi Minh ludn cin ¢ir
vao dirc tai dé sir dyng, trén nén tang dao
dirc, ngudi cd tai to thi ding vao viée to,
tai nho ding vio viée nho, tuy tai dé ding
ngudi, ding ngudi dé bd khuyét 1an nhau,
dé gitip nhau va déng thoi ciing 1a cach tao
nén sur cén bing trong b may. Vi vay, nhan
su tuy déng, viéc tuy nhiéu nhung khong
rbi, khong thira, khdng lang phi. Viée ding
ngudi & HS Chi Minh di lién véi su boi
dudng chu ddo cd trén phuong dién vat chét
va tinh than, dé cho mdi ngudi, moi nguoi
ngay cang thém hang hdi, thém phén dau va
c6 nhidu sang kién, qua d6 gitp ho tién bd.
bé cling 1a tinh thin nhén van cao ¢a cta
Hé Chi Minh, vi con ngudi, cho con ngudi,
dé ai ciing thiy minh hitu ich, minh dugc
quan tm, dugce ton trong.

Theo Vii Ngoc Khanh (1999: 101),
nhimg thanh cong ctia H§ Chi Minh ¢6 thé
cdt nghia bing nhiéu nguyén nhdn nhimg
nguyén nhin quan trong hon ca 1a Nguoi
duge 1ong dan hon bt cit ai trong lich sir
va cho dén ¢a ngay nay, khong nhimg duoc
long dan Viét Nam va con duoc long dén
thé giti. Mot diéu & Ngudni déu duoc quin
chiing chip nthan, hoan nghénh va tén vinh.

3.4. Nghé thut nim bt thoi co

Trong lanh dao, nim bat thdi co cé mot
¥ nghia rit quan trong. M6t ngudi 1anh dao
luén nhay bén, nim tring va hinh dong
diing thoi co, thi khi dé nim bét thoi co tré
thanh mét nghé thudt, H6 Chi Minh 14 bac
thay trong viéc nam bt thoi co & ca viée
dur bio, danh gia va chop thoi co. Van dé
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thori co 1a khong phai 1 vén d& méi trong
tu duy chinh tri va quan sy phuong Ddng,
tuy nhién, né cing chua bao gi¢r cii. Thuc té
trong qua trinh lanh dao, H5 Chi Minh luén
ndm bit duwgc xu huéng vén dong cla thye
tién trong su tic ddng ciia huc, thé, thei; tir
dé phan tich tinh hinh, danh gi4 béi canh,
biét duroc dong chay chii dao cua thoi dai,
va lyge lugng chi phéi su van dong cua thé
giGi ciing nhu diéu kién hoan canh ciia dan
tdc va nhdn dian minh,

Tir d6 H6 Chi Minh hidu dugc dai thé,
dira vao dai thé ma dénh gid su chuyén dong
ctia tinh hinh chung, tinh hinh riéng. Vi véy,
Hb Chi Minh biét chon thari co dé hanh dong
c6 loi nhit. Ngudi luén chit déng trede tinh
hinh, dy bao duoc céc kha ning dé xac dinh
phuong hudng, muc tiéu, nhiing cong viée
can phai 1am dé dén duoc thoi co. Khong
nhitng vy, H6 Chi Minh con khéo nam bét
va tin dung méu thudn gitta cc luc lugng
dé thic ddy thoi co ca & pham vi quéc té va
trong nudc. Trén co s& d6, Nguoi tac dong
vao mdt mat hoac ¢a hai mat cuia méu thuan,
thiic ddy né tiép tuc phat trién nham tao ra
thoi co. Nhung nim bét thoi co khdng chi
cén dén v chi, trach nhiém, tAm nhin nhay
bén, phuong phap xem xét dung din ma con
cin ca long diing cam. Vi HS Chi Minh,
khi thoi co chua t& thi tich cuce linh dao
cOng tac chudn bi, nhin nhin dé chd thai,
khi thoi co t1 thi hanh déng mét cach kién
quyét, v&i tinh thin “di hi sinh t6i dau, da
phai 85t chdy ¢4 day Truong Son ciing phai
kién quyét gianh cho duoc doc lap” (Theo:
V6 Nguyén Giap, 2018: 224). HS Chi Minh
khing dinh: “Lam céch ménh phai biét dua
vao thoi co, va phai nhin chung phong trio
moi not, moi chén, méi chic thrfmg” (HE”)
Chi Minh, Bién nién tiéu st tap 2, 2016:
191); “Lam cach mang 1a phéi tuy thoi, thy
thé, biét vin dung thari va thé, biét sang tao
thi va thé” (Dan theo: Pham Vian Dong,
2009: 168). .
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3.5. Ngh¢ thuat sw dung quyen luc

La ngudi lanh dao cao nhét clia dat
nude, H6 Chi Minh ¢6 da ca quyen lue
clmg va quyén hac mém. Tuy nhién su 4nh
huéng siu rong va lau bén & H6 Chi Minh
lai 1a quyén luc mém, & nhimg gia tri dao
dire, vin héa ma Ngudi tao ra. N6 co stc
16i cudn, chinh phuc v cam héa ngudi
khac. Mic dii & cuong vi cao nhit, nhung
H4 Chi Minh luén giir mét I8i séng gian di,
khong thich duge ngudi khac sting béi, va
cling rét it khi ding ménh 1énh. Tréi lai, HO
Chi Minh Iudn cht trong uy tin, dao dirc, tri
tué, ban linh, siy cAn min trong céng viéc,
tinh than phung sy Té quéc, phuc vu nhén
dan. HS6 Chi Minh khong tham quyén luc,
ma lubn biét phén ph01 quyén luc mot cach
hiéu qua nhét, luén biét chia sé quyén lue
mdt cach hop ly, manh dan phén quyén
cho nhitng cdng sur cia minh. biéu d6 gop
phén tao nén mdt tip thé lanh dao manh,
vira doan két vira phat huy duge wu diém
clia mdi ca nhén. Trong tip thé d6, Hb Chi
Minh la linh hdn, 14 ngudi diéu phdi, cAm
can ndy muyec.

H& Chi Minh khéng ¢6 gianh quyen lue
vé ¢ho minh nhung lai 14 ngudi diy quyén
lyc, 14 ngudi khéng thich durge sing bai ca
nhén nhung lai luén duge ngudi dan va can
bd ngudmg md tin yéu. HS Chi Minh da tao
ra mét su khac biét trong sir dung quyén luc
so véi nhimg nguoi 1Anh dao qubc gia khic
trén thé gidi duong thoi. Ngusi ludn giir
cho quyén lyuc lanh dao dugc sir dung diing
nhu ban chit cia né - quyén Iure ctia nhan
dan, dé phuc vy nhan dan va muu cdu hanh
phiic cho nhin dan. Ho Chi Minh ¢6 mdt
d6i ngii cdng s rt xudt sic, nhung ai ciing
mudn nhan 14 hoc trd ciia Nguot, va dudi sy
1inh dao ctia H& Chi Minh khdng c6 hién
tugng bé phai, mit doan két trong ndi bd co
quan Janh dao cao nhat.

Nhin thitc siu sdc kha ning cta minh
va kha nang c¢tia moi nguoi, HS6 Chi Minh
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luén cht trong thue hanh dén chi, phat huy
dan chii @én murc cao nhét ¢6 thé, trong dleu
kién cho phép. V&i HS Chi Minh, mudn
dua cach mang tién 1én thi phai luén dimg
& dinh cao tri tué, ma mudn ding dugce &
dinh cao tri tué thi phai tdp hop dugce tri tué
clha moi ngudi dé xay dung nén chién hroc,
sach luge cho ciach mang, xay dung thanh
chit truong, dudmg 161 va cach thire t6 chire.
Nhe vdy, Hb Chi Minh ludn c6 duge sy
sang sudt trong céc quyét dinh, mit khac,
nhitng cong sir ctia HS Chi Minh ludn thiy
minh duge phat huy, duge tin tudng, duge
thé hién kha ning cia minh mét cach tt
nhit khi & bén Ngudi, ma khong roi vao
bi dong, trbng cho. Nguoi ludn ling nghe,
hiu ho, tin ho, khuyén khich va tao diéu
kién cho ho, dong thoi cling uén nin ho mét
cach hop 1y. H6 Chi Minh di sir dung mét
cach tai tinh chiéc “chia khda van nang” 1a
thue hanh dén chi, va lubn khéo thuc hanh
dén cha.

3.6. Ngh¢ thugt xi I tinh hudng

Hoat dong lanh dao luén phai déi mit
véi cac tinh hudng phét sinh va hiéu qua
giai quyét no thé hién rit 15 ban linh, tai
nang, dao dirc clia ngudi lanh dao. HS Chi
Minh di giai quy#t rat sing tao mdi quan
hé giita tinh kién dinh nguyén tic va tinh
linh hoat sang tao, gifra vAn dé chién luge
va sach luge. Ddc biét, H Chi Minh biét
tim ra diém cin bing va hanh dong trong
khoang can bing theo nhiéu sdc thai khac
nhau, trong timg moi quan hé va tinh huong
cu thé rit sang tao, dé 1am chu tinh hinh va
li¢u thoi xur ly. Nguoi phong duge van de
khi vAn dé ~con chua xuit hién, giai quyét
ngay khi vin dé con nho. Boi vy, cic tinh
hudng xudt hién tuy nhicu va dan cai phirc
tap, nhung duge H Chi Minh giai quyét
hop 1y, ma véi bdi canh cila né, khé cé cach
ndo thanh cong hon. C6 Thu tuéng Pham
Vin Péng timg khing dinh: “Chu tich HS
Chi Minh trong sudt cude déri hoat dong ciia
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minh ludn ludn lam chii tinh hinh, lam chu
thdi thé, ludn ludn gianh chii déng, cang
kho khin cang chi déng. Tinh hinh ri ren,
phire tap dén dau, Nguoi ciing tao duge
thori thé d& vuon 1én, tién vé& phia trudc va
chién thing, nhiéu khi tim ra giai phap gian
di thin tinh trong nhimg hoan cinh nguy
kich” (Pham Van Péng, 2009: 137).

H6 Chi Minh lanh dao cach mang Viét
Nam trong mdt bdi canh dac biét, day khé
khan, nguy hiém, voi rét nhiéu bién déi,
bién d6ng 16n lao, nhimg budc ngoat lam
thay d8i van menh cua din tdc, nhin din
cling nhu cua mdi ngudi. Vi vay, H6 Chi
Minh luén ndm viimg dai cuc, nim vimg
ci then chét va trén co s d6 lam chil tinh
hinh. N&m vitng duoc cai then cht trong tur
duy thi lam chii dwge suy nghi, nim vimg:
dugc nhitng lyc fugng, nhimg vén dé then
chét trong thuc tién thi s& chi phoi dé lam
chit dwoc tinh hinh chung. H3 Chi Minh véi
nhimg phim chit dac biét clia minh, ciing
nhu véi phuong phap ding dan di luén chi
ddng, nim gilr durge dai cuc, 1am chi duge
tinh thé. Vi vy, khi cn thi ¢6 thé giir vimg,
khi cin cong ¢6 thé thing loi. Vi khong mét
cal ¢in ban nén ké dich dit manh dén dau
vin khéng thé 1am nao niing dugc H6 Chi
Minh. Ngudi doc duge tinh hudng, nim céi
chii chét va st van dong cta tinh hubng dé
Jam ch tinh huéng. “H& Chi Minh 13 ngudi
nang dong, linh hoat trong Ung bién, minh
triét va thanh than trong tim hén va phong
dd. Hoan canh cang nguy hiém, kho khin,
H6 Chi Minh cang binh tinh, sing sudt.
Giai phap ding din dén than tinh thudng
bat ra trong mdt phan Ung tir nhién, nhtr tir
true gide cdch mang” (Dan theo: Nguyén
Nhur Y, 2005: 61).

4. Két luan

Nghé thuat 13nh dao 13 vin dé ¢d tinh
triru tugng cao, d& cam nhin nhung khé nim
bt dinh lrgng, tuy nhién lai dugc the hién
13 trong thuc tidn lanh dao ctia Cha tich H3
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Chi Minh. Nhitng ndi dung trinh bay & trén
vé van dé ndy chi mang tinh chat khai pha
bude dau, can dugce tlcp tuc nghién ciru sdu
hom nira, ca vé cach tiép cn, quan niém, noi
dung cling nhu gia tri cha nghé thuft lanh
dao cua H6 Chi Minh. Diéu nay khong chi
c6 ¥ nghila thiét thue gop phin khing dinh
thm vée HO Chi Minh, ma con 13 co siy @
i sdu nghién ctru di san va van dung di sdn
clia H6 Chi Minh, nhét 13 nghé thudt linh
dao, vao dao tao déi ngii can bé lanh dao va
giai quyét nhimg vén d& nay sinh trong tién
trinh phat trién clia dit nuéc a
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