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Toém tat: Lua chon va sit dung ngudi tai diic 1a van dé cd ¥ nghia
quyét dinh dén sy thanh bai cia cdch mang. Trong giai doan
1945-1946, dat nudc phai d6i mat vdi mudn van khé khan, véi
quyét tam bao vé nén doc lap, tu do vira gianh dugc, Chil tich
Ho Chi Minh chi trong téi viéc tim kiém ngusi tai duic, gitip sic
xay dung va béo vé bé may chinh quyén, thong qua viéc phat
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huy stic manh dai doan két dan to¢, quy tu di ngi nhén si, tri
thiic tai diic cdng hién cho dat nudc. Bai viét tap trung trinh
bay mét sé quan diém cia Chi tich H6 Chi Minh vé ngudi tai
diic va nhiing bai hoc trong viéc Iua chon va sif dung nguoi tai,
diiic cia Nguai trong nhimg nam 1945-1946.

1. Ho Chi Minh quan niém vé ngudi tai, dic
Quan niém cfia Chii tich H6 Chi Minh vé ngudi
tai, dlic bit ngudn tir tur tdng trong dan, tin dén,
néu cao vai tro 1am chd dat nuwée cia nhan dan,
14 sur ndi tiép va phat trién quan niém ciu hién tai
truyén théng trong diéu kién méi ctia dét nudc.
Theo Hb Chi Minh, ngudi tai diic 13 nguoi ¢o tai
ning, ¢6 thé 1am nhimg viéc ich nude, loi dan,
Didu d6 c6 nghia 14, mdt ngwdi dugc coi 13 nhén taj
phéi hoi tu dit ca hai yéu t6 tai va dirc, va tai dirc Ay
phéi hudng dén nhimg vigc 1am ¢6 loi cho nude,
cho nhan dan. Trong d6, HS Chi Minh cho ring,
dirc phai 14 céi gbe: “Ciing nhr séng thi ¢6 ngudn
méi o6 nude, khdng co ngudn thi song can. Cay
phéi c6 gbe, khong c6 gbe thi cdy héo. Ngudi cach
mang phai ¢6 dao dirc, khéng c6 dao dirc thi du tai
gidi méy ciing khong lanh dao duoc nhin dan™.

Theo HO Chi Minh, ngudi c6 tii, c6 ditc, titc
14 phai ludn théng nhét giira hai yéu t5 tai va dac.
Ngudi khing dinh: “Cé tai phai c¢6 dirc™?, phai
béo dam sur toin dién ca v& nghé nghiép, chinh tri,
van hoa, ly ludn... Trong nhimg bai viét ctia Chi
tich H Chi Minh v& vén dé nay, Ngudi diing chit
“tim ngudi tai dirc” holc “trong dung nhimg ké
hién ning”. Boi tai va dirc chinh 13 hai khia canh
quan trong khong thé thiéu & mdi con ngudi, c6 tai
ma khong c6 duie thi kho thanh cdng, ¢é dirc ma
khong ¢6 tai thi khéng 1am gi ¢6 1gi cho dén, cho
nude. “Co tai khodng o dire, tham 6 hi hoa c6 hai
cho nude. C6 dire khong cb tai nhur dng but ngdi
trong chiia, khong gitip ich gi duoge ai™, Theo HO
Chi Minh, nguoi tai dirc phai duge thé hién trén
két qua cong tac va phai lubn c6 su théng nhat,
gin b6 chit ch, quan hé bién chimg trong nhén
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cach ngurdi can b cach mang. Trong méi quan hé
d6, dirc phai dugc dat 1én hang dau: Pirc 13 gdc,
ddrc phai c6 trurdc tai. Khong ty nhién c6 ngudn ti
dirc mé ban than ho phai tw tréi qua d4u tranh, rén
luyén, hoc hdi, hoan thién méi tao nén sir thdng
nhét giita dirc va tai ciia chinh minh.

Trong dung nhéan tai, sir dung nhén tai, song
Chi tich HS Chi Minh ciing luén chii y dén cong
tic thanh tra, kiém tra chit ch& dé loai b nhing
nguoi khong du tai dire, gy hai cho sy nghi€p
chung. Ngudi dit ra yéu ciu phai thuong xuyén
kiém tra céng tic can bo, str dung nhén tai dé
“mdi 1An xem xét lai nhan i, mét mat thi tim
thiy nhimg nhan tii méi, mot mat khéc thi nhimg
ngudi hi hoa cling 16i ra™.

TUr quan diém ding din vé ngudi tai die va
trong dung nhén tai, Chu tich H5 Chi Minh da
sém tim kidm, thu hit, dio tao, bdi dudng nhimg
ngudi tai dite cho cach mang, khoi day va dong
vién ho hét sirc minh phung su T quéc, phung
sur nthin din.,

2. Ha Chi Minh véi vide lya chon va sit dung
hgui tai, dic (1945-1946)

Mpt I, Idy long yéu nucc lo mdu s chung dé
quy tu nhan tai cung ganh vdc viéc nuoc

Trong nhan thitc ciia H6 Chi Minh ¢6 mét
nguyén Iy rt quan trong: di 13 ngudi Viét Nam
thi déu 13 nguoi yéu nude. Pay 13 mot miu sb
chung rét quan trong, Véi niém tin vao nguyén
Iy d6, Chi tich H6 Chi Minh da vurot qua nhimg
140 can ma khdng phai ngudi cach mang nao cling
dam lam dé sir dung nguroi tai dtc. Chi trong mot
thén gian rét ngén sau khi mrée Viét Nam Déan ch
Cong hoa ra doi, Ngudi dd quy tu duge mét luc
leong trf thirc trén nhiéu linh vyc tao thém sirc
manh cho toan din téc.

Chi tich Hd Chi Minh ludn dé cao vai tro ctia
nhitng ngudi ti, ngudi o6 tinh than yéu nude. Dudi
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sw chi dao ctia Nguoi, mot Uy ban Nghién ciru ké
hoach Kién quéc ctia Chinh pht duoc thanh 13p, bao
g0m hon 30 nhén i, trf thire & tt ¢4 céc nganh, cic
Finh vuc (kinh t&, gido duc, phap ludt, y &, vin hoa -
x4 hoi...) nham 6 véin cho Chinh phii k& hoach xdy
dimg dt nude. Quan diém ctia Ngudi thé hién 1o
trong bai viét: “Thidu dc t chitc, mot khuyét diém
16m trong cac Uy ban nhin dan” ngdy 4-10-1945,
trong d6 Ngurdi chi 16 “Viée diing nhén tai, takhéng
nén can i vao nhitmg diéu kién qua khit khe. Mién
14 khong phén lai quyén loi dan ching, khong 1 Viét
gian, thén Phép, thin Nhat, ¢6 1ong trung thanh voi
T quéc 14 c6 thé dimg dirge. Ti to ta dimg lam viée
to, tai ntho ta it 1am viée nho, ai ¢ ndng hye vé vide
gl, ta dit ngay vio viée dy™.

Dudi sir Gy nhiém ciia Quéc héi, Cha tich HO
Chi Minh dimg ra thanh [§p Chinh phtl méi theo
nguyén tic doan két va tap hop nhan tai, khong
phén biét dang phai. Ngudi tuyén bd truoe Qubce
hoi: “Chinh phit sau day phai 14 mét Chinh phu
toan dn doan két va tip hop nhan tai khong dang
phai’, “Chinh phu nay 13 Chinh phi toan quéc,
c6 @i nhén tai Trung, Nam, Bic tham gia’™”. Quan
diém nhit quan ctia H6 Chi Minh 14 cht trong tai
ndng & trong cong viée, ly thude do 14 tinh than
vi dén, vi nirde chir khong hep hoi, khéng ciu né
ho 1a ngudt trong Pang hay ngudi ngoai Dang.
Chinh tir sy tin twong manh liét d6i voi nguoi
din ciia dit nuée minh, Chii tich HS Chi Minh di
tao cho nhitng ngudi tai dirc niém tin vao chinh
séch dai doan két ciia chinh quyén mai, toan tim
toan y mang hét tai ning, sire lyc, clia cai, tinh
mang phuc vu cach mang. B¢ 1a nhilng nha nho,
nhén si tai néing, ¢6 uy tin cao trong x& hoi nhir:
Huynh Thic Khang, V& Liém Son, Nguyén Vin
T6...; nhitng quan chirc cip cao ciia tridu dinh
nha Nguyén nhy: Bui Bing Poén, Phan K& Toai,
Pham Khic Hoe... Khi dugc Chi tich H6 Chi
Minh kéu goi, ho déu dd “xuft than gitp nudc”,
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ho thuc su tré thanh nhitng nhin t6 quan trong
dong gép vao sy nghiép chung cia cach mang,
Trong chuyén sang thim Phdp theo 161 moi cia
Chinh pht Phép ndm 1946, Ngudi cling d tim
gap va thuyét phuc nhiéy nhén i tr& vé phuc vu
dét nurdre, trd thanh nhidu nha khoa hoc ndi tiéng
nhur: giao s Tran Pai Nghia, k§ su luyén kim V&
Quy Huan, bac sy Trén Hitu Tude, kj sumod Vo
Dinh Quynh, linh myuc Pham Ba Trye, gido sw Ho
Dic Di, gido su Nguyén Van Huyén, bac si Tén
Thét Tong... Nhiéu trf thirc ¢6 ngudi tudi con rat
tré, nhumg tai nng dirge Ngudi trong dung, giao
trong trach tir rét som nhu: Trong-Chinh, Pham
Vin Ddng, V& Nguyén Gidp, ...

Hai lg, biét khai thdc diém manh ciia nhén toi

Hb Chi Minh cho ring, trong dung nhan tai
phéi biét tiry tii ma ding ngudi, “Tai to ta ding
[am viéc to, ti nho ta cAt im viée nho, ai ¢ ning
lwc vé viée gi, ta &t ngay vao viée 4y, Biét ding
ngudi nhu vay, ta s& khong lo gi thiéu can bo™.
Viéc ding nhén tai phai hop 1y, dung ning luc va
s0 frrong, ding ngudi, ding vige: “Ngudi ndo co
ning lyc lam viée gi, thi &t vao viée dy, Néu ding
khéng dling, ngudi giéi nghé thy moe thi giao cho
tho médc, nhur thé thi hai ngudi déu thét bai ca hai™.

Vi thé, trong hoan canh khé khin, thiéu thén,
nhét sau Céch mang Thang TAm nim 1945, Ho
Chi Minh luén tip hgp xung quanh minh nhimg
ngudi tai gioi dé gidi quyét nhimg vén d@ lich six
it ra nhur trong gidnh va giir chinh quyén, tién
hanh khang chién,... Biéu quan trong 13 H6 Chi
Minh lnén v thirc duge khong cd mot ngudi tai
gidi toan ning, ngudi ta cd thé tai & mot finh vire
kiét xudt nao d6. Ngwdi tai khong phai 1a tu 1am tat
ca moi viée do d6 phai tim ding ngudi, dat ding
chd. Thién tai cfia H5 Chi Minh chinh 1a da it
diing ngudi tai & vi tri cita ho, vao ding thai diém
dé ho phat huy cao nhit s¢ trudmg ciia minh.

Ba la, co chinh sdch hop | dé tim kiém, trong
dyng, giit chan nguoi tai

Di d6i v viee phat hién nhan tai, mot vin dé rét
quan trong ma Chi tich H6 Chi Minh yéu ciu d6
14 ngudni lanh dao, quan 1y phéi biét sir dyng, trong
dung nhén tai hop Ly. DAy ta diém méAu chét ciia vide
phat huy nhén tai trong su nghiép cach mang, ciing
14 bai hoe to Ion Ngwdi dé lai chio hau thé. Viec trong
dung nhan ti theo quan diém cia Chi tich H Chi
Minh la phai 1am thuong xuyén, lién tyc nhr “ngwdn
lam vudn vun trong nhimg ciy cdi quy bau. Phai
trong nhin tai, trong can b, trong moi mdt ngwrdi co
ich cho cong viée chung ciia ching ta™°,

Pé tim kiém, lyra chon nhime ngudi ¢6 ti, co
dtre ganh vac viée nude, ngay sau khi nha nudc
cach mang ra doi, trong phién hop dau tién clia
Chinh phu {am thoi (ngay 3-9-1945), Chi tich HO
Chi Minh d3 d8 ra sau nhiém vu cip béach, trong
d6 Ngudi dé nghi “Chinh phii t chitc cing sém
cang hay cude TONG TUYEN CU v6i ché d6 phd
théng dau phidu™". Neudi nhin manh tim quan
trong cua vige xdy dung, kién thiét dit nuoc ma
trong d6, khéng thé tich rof vai tro clia ngudi tii
dire. “Nude nha can phai kién thiét. Kién thiét cAn
¢6 nhan ta”2. Viée tim kiém, phat hién va tién cir
ngudi tai khéng phai nhiém vu ctia mét c4 nhén hay
mét chinh quyén ma 14 nhiém vy ciia toan dén, C4
nude s cling tham gia vio nhiém vu chung nay dé
“nghién ctru ké hoach Ay mét cach ki ludng, ¢6 thé
thire hanh durge thi s thue hinh ngay™®, Ngudi tha
thiét kéu goi “dong bao ta ai c6 tai ning va sang
kién v& nhing cong viée d6, lai sin long hang hai
gitp fch nude nha thi xin giri ké hoach 13 ring cho
Chinh phu™*, Théng qua viéc cong khai kéu goi
trude todn din da khoi goi 1én y thitc tir ton, long
tir hao dén tée va tinh than trach nhiém cia mbi c
nhéan vi ddc lap, tr do cia T quéc.

Ciing trong giai doan sau Cich mang Thang
Tam nim 1945, mac di dit nue con nhidu khé
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khin song HO Chi Minh luén c6 cai nhin tich cuc,
trich nhiém. Ngudi cho rang nguoi tai dirc nuée
ta khong thiéu nhumg vAn d& 13 phai phét hién ra
nguoi ti va st dung ngudi tai dirc phit hop. Néa
Chinh phit khéng thy dwgc didu niy 14 Chinh phi
¢ 16i. La ngudi démg ddu Chinh phit ic 4y, Cha
tich H6 Chi Minh da i nhan khuyét diém v& minh
“nghe khong dén, thiy khong khip”, khién ngudi
tai dirc chira dugc biét toi. Nguoi viét: “Trong sb
20 triéu ddng bao chic khong thidu ngudi ¢6 i ¢o
dirc. E vi Chinh phii nghe khong dén, thiy khéng
khip, dén ndi nhimg burc tai dirc khong thé xudt
than. Khuyét diém d6 t6i xin thira nhan™, Trong
bdi canh khé khin clia cach mang, dé nhanh chéng
tim ra dirgc nhitng “nguéi hién ning”, Cha tich H6
Chi Minh giao nhi€m vu cho céc dia phwrong phéi
ra sire tim kiém, giéi thiéu nhitmg c6 ngwdi ti dir,
¢6 thé 1am duge nhitng viée ich nude, loi dan “céc
dia phuong phai 14p tirc didu tra noi ndo cb ngudi
tai dirc, ¢ thé 1am duoc nhimg viée ich nude lgi
din, thi phai bo cdo ngay cho Chinh phu biét™.

Cung v6i viée phat hién, trong dung nhén tai,
Chi tich Hd Chi Minh xac dinh viéc bdi dubng,
d4o tao va sir dung nhan tai 13 vin 42 hang déu, 12
nén ting, quyét dinh sy thanh bai ciia cich mang,
Chit tich Hb Chi Minh cho ring dé nang cao din
tri, dao tao nhén fc va bdi dudng nhin ti cin chu
trong gido duc, dao tao.

Bén g, dung dao dirc, uy tin, nhan cdch nguoi
dimg dau dé thu phuc nhan (i

Péng chi Vii Ky - thu ky riéng cia Chu tich
Hé Chi Minh timg ritdn tugng vé bitc thur kéu goi
nhimg ngudi tai gidi ra givip d& Chinh phi nim
1945 va viéc Nguoi cho dang tin trén bao chi: sin
sing danh thi gir 15 phit tiép bat ky ai dé nghe
kién nghi, gép y phé binh vé cac vin dé quéc ké,
dén sinh... Nha vin Son Tung, ngudi ca doi theo
dudi sy nghiép viét v& Cha tich H& Chi Minh
da tam sw: Phai 1 nguoi o6 tai, 6 thm, ¢6 tim
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van héa nhu HS Chi Minh méi ¢6 thé lam duoc
nhimg viéc phi thwong nhur moi Bao Pai, vi vua
vira thodi vi ra lim ¢6 vAn Chinh phi méi, moi
dugc chi si Huynh Thic Khang ra “ghé vai cing
géanh véc vise nuoc”, moi Tong dbc Théi Binh Vi
Vin Binh ra thanh 14p Mt trin Lién Viét... va kéu
goi duge nhitng trf thirc ngudi Viét trong nude va
nude ngoai di theo Chinh phi khang chién, Tai
sao Ngudi lai lam duoc didu d6? D6 13 nhd lue hip
dan tir &r tudng, dao dirc, thm grong cila Nguoi;
d6 14 nhér con mét tinh tudng, sang sudt trong viée
nhin nhan ding ngudi tii dirc dé dat ho vao ding
vi tri ciia ho. Vi thé & H6 Chi Minh, viée lva chon,
str dung ngudi i dite ¢6 “quy trinh” rat diic biét.
Dung ai, cét nhic ai hay bd nhiém ai, Nguoi déu
giip trure tidp dé quan sat, trao d6i va dbi thoai. Khi
da yén tam giao viéc 16i, Ngudi can din rit k§:
phai luén thiét dién v6 tur thi méi 1am dirge viée.
Cé thé néi, trong giai doan 1945-1946, nhér
¢ chinh sach trong dung, sir dung nhén tai ding
din, sang subt. H6 Chi Minh khéng chi ¢ quan
diém ding din vé nhan i ma con ¢ tim nhin
chién hroc trong vige chidu hién dii si, boi dudng
va sir dung ngudi tai dirc. D6 13 nhn t6 quan
trong dé ngudi tai dirc phat huy hét kha ning
chuyén mén va tinh cdm cach mang, dong gop
hét minh cho cong cudc kién thiét nwéc nha.
Nhimg bai hoc vé tim kiém, lya chon va st dung
nhén tai chia Cha tich H6 Chi Minh nhiing nam
1945-1946, cho dén nay van nguyén gia tri.
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