
Tang cuC:mg xay d\IDg, chinh don Dang g~n v6i hQc t~p ... Tt;ap chi COng san 

TU NHAN CACM CUA LANH TU HO CHI MINH 
TRONG Dl cHile DEN NANG CAo PHAM cHAT 

CUA NGUOI cAN BO LANH 8AO MIEN NAY 
• • • 

TRAN Till MINH TUvtT * 

Trong di slm tu· tu·ong ciia Chii tjch Ha Chi Minh, Di chuc co tam quan 
tr(Jng dijc bi~t. Tac phOm khong chi La S{C tbng kit vJ each m{lng Viit Nam 
va phac thao tuo·ng /ai dan t9c, khong chi kit tinh toan b9 tu tuiJ'ng, a{IO 
due, phong each Ha Chi Minh mil con Ia noi toa sang cua mvt nhan each 
vi il{li. Vu·{J't qua S!i' kiim chung ciia thiri gian cimg wn S{C thay tMi cac 
gia trj sang, nhan each viin hoa mil Ch1i tjclt Ha Chi Minh thi hi~n trong 
Di chile van Ia hinh mau cua viin hoa lam ngtl'i!i. H(Jc tgp nhlin each cao 
quy i/0 a€ hoan thiin minh, gop phim nang cao uy tin cua Dang, sue mt}nh . 
cua Mt nmJc Ia trach nhiim thieng lieng cua mbi can b9, trong i/0 vinh d{l' 
Vtl nghia V{l ifi aJ.u thupc vJ ifpi ngu Can bp fiinh Q(IO. 

Ban Di chile lich sir - su k~t tinh cao 
quy nhan each iiA Chi Minh 

Thftu to quy lu~t deri nguoi, Chu tjch 
H6 Chi Minh chuAn bi cho ngay ra di m()t 
each ung dung, tv t~i. N guoi chu y chi "d~ 
l~i mfty loi", chi "t6m t~t vai vi~c", cho 
nen loi nao trong Di chuc cling d~y sue 
n~ng, vi~c nao cling d~y h~ tn;mg. N€u tu 
tu&ng H6 Chi Minh la S\l' h()i tv, thang hoa 
cua van h6a Vi~t Nam thi Di chuc la S\1' hQi 
tv, thang hoa cua nhan each van h6a Hfi 
Chi Minh v&i ve d~p hi€m c6 cua tri tu~ 
va d~o due. 

Dung nhu leri cua Chu tich H6 Chi Minh, 
Di chuc duqc vi€t trong tr~ng thai "tinh 
th~n, d!u 6c v~n rftt sang subt"Ol, du h1c d6 
Nguoi da a d9 tu6i "xua nay hi~m". M9t 
lo~t dl! bao chinh xac d€n ky l~ da chung 
minh tfun nhln r9ng l&n cua Ngueri. 
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Di chuc duqc vi€t vao luc chiSn tranh 
dang a thoi ky ac li~t nhftt, nhung. a mQi 
thoi di~m ( cac nam 1965, 1968, 1969), Chu 
tich H6 Chi Minh d~u kh~ng dinh th~ng lqi 
d.t y€u ctia cu9c khang chi€n ch6ng My, 
ciru nu&c. Ni~m tin chi€n thing fty hi san 
phfun khoa hQc cua m9t nguoi n&m vilng 
quy lu~t chi€n tranh va luon c6 ni~m tin 
manh li~t vao sue m~nh cua chinh nghia, 
cua nhan dan. Nam 1965, m~c cho d€ qu6c 
My huenh hoang "dua B&c Vi~t tra v~ theri 
kY db da", Chu tich Hfi Chi Minh v~n tuyen 
b6: "Cu9c khang chi6n chbng My c6 th~ 
se keo dai m~y nam nfra"(2>. Vi~c My bu9c 
phai ky kSt Hi~p dinh Pa-ri va rut quan khoi 

* PGS, TS, H9c vi~n Bao chi va Tuyen truy~n 
(I), (2) H6 Chi Minh: Toim lt~p, Nxb. Chfnh tri qu6c 

gia Sg th~t, Ha N9i, 2011, t. 15, tr. 618, 612 
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Tang cuemg xay dvng, chinh don Dang g~n voi hQc tap ... Tgp chi Cf>ng san 

Vi~t Nam vao nam 1973 da chung minh d~! 
bao cua Nguai la hoan toan chinh xac. 

Chi~u sau tu tu&ng H6 Chi Minh th~ 
hi~n ro ?:J vi~c Nguai da coi chinh d6n Dang 
la cong vi~c "tru&c tien" phai lam sau chi~n 
tranh. M~c du trong thai di~m uy tin va 
nang h,rc lanh d~o cua Dang dang 6 dinh 
cao, nhung Chu tjch H6 Chi Minh da thfty 
r~ng, sau chi~n tranh, cai dn phai xay dvng 
khong chi Ia nhfmg th~mh ph6, lang m~c hay 
kinh te rna con Ia van h6a, trong d6 c6 van 
h6a chinh tri. Nguai nhin thfry "nhung gi 
da cu ky, hu hong" khong chi t6n t~i 6 lanh 
dja v~t chftt rna con hi~n hfru trong dai s6ng 
tinh th~n, k€ ca trong tu duy kinh t~, trong 
phong each Utnh d~o cua Dang va phuang 
phap quan ly cua Nha nu&c. An sau trong 
chu truang chinh d6n Dang con 1<1 n6i lo au 
V~ Sl,f tr6i d~y cua chu nghia Ca nhan, cua 
tam ly huang th\l khi dftt nu&c chuy~n sang 
thai binh. Nhfrng tien luqng d6 sau nay d~u 
tr& thanh sv th~t. 

Dftt nu&c dang c6 chi~n tranh, nhung v&i 
t~m nhin r()ng l&n, Chu tjch H6 Chi Minh da 
quan tam nhi~u han d~n vftn d~ "h~u chiSn". 
Nguai chi ro: Xay dvng l~i dftt nu&c "la m()t 
cong vi~c Cl,fC ky to 16n, ph(rc t~p Va kh6 
khan. Chung ta phai c6 kS ho~ch s~n sang, 
ro rang, chu dao d€ tranh khoi bi d9ng, thiSu 
s6t va sai lfrm"<3>. Tuy nhien, thing lqi vi 
d~i cua CUQC khang chiSn ch6ng My, cuu 
nu&c da ph~n nao lam nay sinh b~nh "kieu 
ng~o c()ng san" va tam ly chu quan, n6ng 
v()i. M~c du da duqc Chu tich H6 Chi Minh 
canh bao s6m, Bang v§.n m~c "nhung sai 
lftm nghiem tr<;>ng va keo dai v~ chu truang, 
chinh sach l&n, sai l~m v~ chi d~o chi~n 
luqc va t6 chuc thvc hi~n"(4) nhu D~i h()i 
VI cua Dang thua nh~n. Cu()c khung hoang 
kinh ts _- xa h9i nghiem trong trong khoang 
10 nam dftu sau chiSn tranh da chung minh 

kha nang tien doan chinh xac d€n ky ~~ cua 
Chu tich H6 Chi Minh. 

V &i tu duy khoa hoc sic sao, Chu tich 
H6 Chi Minh da nh~n di~n chinh xac cac 
vftn d~ can c6t cua dfrt nu&c va tim ra giai 
phap t6i U'U du hoan toan "khong di sau 
vao chi ti€t"<5>. Dfrt nu&c mu6n phat triSn, 
phai c6 Ivc luqng lanh d~o xl1ng dang, nen 
chinh d6n Dang tftt ySu la "vi~c phai lam 
tru&c tien". f)~ Dang tht,rc sv "la d~o due, la 
van minh", trong Di chitc Chu tjch H6 Chi 
Minh da. due k~t "c~m nang" v~ cong tac 
xay dvng Dang v&i n(li dung chu d~o la xay 
dvng Dang v~ d~o due. 

v &i quan a iSm lam each m~g phai ctva 
vao nhan dan, vi nhan dan, chinh sach xa 
h(li la vin d€ duqc Chu tjch H6 Chi Minh 
d~c bi~t chu tr<;>ng. Cho du b()n b~ cong vi~c 
phai lam sau chi~n tranh, Ngw:ti v[n nhfrn 
m~nh: "E>~u tien la cong vi~c d6i v&i con 
nguai"<6). D6i v&i Nguai, h~nh phuc cua 
nhan dan chinh la ml,lc dich cao nhfrt rna chS 
d() xa h()i hu&ng d~n, la thu&c do chu~n xa~ 
nhftt danh gia phclm ch§t va nang lvc cua d()i 
ngu lanh d~o. 

Tuang lai dan tQC tftt y~u ph\1 thu()c vao 
theM tre nen Chu tich H6 Chi Minh r§t quan 
tam d~n chi€n luge "tr6ng nguai". Sau khi 
kh~ng djnh "b6i duang th~ h~ each m~ng 
cho dai sau la m()t vi~c rftt quan tr<;>ng va 
dn thi~t"<7), Nguai chi ro chu thS giao d\lc 
quan tr<;>ng nhfrt chinh Ia Dang; n()i dung 
giao dl)C phai toan di~n, bao g6m Ca due 
va tai, nhung due phai duqc d~t len hang 
d~u. Tri€t ly giao dl,lC coi tr<;>ng d~o due rna 

(3) H6 Chi Minh: Toan trjp, Sad, t. 15, tr. 616 

(4) Van ki¢n Dqi h9i ilgi bdu toan qu6c !dn thlr VI, 
Nxb. Sv th?t, Ha N<)i, 1987, tr. 26 

(5), (6), (7) H6 Chi Minh: Toan t(zp, Sad, t. 15, 
tr.616, 612 
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Tang ruemg xay d'l,mg, chinh don Dang g~n v6i hQc t~p ... T•p chi COng scin 

Chti tich H6 Chi Minh th6 hi~n trong Di 
chuc hoan tofm dung diiu, b&i con ngucri 
phai c6 tam thi m&i c6 t§m, phai "thanh 
nhan" m&i c6 th€ "thanh cong". 

Khi binh d~ng gi&i la bu&c phat tri€n 
t!t ySu ctia van minh nhan lo~i, khi ph\1 nfr 
chi€m nua xa h(>i va Ia h,rc luQ'Ilg dong dao 
d~ xay dvng chti nghla xa h(>i, trong Di chuc 
Chti tich H6 Chi Minh can d~n: "Dang va 
Chfnh phti c§n phai c6 k€ ho~ch thi€t thvc 
d~ b6i dll'ang, c~t nh~c va giup da d€ ngay 
them nhi€u ph\1 nfr ph1,1 tnich m9i cong vi~c 
k~ ca cong vi~c Hlnh d~o. Ban than ph\l nfr 
thi phai c6 gllng VUO'n len"C8>. Chi b~ng vai 
dong nglin gQn, Chti tjch H6 Chi Minh da 
phac hQa ca phuang huang va ffi\}C dich ctia 
COOg CUQC giai ph6ng ph\l nfr - IDQt nQi dung 
quan tr9ng trong chiSn luqc giai ph6ng con 
ngucri rna chti nghia Mac - Le-nin da d€ ra. 

La san ph~m ctia m(>t b(> 6c dAy nang Ivc 
sang ~o, khong bao gicr ch~p nh?n "16i cu, 
ducrng mon", Di chuc tht,rc sv mang t§m 
v6c ctia m(>t cuang ITnh d6i m&i. V &i quan 
ni~m "each m~nh Ia pha cai cu d6i ra cai 
m&i, pha cai x~u d6i ra cai t6t"<9>, Chti tjch 
H6 Chi Minh coi d6i m&i, sang t~o la bfm 
ch~t ctia each m~ng va Ia xu th~ phat tri€n 
t~t y€u cua d~t nu&c. Chuan bi cho d~t nu&c 
bu&c sang m9t ch~ng ducrng m&i, Ngucri n6i 
ro: "Cong vi~c tren day la r~t to Ian, n~g 
n€, va phuc t~p, rna ciing r~t ve vang. Day 
la m9t cu(>c chi~n d~u ch6ng l~i nhfrng gi cu 
ky, hu hong, d~ ~ora nhung cai m&i me, t6t 
tuai"<10>. ChiSu sau tu tu&ng, tAm nbin r(>ng 
lan, phat ki€n m&i me, kha nang xac dinh 
v~n d€ va giai phap, tinh thAn d6i m&i. .. -
nbfrng di~u toat len tu Di chuc da th~ hi~n 
nhan each, tri tu~ ki~t xu~t cua Chti tich 
H6 ChfMinh. 

Vi dan, thuang dan chinh la "dong chay" 
chti d~o trongDi chuc. Chti tich H6 Chi Minh 

30 s6 925 (tMng 9 nam 20 19) 

vi€t Di chuc tru&c h€t Ia vi dan: D~ khi N gucri 
ra di "thi d6ng bao ca nu&c, dang chi trong 
Dang va b~u b~n khip nai d€u kh6i cam th~y 
d(>t ng9t"C11>. Tr9ng dan, mu6n n6i v&i nhan 
dan nhling diSu sau ling nh~t, tn;m v~n nb~t 
nen Ngll'cri da daub thai gian 4 nam (1965-
1969) d€ nghi~n ngim, chinh sua va b6 sung 
Tai li~u tuy~t a8i bi m9J, nay. Ngum luon 
quan ni~m: "V~n d€ con ngucri la h€t sue 
quan trQng. Nha may cilng r~t dn c6 them, 
c6 s&m, nhung dn han Ia con ngll'cri, la sv 
phAn khoi cua qu~n chung. Lam t~t ca Ia do 
con ngucri"C12>. Vi th€, mQi v~n de rna Nguai 
dS c~p trong Di chuc, du la chinh d6n Dang 
hay "tr6ng ngum", la "d~n an dap nghia" 
hay giai ph6ng ph\l nu, Ia han g~n vet thuang 
chi~n tranh hay hoan thue nong nghi~p cho 
nong dan ... , t~t ca d€u huang t&i lqi ich ctia 
nhan dan. Chti t!ch H6 Chi Minh Ia ngucri 
sang l?p va ren luy~n Dfmg nhung lam cho 
Dang trong s~ch, vilng m~nh khong phai la 
ffi\}C dich cu6i cimg cua Ngucri, rna sau xa 
han, chinh d6n Dfmg la d~ Dang c6 dti nang 
lvc, ph§m ch~t mang l~i h~ phuc cho nhan 
dan, xtmg dang la ngucri lanh d~o va ngucri 
day t& th?t trung thanh cua nhan dan. 

D~o due H6 Chi Minh con toat len tlr 
phong each dan chti rna Ngucri th€ hi~n 
trong Di chuc. La lanh t\1 cua Dang, cua dan 
t(>c, nhung Chti tjch H6 Chi Minh khong 
bao gia cho phep minh "dung" cao han t6 
chuc, each bi~t v&i nhan dan. Thuang dan, 
khong mu6n nhan dan lo l~ng hay bit ngcr 
nen Ngucri viet sin Tai li?u tuy~t t/Ji bi mqt. 
M~t khac, ton tr9ng t6 chuc nen N gucri da 

(8) Hb Chi Minh: Tocm t9p, Sad, t. 15, tr. 617 

(9) Hb Chl Minh: Toan tqp, Sad, t. 2, tr. 284 

( l 0), ( ll) Hb Chi Minh: Tocm tqp, Sdd, t. l5, tr. 617, 
618 

(12) H6 Chi Minh bien nien liiu szi-, Nxb. Chinh tri 
quck gia S~,t th~t, Ha Nqi, 2016, t. 8, tr. 203 
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Tang cuemg xay dt;mg, chinh don Dang g~n vai h<;>c t~p ... Tf,lp chi Cqng san 

mai d6ng chi Le Dufrn, khi d6 la Bi thu thu 
nh~t Trung uong Dang Lao d9ng Vi~t Nam 
ch_frng ki6n di€u h~ trQng rna Ngucri mu6n 
gui l~i. Nguai da thvc hi~n vi~c tuy~t m~t 
m9t each cong khai, minh b<;1ch. Cling vi 
trQng dan, trQng Dang nen trong Di chuc, 
Ngucri da dung ca.c C\liD tu "theo y toi", "toi 
tin chic r~ng", "toi mong r~ng", "tOi c6 <; 
db nghj", "di~u mong mu6n cu6i cung cua 
toi la" ... d~ bi6u d<;1t m9t dibu: Day chi Ia y 
ki~n, nguy~n VQng rieng cua Nguai, la Sl:f 

gr;ri m<7 theo tinh thdn dtm chu va Ngucri 
khong c6 y "ap d~t" chinh ki~n cua minh 
cho tb chuc. Nguyen tic t~p trung dan chu 
va ky lu~t t1,1' giac da duqc N guai th1,l'C hi~n 
nghiem d.n d~n hoi th& cu6i cung. 

0 Chu tich H6 Chi Minh h9i t\1 bao ph§m 
chit d~o due cao quy, nhung khiem t6n, gian 
di v~n la d~c trung n6i b~t trong nhan each 
cua Ngucri. Ch~ng v~y rna c6 T6ng th6ng 
Chi-le Xan-va-do A-gien-de cho r~ng: "N~u 
nhu mu6n tlm m()t S\1' tieu bi~u cho t~t ca 
cu9c dcri H6 Chi Minh thi d6 la due tinh vo 
cung gian diVa SlJ khiem t6n phi thuang"(IJ). 
v &i Chu tich H6 Chi Minh, sv khiem t6n 
va tinh thAn t~n hi~n luon hoa quy~n lam 
mot. Du da s6ng m9t CUQC dm trQn v~n hy 
sinh; nhung khi phai di xa, N gucri da ti€c 
nu6i m9t di€u duy nhit la khong duqc ph\lc 
V\1 T6 qu6c, phl)c Y\1 nhan dan lau hon nfra, 
nhi€u hon nfra. Thuong dan, Nguai da s6ng 
m()t CUQC dai gian dj, ti~t ki~m, va trong Di 
chuc,.Nguai d~n chuy?n htju sv cUng v&i 
tinh th§n d6. 

D()i ngii can b() lanh a,o_ tu du·O'Ilg, 
reo luy~n theo nhan each Ho Chi Minh 
trong Di chile 

Cho du Di chuc cua Chu t!ch H6 Chi Minh 
lay d9ng muon tri~u trai tim, danh thuc 
trong mbi COn nguoi khat VQng VUO'll t6i Cai 

dyp, nhung c{m b9, dang vien, d~c bi~t la 
d()i ngu can bQ llinh d?-O chinh la d6i tuqng 
d§u tien dn hQc ~p. Ly do la b&i khi vi6tDi 
chuc, Chu tich H6 Chi Minh da n6i ro r~ng 
"tru&c h€t n6i v€ Dang", me la loi can d~n 
cua Nguai tru6'c h~t danh cho dang vien. 
Trach nhi~m di d§u con xu~t phat tU vai tro, 
vi th~ h~t sue quan trQng cua d9i ngu can 
bQ lanh d~O trong S\1' nghi~p each m~ng. 
N€u "can b9 la g6c cua cong vi~c" thi c{m 
b9 lanh d~o Ia ph§n trQng y€u nh~t cua cai 
"g6c" ~y. Lanh d?-o c6 nghla la dgn dit; 
nguai lanh d~o Ia nguai "dtrng mui, chiu 
sao" nen hQ dong vai tro quy~t dinh trong 
vi~c ban hanh du<rng I6i, t6 chuc thl,fc hi~n 
va cong tac nhan SlJ. V€ vai tro quy~t djnh 
cua d9i ng\i lanh d~o, nh~t la lanh d~o dp 
chi€n luqc, V.I. Le-nin da tirng kh~ng d!nh: 
"Trong lich su, chua h€ c6 m9t giai c~p nao 
gianh duqc quy€n th6ng trj, n~u n6 khong 
dao t~o ra trong hang ngU cua minb nhfrng 
lanh t\1 chinh tri, nhung d~i bi~u ti€n phong 
c6 du kha nang t6 chuc va lanh d~o phong 
trao ... "<14l. Chu tich H6 Chi Minh cung 
nhin m~nh: "Dang vien, can b9 va llinh t~J 
khac v&i nhiing ngum thuang. HQ Ia nhiing 
ngucri chi€n si tien phong cua giai c~p, cua 
dan t()c. Vi v~y, hQ hoan toan khong duqc 
d~i bi~u cho lqi ich ca nhan, rna phcii d?-i 
biSu lqi ich cua dan t()c, cua giai dp"<15l. 

Tuy nhien, thvc tr?-ng d9i ngu can b9 
lanh d?-o 6' nu&c ta hi~n nay chua duqc nhu 
mong mubn. Do b9 may cong quy6n qua 
cf>ng k~nh, 1\IC luqng nay dong nhung chua 
m~nh. Nhi€u nguai trong s6 hQ chi nh& d~n 

(13) H6 Chf Minh - M9t nguOi chau A cua m()i thai 
dqi, Nxb. Chinh tri qubc gia, Ha NQi, 2010, tr. 37 

(14) V.I. L€-nin: Tocm tgp, Nxb. Ti6n bQ, Mat-xco-va, 
1978, t. 4, tr. 473 

(15) H6 Chi Minh: Toi.m tgp, Sad, t. 6, tr. 291 

sa 925 (thang 9 nam 2019) 31 
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quy€n lanh d~o rna lang quen trach nhi~m 
Htm day t& cho dan. M9t s6 can b9 lanh d~o, 
kS ca can b9 lanh <t~o dp chi~n luqc 6 cac 
co quan duqc m~nh danh la "thanh ki€m va 
la ch~n" cua Dang, cua ch€ d9, cung roi vi10 
sg tham nhung, ti~p tay cho "lqi ich nh6m" 
va dtc vi~c lam phi phap. H?u qua la, dAt 
nu&c phat tri€n chua tuong xung v&i ti€m 
nang; long tin cua nhan dan - sue m~nh l&n 
nh§t ctia Dang chua thvc S\I b€n vfrng. XuAt 
phat tlr yeu du va thvc tr~ng d<)i ngu can 
bQ lanh d~o, H<)i nghi Trung uong 7 kh6a 
XII ctia Dang xac dinh: Phai t~p trung xay 
d\Ing d(.)i ngu can b9 cac dp, nhAt la dp 
chi€n luqc, du phAm chAt, nang Ivc va uy 
tin, ngang tftm nhi~m Vl,l. 

B6i cfmh h<)i nMp qu6c t~ sau r(>ng va 
sv phat tri~n bung n6 cua cong ngh~ thong 
tin ngay nay doi hoi d9i ngii can b9 lanh 
d?o phai th\Ic S\1' tri tu~, c6 tu duy khoa hQc, 
sang ~o. Tru&c h~t, hQ phai c6 tftm nhln r(.)ng 
16n, c6 nang ll,l'c "nhin quanh chan trm". 
Trong m9t "th~ gi&i phfulg", d€ Vi~t Nam 
d(>c l?p rna khong bi~t l?p, boa nh~p rna khong 
boa tan, CaC nha lanh d?O phai ho~ch djnh 
duqc chi€n luge phat tri~n sat, dung, m€m 
deo tren co s6 th§u t6 ca tinh hinh trong nu&c 
va qu6c t€. Trong thm d~i bling n6 thong tin, 
nguai lanh d?o phai c6 ley nang xu ly thong 
tin lqp thai d~ thuy€t ph1,1c d6i titc, d§u tranh 
v6i d6i tuqng mi,)t each c6 ly, c6 tinh, nhilm 
bao v~ lqi ich c6t loi cua dan ti,'lc. 

Luc nay, khi ti€m Ivc d§t nu6c c6 h~ rna 
yeu du va mong mu6n thi rAt nhi8u, cho 
nen nguai lanh d~o phai nh~n di~n dung: 
Dau la "di€m nghen" dn thao go-, dau la vAn 
d~ dn uu tien giai quy~t, dau Ia ngu6n Ivc 
c6 th€ huy d<)ng, dau Ia giai phap t6t nhAt 
de giai quy~t m9t vAn d8 C\1 th~ ... ? Chu t!ch 
H6 Chi Minh rung n6i ro: ChQn can b9, nh~t 
Ia can b(> lanh d?O thi phai chQn "nhung 
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nguai c6 th~ ph\1 trach giai quy€t cac vAn 
d~, trong nhfrng hoan cimh kh6 khan. Ai sq 
ph1,1 trach va khong c6 sang ki€n thi khong 
phai ngum lanh d~o"<16> . f)~ lam duqc vi~c 
d6, nguai lanh d~o vira phai c6 tu duy t6ng 
hqp d~ quy tl,l sang ki~n cua t~p th€, vll'a phai 
c6 6c phan tich sic sao d€ nh?n ra ban chit 
v§n d6 va ll,l'a chQn dung phuong an t6i uu. 

Trong thai d?i h<)i nh?p qu6c t~ va kinh 
t~ tri thuc, nguai can b9 lanh d~o nhAt thi€t 
phai CO tri thuc SaU V~ khoa hQC lanh 0~0 va 
quan ly, c6 trinh d<) ngo?i ngu, tin hQc phu 
hqp d~ c6 th~ lam vi~c trong moi trtr<mg 
qu6c t€ va phai ren luy~n nang ll,l'C "nhin 
nguai", sir dl,lllg nguai, d~c bi~t la d<)i ngu 
chuyen gia v€ moi linh vvc. 

D€ tr6 thanh nguai lanh d?o t6t, nang ll,l'c 
la y~u t6 quan trQng, nhung quan trQng hon 
v§n la d?O due, Vi khong CO d~O dU:C thi du 
tai gioi mfry cting khong lanh d~o duqc nhan 
dan. Trong Di chuc, khi n6i v~ d?o due cua 
nguai dang vien, Chu tich H6 Chi Minh da 
dung 4 chu "th~t" v&i ham y: f)~o due 6 
day phai la d?o due th~t s\], khong gia t?o, 
khong qua loa, nua vm. Mu6n h9c t?p nhan 
each d?o due H6 Chi Minh, nguai lanh d~o 
phai bi€t "c\1 th~ h6a", "thai S\I h6a" nhfrng 
ph~m chit cao d~p cua Nguai. 

Nhan dan cha dqi 6 nguai Ianh d?o khong 
chi la SlJ d6ng cam rna con la kha nang giai 
quy€t kip thai, dt:rt di€m cac yeu du chinh 
dang, buc xuc cua dan bilng nhii'ng cong 
vi~c c1,1 th~ nhit, v&i thai d9 nhi~t tlnh, dung 
mvc nhAt. Ho phai ra sue phat tri€n kinh t€ 
d~ nang cao dai s6ng moi m~t cho nhan dan, 
phai quan tam d€n vi~c x6a d6i, giam ngheo 
va luon coi lqi ich cua nhan dan la thu&c do 
chan Iy d€ quy€t dinh mQi vi~c; phai ti€p 
tl,lc dAy m~nh cu(>c chi€n ch6ng tham nhung 

(16) Hb Chi Minh: Tocm tqp, Sad, t. 5, tr. 315 
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Tang cuong xay dl,l'ng, chinh don Dang gfu v6i hoc t~p ... T(lp chi C4)ng san 

du&i rnQi hinh thuc, ch6ng din b~nh co hoi 
ducri rnQi bi~u hi~n; tuy~t d6i tn\nh "tu duy 
nhi~rn ky", phai c6 long t\T trQng d8 khi 
duqc tb chuc, nhan dan tin c~y thl cbng hi€n 
h~t minh, khi nang ll,lc, di~u ki~n khong cho 
phep thi dung d.m tu chuc, quySt khong dS 
minb tr& thimh nhan t6 can tr& S\I phat tri~n 
cua d§t nu&c. N€u nguoolanh d~o thl,lC S\1' 
vi dan, hQ se vuqt len nhling ham rnu6n v~t 
ch§t c6 tfnh thai do?n d8 vuon t&i cite giit tri 
tinh thgn b~n vfrng. Khi hQ dung ngoai vong 
danh lqi thi h9 se dung vfi'ng trong long dan. 
StJ tin yeu ctia nhan dan, S\f ghi nh~n cua tb 
chuc va S\1' thanh than khi "h~t quan, hoan 
dan" m&i la thu h?nh phuc dich tht,rc, lau 
b~n rna hQ dn VUO'n t6i 

HQc t~p d?o due H6 Chi Minh trong 
Di chuc, can bo, dang vien, nh§t la d(>i 
ngu cfm b9 lanh d~o phai him vi~c theo 
tinh thgn thvc sv dan chu chu khong phai 
rni~ng thi n6i "dan chu" nhung each lam 
thi "quan chu". Phai thanh tam ling nghe y 
ki€n cua dp du&i, d~c bi~t la nhung y ki~n 
"nguqc" d€ c6 citi nhin da chi~u. khach 
quan nhim tim ra each giai quy~t cong 
vi~c t6t nh§t. Nguoi can b9 Hinh d?o cang 
a cuong vi cao thi cang it nguoi dam phan 
bi~n nen n~u hQ khong thvc long khuy6n 
khich d.p du&i thanh th~t phe binh, gop y 
thi rAt d~ wi vao S\f "ng{) nh~n", chu quan, 
phi6n di~n. HQ phai guong m~u thvc hi~n 
Quy chd va Phap l¢nh th11c hi¢n Dan chu 
6' xii, phu&ng, thj trdn, thvc sv ton tn;mg 
y kidn cua nhan dan vd can b9 va t6 chu·c 
cua minh. Khic ghi loi d~y cua Chu tich 
H6 Chi Minh, r[ng can b() phai "la nguoi 
day t& trung thanh cua dan"' cho nen, n~u 
nhan dan khong tin nhi~m "day t&" nao thi 
tuy~t d6i khong nen sir d\mg nguoi d6. 

Khie.m t6n la ph~m chAt ctia con nguoi 
van h6a va la d~c tinh n6i tr(>i trong d~o due, 

nhan each H6 Chi Minh nen nguoi lanh d?o 
nh§t thi~t phai ren luy~n cho minh phAm 
ch~t nay. Ranh gi&i gitra khiem nhuong va 
tv kieu chinh la ranh gi6i gifra phuc va hQa, 
giua thanh cong va thAt b?i, cho nen nguoi 
Ianh d~o phai lu6n c6 thai do nha nh~n, 
tran trong, kinh nhuong nguai khac, tuy~t 
d6i kh6ng duqc "tranh cong, db toi", kh6ng 
duqc ao tu'&ng cho rninh la nhan t6 khong 
th€ thay th~ ... Nguqc l?i, hQ phai luon tv y 
thuc v~ gi&i h~n ctia minh d~ kh6ng ngung 
vuon t&i sv hoan thi~n. H{)i nghi Trung uong 
4 kh6a XII cua Dang da coi cac biSu hi~n 
khac nhau cua can b~nh tt,r man nhu nhfrng 
bi~U hi~n qL th8 CUa StJ SUy thoai V~ d~O due . 
Trong thai d?i thong tin, hQc ~P due khiem 
t6n cua Chu t!ch H6 Chi Minh, nguoi can bo 
lanh d?o phai n6i di doi v&i lam, n6i it lam 
nhi~u, hQc ~P nhi~u bon, ren luy~n nhieu 
han, n6 h.Ic c6ng hi~n nhi~u bon d~ thvc SIJ 

la b9 ph~ tinh hoa trong hang ngii cua Dang 
va hofm thanh trach nhi~m neu gl!ong tru&c 
can b{) dp du&i, tru&c nhan dan. 

Cu(>c doi va S\f nghi~p cua lanh tl,l H6 
Chi Minh da chung minh ring, each lanh 
d~o tbt nhftt la lanh d?-Q bing khoa hQc, dan 
chu, d~o dUe va neu guong, rue la b~ng sue 
m?nh cua van h6a chu khong b~ng quy~n 
uy. StJ thtJc hanh chan ly va d?o ly d6 chling 
nhung giup d{)i ngii can b9 lanh d~o cite 
dp phat huy quyen lanh d~o cua mlnh rna 
con gop phAn nang cao uy tin cua Dang va 
sue ID?Uh mQi m~t cua dit nu&c. Bim Di 
chuc bAt hu cua Chu tich H6 Chi Minh da 
khic hQa hinh m~u ly tu&ng v~ van h6a lam 
nguoo, van h6a lanh d~o, th5p len trong con 
nguai khat VQng tv hoan thi~n va hlm Ian 
t6a sau r<)ng cac gia tri chan- thi~n- my. D6 
chfnh la gia tri truong t6n ctia ban Di chuc 
ljch su rna Nguai d€ l?i cho Dang va nhan 
dan ta.O 
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