THUC TIEN - KINH NGHIEM

Xav dung nhnng cach lanh dao
ciia cap uy vién co sd theo tu tuéng Ho Chi Minh

@ NGUYEN TH| THANH NHAN * - NGUYEN VAN VIEN **

Tom tit: Phong cdch lanh dao, quan Iy ¢o vai tré quan trong, dnh huomg dén uy tin ciia cdn
bo va tac dong dén hiéu qua thuc hién nhiém vu chinh tri ciia t6 chirc. Dé xay dung phong
cdch lanh dao doi véi cdp iy vién co sé can hoc tdp theo tw twong, dao dirc, phong cich Ho
Chi Minh. Nguoi lanh dao cap iy co s can hoan thanh t6t chiee trach, nhiém vu dipe giao,
nang cao lap truong tw twong chinh tri, dao ditc cach mang, ndng cao trinh do chuyén mon,
néng lye cong tdc va thieomg xuyén thue hanh lanh dao theo phong cdch Ho Chi Minh.

1. Mt s6 yéu ciu ddi véi phong cich lanh dao
ciia cAp ity vién co sé theo twr tuwomg Hé Chi Minh

Lanh dao 1a hoat dong mang tinh dinh hudng, gay
anh huong, tao dung niém tin, thuyét phuc ngudi
khac dé ho dong long vai nguoi lanh dao thuc hién
duomg 161, chit truong hoac hé théng muc tiéu nao do.
M®bi chii thé khac nhau cé k¥ ning lanh dao khac
nhau, tir d6 hinh thanh phong cach 1anh dao khac
nhau. Phong cdch lanh dao 1a tdng hop nhimg phuong
phép, bién phap, cich thirc riéng, tiéu biéu ma ngusi
lanh dao sir dung hing ngay dé thuc hién nhiém vu
cua minh.

Theo Diéu 1¢ Pang Cong san Viét Nam, hé théng
to chire cua Pang duoc Idp twong mg voi hé théng
t6 chire hanh chinh ctia Nha nudc; to chire co ¢ dang
duoc lap tai don vi co so hanh chinh, sy nghiép, kinh
té hodc cong tac. Nguoi duge biu vao co quan lanh
dao cuia Pang céc cap ¢ dia phwong diroc goi la cép
ty vién. “Té chirc co s dang (chi bé co s¢, dang bo
co s0) la nén tang clia Pang, 14 hat nhan chinh tri &
co's&™. Do d6, cép tiy vién co sé duge hiéu 1a nhimg
ngudi duge biu vao co quan lanh dao cia 6 chire co
s& dang.

Nhu vay, phong cach linh dao ctia cép ty vién co
s la mau hanh vi ma nguoi duge bau vao co quan
lanh dao cua td chirc co s¢ dang lwa chon nhim tao

nén cdi riéng trong cung cach lanh dao.

Hé Chi Minh timg néi: “Céng viée thanh hay Ia
bai mot phan l6m 1 do noi tur tudng, dao dirc, thai d6
va 1 161 1am viéc ctia cac dong chi™®, Diéu nay khiing
dinh phong céch lanh dao cia cén b ¢6 anh hudng
[6n dén thl,rc hu:n muc tiéu va nhiém vu lanh dao da
dé ra. Ddi véi cap iy vién co 50, phong cach lanh dao
phai dép tmg duoc cac yéu ciu sau:

Mot la, phong cach lanh dao ciia cap iy vién co
s6 phai dén chii, gan giii quan chiing.

Can bo co s0' la nguoi truc tJep to chire thuc hién
duong 16i cia Pang, chinh sach, phap ludt cia Nha
nudce, ¢o quan hé trye tiép voi quan ching, véi dan,
gan dan sat dan nhat, giai quyet moi van dé & co sd,
truc tiép ndm bit tim tu, nguyén vong, tinh cam cta
nhan dan. Trong cong téc lanh dao, ¢ip Gy vién co s
biét dat minh trong khudn khd 6 chire. Biét két hop
tap thé lanh dao véi ca nhan phu trach, béi 1& “Lanh
dao khong tap thé, thi s& di dén c4i t& bao bién, doc
doan, chii quan. Két qua 1a hong viée. Phu tréch
khéng do ca nhén, thi s& di dén ci & bira bai, 16n xon,
v chinh phii. Két qua ciing 12 hong viéc. Tép thé lanh
dao va ca nhan phu trich can phai luén luén di d6i

* TS, Hoc vién Chinh trj quéc gia Ho Chi Minh
** ThS, Hoc vién Chinh tri quéc gia H3 Chi Minh
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v6i nhau™®. Thyc hanh nguyén tic nay cting la cach
dé phat huy tri tué va kinh nghiém cuia nhiéu ngudi.
Ton trong va lang nghe v kién tap thé, phat huy tri tué
tip thé, nhung phai ¢6 tinh nguyén tic, tinh quyét
dodn, dam nghi, dam lam va dam chiu trach nhiém,
¢6 nhimg quyét dinh kip thoi, dic biét trong nhing
thoi diém quan trong, then chét, khong dya dam, v lai
vao tap the, thidu trdch nhigm. Lam nhu vay thi chic
chin cap uy vién co 5058 duge nhan dan yéu mén,
dang vién né trong, sin sang déng gop sang kién.

Phong cach 1anh dao dan chu la dan chu cé dinh
huéng, c6 lanh dao, dan chi phai di dén sy tap trung
chit khéng phai dan chu qué trén, dan chii vé t chire.,
Mot trong nhitng nguyén tic co ban trong tb chirc va
sinh hoat Dang 1a “@p trung dan chu”. Phong cach
lanh dao dan chu thi phai dwa vao quan ching. Cap
uy vién co s¢ khong dugce quan liéu, hach dich, coi
thuong quén ching nhan dan. Khic phuc bénh quan
liéu xa roi quan ching, chung chung, qua loa, dai
khai, néi ma khong lam, néi nhiéu lam it hodc “néi
mét dudng, lam mot néo”. Nguoi linh dao phai quan
tAm cép dudi, sdu sat quan ching dé hiéu 1o cip dudi,
hiéu r& tam tu, nguyén vong cla quan ching, Dya
vao quin chiing nhung khong c6 nghia 12 “theo dubi
quan ching”, vi trong dan chiing, ¢6 nhiéu ting l6p
khac nhau, trinh d6 khac nhau, v kién khac nhau. Cip
ty vién co s phai c6 ban linh vimg vang dé vira nang
cao trinh dd gide ngd, dan tri clia quan chiing, tao ra
sir chuyén bién tich cuc trong nhn thirc qun ching,
vira thye hién ot vai trd Jinh dao clia minh.

Hai léy phong cdch lanh dao ciia cdp dy vién co
S0 p}'zar gén Iy ludin voi thuee tién, noi di doi véi lam,

Cap uy vién co sé phai nim dugc sy van dong cia
céc quan diém Iy luan trong thuc tién, qua d6 du bao
duoc nhimg bién ddi ctia tinh hinh, ctia nhiém vu céch
mang, thuc hién vai tro linh dao cua to chire dang &
co 5. Tuy nhién, “Iy luan c6t dé dp dung vao thue té.
Ly luan ma khong ap dung véo thue té 1a Iy luan
sudng™™, nén cap uy vién co s& phai biét lién hé 1y
ludn vai thye tién trong cong tac.

Noi di doi voi 1am 1a thé hién sur théng nhit giira
Iy luan va thure tién, tr rdng va hanh déng, nhén thic
va viéc lam. Noi di d6i voi lam la n6i phai ding chu
trrong, dudng 16i caa Pang, chinh sach, phap ludt cia
Nha nuée, khong duge xuyén tac, néi sai. Cﬁp uy

vién co s& ndm vimg dudng 16i cach mang dé thuc
hién cho diing, dé tuyén truyén, gido duc, van déng
nhin dan lam theo cho dang. Noi di d6i véi lam la
khong duge ndit mét dang lam mot néo; khoéng duoc
néi nhiéu 1am ft hodc néi ma khong lam, 1a khéng
duoc hira ma khong lam. Dé thuc hién néi di doi voi
lam, H6 Chi Minh yéu cau dd néi thi phai lam, “Tét
nhét 1a miéng ndi, tay 1am, lam guong cho ngudi khéc
bit chude™),

Ba la, phong cdch lanh dao ciia cap iy vién co so
phai chit dong, sang tao.

Thue tién luén rat sinh dong va phong pht, do d6
cdp Uy vién co so phai chit dong, séng tao trong hoat
dong lanh dao ¢ co s6. Tuy theo hoan canh cu thé,
cAp ty vién co so c6 thé str dung nhiéu hinb thire, bién
phap khéc nhau dé hoan thanh chire trich, nhiém vu
cua minh. Tuy nhién, can c6 su rvimg vang, kién dinh,
khong thay doi trong nhting vén dé thudc vé nguyen
tic, d6 1a nhimg vén dé ¢6 tinh chién luge, quan diém,
duong 16i ciia Pang, chinh sach, phép luat cua Nha
nude. Cling véi kién dinh vé nguyén tic, nhimg van
& chién huoc, thi sach wge cach mang, cac hinh thite,
phuong phap, bién phap, cach thire tlen hanh phai
mém déo, linh hoat, phit hop véi thuc té & co s dé
dat két qua cao nhat,

Bén la, phong cdch lanh dao ctia cap tiy vién co
SO phai sdu sat cong viéc.

Cép co s6 1a cdp gan dan nhét, sit din nén lanh
dao mudn thanh cong doi hoi ngudi can bd cip co'sd
phai ¢ phong cach di sau di st quan chiing. H6 Chi
Minh yéu ciu méi can bd, dang vién phai “di sdr co
SO, ndm & co s6” & “héi déan, hoc dén va hiéu dan”
qua d6 méi c6 thé nam dugc “ddn tim, dan tinh, déan
V*. Méi kiém nghiém duoc su sat ding cua cac chu
trrong chinh sach, méi phat hién dwge nhimg nhén
to morl dién hinh tién tién dé ung hd va nhan rong.
Néu cap uy vién sau sat cong viéc, sau sat thuc tién
s€& nang cao dugc tinh khach quan, minh bach, ting
cuomg duoce cong tac kiém tra, gidm sat, tir d6 kiém
sodt tot hon d6i voi viée thye thi quyén luc, kiém tra,
giam sat chit che viée sir dung tai san ctia Nha nude,
ctia nhan dan, gop phén phong chong tham nhiing cé
hiéu qua. Mudn séu st cong viée, cip uy vién co SO'
phai thuong xuyén “di tan noi, xem tan chd” dé nam
bét tinh hinh, kiém tra céng viéc.
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Néim Ia, phong céch lanh dao ciia cdp 4y vién co

SO phciz‘ can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu.

Cép uy vién co s& phai siéng néng, cham chi, toan
tam, toan y v6i cong viée chung. Thre hién nép séng
van minh, doan két, tuong than, trong ai; thuc hanh
tiét kiém, séng khiém tén, gian di, trong sach, chng
xa hoa, ling phi. Trong cong cude d6i mdi nudc ta
hién nay, viéc rén luyén dirc tinh “can, kiém, liém,
chinh, chi cong v tu” cho doi ngii can bo, dang vién,
nhat 13 d6i ngili cap uy vién co sO ngay cang tré nén
quan trong va can thiét,

2. Xéy dung phong cich Inh dao ciia cép iy
vién co' s theo tr twéng Hd Chi Minh

Mbt Ié, thiee hién t6t chike trdch, nhiém vu doc
glao.

Pé xéy dung phong cach lanh dao, trude hét cip
uy vién co s& phai Tuén nd lue, ¢b ging hoan thanh
tot chire trach, nhiém vu ctia ngudi can bg, dang vién.
Theo d6, ¢ap iy vién co s& phai chdp hanh nghiém
ky cuong,. ky lugtcua Dang, phép luat cia Nha nudc;
guong mau thue hién Piéu lé cua Diéng, Quy dinh

ctia Ban Chép hanh Trung wong vé nhiing dicu dang -

vién khong duoc lam. Trong thuc hién chic trich,
nhiém vu duoc giao, cip ly vién co sé ludn phai tuén
thu nghiém ngat quy dinh, quy trinh, thu tyc, khong
lam trai quy dinh, khong c6 déng co c4 nhéan trong
cong viéc. Tuy nhién, cling khong nén cimg nhic,
méy méc, phai linh hoat, chii dong, sang tao dé hoan
thanh cong viéc mot cach t6t nhat.

Hai la, nang cao ldp truong fue tuong chinh fri.

Lap trudng tur twong chinh tri thé hién & sy kién
dinh voi muc tiéu, ly twéng cia Pang - muc tiéu doc
lap dan toc va chii nghia x& hdi, kién dinh nén tang tu
tuong cua Dang la chi nghia Mac-Lénin, tw tuéng
Ho Chi Minh, kién dinh dudng 161 d6i méi ctia Pang,
kién dinh cAc nguyén tic t6 chirc va sinh hoat déng,
nhat la nguyén tic tp trung dan chi. Nang cao lap
trudmg tur tudng chinh tri doi hoi cp Gy vién co sé
phai khéng ngimg hoc tap ly luan cua chui nghia Mac-
Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, hiéu, nhén thirc mot
cach ding dén, khoa hoc, ddng thai biét van dung mot
cach sang tao trong hoat ddng thuc tién nhim gy anh
huéng, 161 cudn, thuyét phuc, khoi day niém tin déi
v6i moi ngudi xung quanh, cip dudi va nhin dan.
Dong thoi, tich cue du tranh ngan chin nhimg biéu

hién sai trai, tiéu cuc trong cudc sdng va nhitng hanh
d6ng chdng phé ctia cic thé luc thi dich dbi véi cach
mang nudc ta trén moi linh vurc cta doi sdng xa hoi;
d4u tranh khéng khoan nhuong véi chi nghia duy
tam, xét lal.

Ba la, tu dudng dao ditc cach mang.

Ho Chi Minh quan niém dao ditc 13 nén tang va
[a strc manh cia ngudi cdch mang. Pao dic cach
mang doi hoi mdi cap 1y vién co s phai tr gide rén
luyén thong qua hoat dong thue tién, cong viée, trong
cac mdi quan hé cta minh. Viée tu dudng dao dirc
cach mang phai dwoc tién hanh thuong xuyén, lién
tuc, mot lac, mot noi theo nguyén thc “phai tu duGng
dao dirc sudt doi”. Khi gip viéc thudn loi khong tu
cao, tu dai, thoa man; khi gap viéc kho khan thi khong
chun budce, dam nght, dém lam. Cép ty vién co s&
thue hién 16 séng lanh manh, co tinh, cé nghia, c6
frudce, ¢o sau, nhan hau, thiy chung, doan két, thuong
yéu, tuong trg gitp d& 1an nhau bang chinh nhitng
hanh déng ctia minh trong cude séng hang ngay. Phéi
thwe hanh tiét kiém, khong tham 6, lang phi va biét
tuyén truyén, gido duc dé moi ngudi ciing lam theo;
kién quyét chdng cht nghia ¢4 nhan, d4u tranh khong
khoan nhuong véi nhitng hanh vi thiéu dao dirc cach
mang. Xay dung dao dirc cach mang, bdi dudng
nhu‘ng pham chét t6t dep, nhat T.h1et phai chong nhimg
biéu hién phi dao dtrc, sai trai, xhu xa. Pé tu dutng
dao dirc cach mang, doi hoi cip ty vién co s& 6 thai
d6 nghiém khéc d6i voi chinh ban than minh; khoan
dung, d6 lugng va ton trong dbi vai moi ngudi.

Bén I, néng cao trink do chuyén mon, ning luc
cong tdc.

Trinh d6 chuyén mén, ning hre cong tic 1a yéu tb
quan trong trong viéc xay dung phong cach lanh dao
clia ¢Ap Uy vién co s6. Pé néng cao trinh do chuyén
mén, nang luc cong téc, trude hét cﬁp Uy vién co s¢
phai nghiém tiic hoc tép va rén luyén phong cach 1anh
dao, quan 1y théng qua hinh thirc dao tao, boi dutng,
Ngoai phai viéc hoc tap nang cao trinh d¢ chuyén
moén, nghiép vu, con phai thudng xuyén duoc boi
dudng, cap nhat kién thire, k¥ nang va kinh nghiém
méi vé khoa hoc lanh dao quan 1y, tir d6, hinh thanh,
nang cao pham chét chinh tri; ning cao nang luc tu
duy 1y luan, ning Iye t6 chire thyc tién, kha nang tmg
dung 1y ludn mét cach sang tao, hiéu qua. Dé nang
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cao trinh do chuyén mon, nang Iure cong tac thi cép uy
vién co so phai két hop nhiéu hinh thirc dao tao, boi
dudng khac nhau. Phai xac dinh tu hoc, tir nghién ciru
1a nhu céu tir than, doi hoi phai kién tri, bén bi. Dac biét,
cap 1ty vién co s& phai hoc tap, rén luyén tir thyc tién.
Chinh thyc tién s6i dong gitip cho ngudi can bd co so
tur y thire duge sw han ché, thiéu hut cia ban than dé c6
ké hoach hoc tap varén luyén. Dong thoi, gitip bo sung,
bdi ddp thém nhitng thiéu hut vé kién thirc, nang luc,
kinh nghiém va k¥ nang cong tac dap tng véi su van
dong, phat trién cia cach mang trong giai doan moi.,
Theo d6, cip ty vién co s phai hoc tap chinh ngay tir
thue tién cong viéc hang ngay, hoc tir ngudi dén; hoc
tir ddng chi, ddng nghiép, hoc tir viée tong két thyc tién,
tbng két nhimg mé hinh mai, nhing cach 1am hay.

Nam la, thue hanh lanh dao theo phong cach Hé
Chi Minh.

Mubdn xay dung phong c4ch lénh dao, ngoai viée
ném vimg 1y thuyét vé phong cach lanh dao thi diéu
quan trong nhét 1a phai thye hanh lanh dao. Véi cip
uy vién co sd, lanh dao 1a cong viéc hang ngay nén rat
thuén loi cho viée “hoc di doi véi hanh™ dé xay dung
phong céch lanh dao. Trén co so nhiing yéu cu cia
phong cach lanh dao, moi cép uy vién co st co thé xédc
dinh cho minh phong cach riéng, phtt hop véi cd tinh
va hoan canh cu thé. Tuy nhién, la cén b lanh dao &
co $G, ¢Ap uy vién co s phai guong mau chip hanh
chi thi ctia Pang vé viéc hoc tap va lam theo tu tudng,
dao dire, phong cach H6 Chi Minh. Phong c4ch lanh
dao H6 Chi Minh 13 phong cich chuén muc nhat.
Chinh vi thé, cip uy vién co s& phai rén luyén lanh
dao theo phong cach HO Chi Minh. Thuc hanh lanh

dao theo phong cach Ho Chi Minh, cp uy vién co s&

Rk

can: Giit virng cc nguyén tic “tap trung dan chi” va

“tap thé lanh dao, ca nhin phu trach”; thuc hién néu
guong theo Quy dinh s6 101-QB/TW ngay 7.6.2012
cta Ban Bi thu Trung wong vé trach nhiém néu guong
cuia cén b9, dang vién, nhét Ia can bo lanh dao ch chdt
céc cap; Quy dmh 56 55- QD/TW ngay 19.12.2016 ctia
B6 Chinh tri vé mot s6 viéc can 1am ngay dé ting
cuong vai tro néu guong clia can bd, dang vién; xay
dung va thuc hién van hoa cong vu theo Quyét dinh
s6 1847/QD-TTg ngay 27.12.2018 cua Thi tuéng
Chinh phu vé viéc phé duyét Dé 4n van héa cong vu./.
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Training Leadership Style of Local Party’s Executive Members
in Line with Ho Chi Minh’s Thought

Abstract: The leadership and management style is very important in shaping the influence and cred-
ibility of the cadres and the successful completion of the tasks. In order to train the leadership style of
the local Party’s executive members, it is important to learn from Ho Chi Minh's thought. The local
leaders need to fulfill their tasks, enhance their political understanding and revolutionary ethics, im-
prove their expertise and performance and practice their leadership by learning from President Ho

Chi Minh's stvle.
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