M4iu hinh nguoi can bd linh dao vi dan theo tw twéng Ho Chi Minh

(TG) - Trong cac thoi dai lich sir va cac ché d9 xa hi khac nhau, ngudi lanh
dao bao gio' ciing giir vai tro quan trong, bao dam sy bén virng, hung vong
ciia ché do. Dleu nay giai thich vi sao, trong tw twong cia minh, Ho6 Chi Minh
di danh cho van dé xay dung miu ngudi lanh dao tai, dic, hét long, hét sirc
phuc vu nhian dan mgt vi tri xirng dang, lam nén gia tri va sirc hap dan cho
cac thé hé sau nay.

1. QUAN NIEM CUA HO CHI MINH VE NGUOI CAN BO LANH DPAO Vi
DAN

HO Chi Minh 1a mot tAm guong nguoi lanh dao vi dan mau muc, sudt doi tan trung
voi nude, tan hiéu voi dan. Trong sudt cudc doi hoat dong cach mang cua minh,
dic biét 1a nhitng nam thang dung ¢ dinh cao quyén luc (1945-1969), H6 Chi
Minh luén di dau va duang 6 vi tri nguoi lanh dao cao nhat cing nhan dan Viét
Nam kién tri, bén bi dau tranh gianh doc lap dan toc, xay dung chu nghia xa hoi.
Nhén thire 13 vai tro, sirc manh cua viéc tat yéu phai rén luyén dao dtrc cach mang;
coi dao dirc 1a cai gbe, cai can ban, 1a nén tang ctia nguoi cach mang noi chung,
nguoi lanh dao néi riéng, nén trong bat cir hoan canh nao, thdi diém nao cua su
nghiép cdch mang, Nguoi cling luén rén dtre, luyén tai “nhu ngoc cang mai cang
sang, vang cang luyén cang trong”. Pong thoi, thuong xuyén quan tdm, cham lo,
gido duc dao dirc cach mang cho doi ngii can bg, ddng vién no1 chung, can bo lanh
dao noi riéng, dé ho vira hdng, vira chuyén, xtng dang véi su tin cdy cta nhan
dan.

Ludn cha trong dén viéc xay dung ddi ngii can b, nhat 1a can bd 1anh dao ¢ dtec,
cé tai, xing dang vai vai tro tién phong, H6 Chi Minh quan niém nguoi lanh dao
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1a nguoi dung dau mdi dja phuong, co quan, don vi; c6 quyen quyet dinh minh
phai lam gi, 1am nhu thé nao, dong thoi, chiu trach nhiém vé cac quyét dinh cua
minh trude tap thé, trude cp trén. Moi chu truong, dudng 16i ctia Pang, chinh
sach, phap luat ciia Nha nudc ban hanh déu thong qua can bd, dang vién, nhat 1a
nguoi 1anh dao dé thuc thi trong thuc tién; déng thoi, “dem tinh hinh cua dan
ching bao cdo cho Pang, cho Chinh phu dé hiéu rd, dé dit chinh sach cho dang”.
Vi véy, dé thyc hién tot vai tro va dé khang dinh tot vi tri cia minh, nguoi 1anh
dao can phai c6 nhimg pham chat va ning luc can thiét - nhitng nét dic trung vé
nhan cach cia nguoi can bg 1anh dao.

Do chinh la nguoi trung thanh voi Iy tudng xa hoi chi nghia, véi duong 161, quan
diém cua Dang; ludn quyét tim sudt doi ddu tranh cho Pang, cho cach mang, dit
lo1 ich cua Pang va nhan dan lao dong 1€n trén, Ién trudc loi ich riéng cua ca nhan
minh; giir viing ky luat ctia Pang; guong mau trong moi cong viée, xing dang véi
vai tro vira la nguoi 1anh dao vira 1a nguoi day té that trung thanh ctia nhan dan.
Trong moi mat cong tac, “ra suc t6 chirc nhan dan, lanh dao nhan dan dé giai
phong nhan dan va dé nang cao sinh hoat, van hoéa, chinh tri ctia nhan dan(1).
Pong thoi, phai ludn kién quyét chong hién tugng tiéu cuc trong xa hoi va trong
chinh ban than; tich cuc tham gia cac hoat dong sang tao, dong gop cho su phat
trién xa hoi trén co s tu nguyén, tu gidc, dam nghi, dam lam, ddm chiu trach
nhiém trude T6 qubc va nhan dan.

H6 Chi Minh nhan manh nhiing yéu cau vé nhan cach cua nguoi lanh dao vi dan
can phai co, do la: “a) NHAN 1a that tha thuong yéu, hét 1ong giup d& dong chi
va dong bao. Vi thé ma kién quyet chéng lai nhiing nguoi, nhiimg viéc co hai dén
Pang, dén nhan dan. Vi thé ma sin long chiu cuc khé trude moi nguoi, huong
hanh phuc sau thién ha. Vi thé ma khong ham giau sang, khong e cuc kho, khong
so 0ai quyén... b) NGHIA 1a ngay thang, khong c6 tu tdm, khong 1am viéc bay,
khong c6 viéc gi phai gidu Pang. Ngoai loi ich ciia Pang, khong c6 loi ich riéng
phai lo toan. Luc Pang giao cho viéc, thi bat ky to nho, déu ra stc 1am can than.
Thay viéc phai thi lam, thay viéc phai thi noi. Khong so ngudi ta phé binh minh,
ma phé binh nguoi khac cling ludn luén dung dan. ¢) TRI vi khong ¢o viée tu tai
n6 lam mu quéang, cho nén dau éc trong sach, sang sudt. D& hiéu 1y luan. D& tim
phuong hudng. Biét xem ngudi. Biét xét viée. Vi vy, ma biét 1am viée c6 1oi,
tranh viéc c6 hai cho Pang, biét vi Pang ma cat nhic nguoi tot, dé phong nguoi
gian. d) DUNG 1a diing cam, gan goc, gap viéc phai c6 gan lam. Thay khuyet
diém c6 gan sira chita. Cuc kho kho khin, ¢6 gan chiu _dung. Co gan chéng lai
nhimg sy vinh hoa, pht quy, khong chinh dang. Néu can, thi c6 gan hy sinh ca
tinh ménh cho Pang, cho T6 qudc, khong bao gio rut ré, nhit nhat. ¢) LIEM 1a
khong tham dia vi. Khong tham tién tai. Khong tham sung suéng. Khong ham
nguoi ting bdc minh. Vi vdy ma quang minh chinh dai, khéng bao gio hu hoa.
Chi ¢6 mot thr ham 13 ham hoc, ham lam, ham tién bd” (2).

Khong chi luon tan tdm vai cong viée, trung thuc, cong bfmg, gian di, khiém tdn,
quan tam, s¢ chia vdi moi nguoi xung quanh va cé tinh than tu phé binh va phé
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binh nghiém tdc, trong Gmg xtr v6i cap dudi, ngudi 1anh dao vi dan phai ludn
khiém tdn, biét ton trong moi nguoi. Trong moi mbi quan hé phai ding muc: trén
khong ninh hét, dudi khong quyén uy, khong ninh trén, nat dudi; ludn khach quan,
cong bang d6i véi moi can bo, va nhan vién dudi quyén, khong tng xur theo quan
niém “yéu 1a tét, ghét 1a xau”; khong thién vi, khong dinh kién, biét nghe 101 noi
phai, nghe nhiing ¥ kién bi coi 14 trai véi y kién ctia minh dé xt 1y, chon loc nhiing
thong tin ding phuc vu cho cong tac 1anh dao.

Mot trong nhimg yéu cau khong thé thiéu dé ngudi lanh dao vi dan hoan thanh
trong trach ma T6 quéc va nhan dan giao phd, chinh 13 ning lyc to chirc - chuyén
mon, bao gom kha nang van dung mau l¢ kién thirc, kinh nghiém vao cong tac
thuc té; sdn sang lang nghe, goi ¥, c¢b vii dé nhimg ngudi xung quanh thé hién
quan diém, suy nghi; qua d6, thu lugm nhirng diéu can thiét nham nang cao chét
lugng cong tac cua minh. Nguoi ldnh dao “phai quyet dinh moi van d& mot cach
cho dung”, “khong nén kiéu ngao, ma nén hiéu thau. Sy hiéu biét va kinh nghiém
ctia minh ciing chua du cho sy lanh dao dung dan. Vi vay, ngoai kinh nghiém cua
minh, nguoi 1anh dao con phai dung kinh nghiém cta dang vién, cua dan chung,
dé thém cho kinh ‘nghiém cua minh”(3), dé suy xét sau sic, suy nghi phén tich tim
ra ban chét ciia van d¢, thdy duoc moi quan h¢ nguyén nhan - ket qua va phai biét
tac dong t6i timg ngudi mot cach kién quyét nhung linh hoat, mém déo dé tao su
d6ng thuan trong co quan, dia phuong, don vi.

Pé dat hiéu qua cong viéc tét, nguoi lanh dao vi dan phai lu6n tim ra sang kién,
thue hién ky nang quan tri htru hiéu dé “to chire sy thi hanh cho dung”, “to chrc
su kiém soat” va “phai c¢6 m01 lién hé chat ché giita minh véi cac ting 16p nguoi,
voi dan chung Giir chit mbi lién hé voi dan ching va ludn lang tai nghe ¥ kién
ctia dan chung” (4). Pong thoi, phai doc lap trong suy nghi va phan quyét cong
viéc; biét tu tim ra cac giai phap hop 1y, nhung ciing biét tiép thu cai hay cua
nguoi khac va nhat 13 phai luon tudn thi nguyén tic “thong nhat gitta 1y luan va
thuc t€”, “ly luan cot dé ap dung vao thuc t&”, “ly luan ma khong ap dung vao
thuc té 1a 1y luan sudng”

Nguoi lanh dao vi dan khi 1am viée gi cling phai kién dinh dé dat duoc muc dich
da dé ra; phai c6 tu chat dung muc, tu chi trong suy nghi va hanh dong; lam vige
tan tm, c6 sang kién, luon thong nhét gitra 101 noi va viéc lam, lu6n lay chir tam
lam dau; lam viéc phai co 18 161, c6 quy tic, c6 chuong trinh, ké hoach va td chirc
thuc hién tot chuong trinh, ké hoach d6. Bé phat huy kha ning, so truong va han
ché s doan ctia mdi nguoi, ngudi lanh dao vi din phai thé hién kha ning “nhin
nguoi dat viéc” cua minh bﬁng cach xac dinh, bé tri mdi nguoi trong don vi vao
cong viéc phu hop voi kha nang ctia ban than ho. Pong thoi, nguoi lanh dao can
phai xay dung uy tin cua minh; nhay cam vdi tinh hinh, ludn di dau, don trudc su
phat trién ctia su viéc dé dam nghi, dam lam va dam chiu trach nhiém trudc nhiing
quyét dinh ctia minh. Song, theo H6 Chi Minh, “uy tin ctia nguoi 1anh dao 13 ¢
chd manh dan thuc hién tu phé binh va phé binh, biét hoc hoi quﬁn ching, stra
chita khuyét diém, dé dua cong viéc ngdy cang tién b chir khong phai & chd gidu
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giém khuyét diém va e sg quan chung phé binh”(5). Do d6, ngudi 1anh dao phai
thuong xuyén tu dudng, rén luyén dao duc, nang luc va kha nang thu phuc nhan
tam, x4y dung long tin voi cap dudi va quan chung nhan dan.

2. XAY DUNG MAU HINH NGUOI LANH PAO THEO CHI DAN CUA HO
CHI MINH

Trong thoi dai ngay nay, du ¢ trong cuong vi nao, tai nang va duc d6 cua nguoi
lanh dao van ludn 13 yéu ciu can thiét, thuong xuyén, 1au dai, ddm bao cho két
qua cua cong tac lanh dao. Bo1i, d6 chinh la uy tin, Ia sttc manh tinh than duoc tao
ra bang nhan pham, tai ning, dic do tir ban than nguoi 1anh dao. Pham chat va
ning lyc cua nguoi 1anh dao, sy mau muc, néu guong ciing nhu thai d6 kién quyét
cua ho c6 y nghia dic bi¢t quan trong trong thuc hién nhiém vu chinh tri va ngan
chan, déy lui su suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duec, 161 séng & mdi to chuc,
co quan, don vi. Su gwong mau ctia ngudi 1anh dao 1a minh ching sinh dong, tao
ra dong luc dé thic day niém tin cta nhan dan. Vi vdy, muén nhan dan tin thi
ngudi 1anh dao phai guong mau, tan tdm, tan lyc vi dan, nghiém tac, dan chu, ton
trong con nguoi, tan tuy vi cong viéc trén tinh than “viéc gi ¢6 loi cho dan phai
hét strc 1am, viéc gi c6 hai dén dan phai hét stc tranh”.

bap ung yéu cau cua tinh hinh va nhiém vy, ngudi lanh dao vi dan can phai nd
luc phan dau va rén luyén dé lam giau tri thirc, nng cao trinh d9, ning luc quan
Iy ctia ban than thong qua sach v& va thuc tién; phai ludn nang cao dao dirc cach
mang, quét sach chu nghia ca nhan theo Chi thi 05-CT/TW cua B Chinh tri vé
“Pay manh hoc tip va 1am theo tu tuong, dao dirc, phong cach Ho6 Chi Minh”
theo chuong trinh toan khéa, nhat 1a chuyén dé nim 2018 “Xay dung phong céch,
tac phong cong tac cua ngudi dung dau, ctia can bo, dang vién trong hoc tap va
lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh”

Tir chi dan ctia HO Chi Minh, soi roi theo Chi thi 05-CT/TW, c6 thé thiy, ngudi
lanh dao vi dan trong thoi ky d6i méi va hoi ~nhap qudc té sau rong, bén canh
nhimg yéu cau can va di nhu di néu trén, con can phai ¢ kha nang giy anh huong
dén nguoi khac: thuyét phuc nguoi khac nghe theo su chi dan ctia minh. Piéu nay
doi hoi su khéo 1éo, tai ngoai giao va mot s6 k¥ nang 1am viéc voi moi nguoi.
Cung d6, 1a kha ning khoi day sy tu tin: bang cach 1am guong va dat ra chuan
muyc cao ma nguoi khac hudng toi, thé hién tinh kién dinh ctia minh khi trong tap
thé c6 sy khac biét vé chinh kién va quan diém. Tinh dang tin cdy va long chinh
tryc: khong nhuong bd trong bat ky hoan canh nao, nham giit viing cac chuan
muc di dé ra cta nguoi lanh dao, tao dong luc cho cap dudi tin tudng va ung ho.

DPoi véi nguoi 1anh dao, mdt qua trinh nd luc phén d4u va thanh cong, thé hién
qua bé day thanh tich ma ho da dat dugc, sé gop phén tao su ton trong & cép dudi,
ddng thoi, cling mang lai su tu tin cho ban than nguoi lanh dao. Trong moi mit
cong tac, ngudi 1anh dao ludn cong bang: ludn vo tu, khéng thién vi mot phia nao;
biét ling nghe hon 1a chi biét 4p dit va 14n ludt trong moi cudc thao luan; nhat
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quan: khong bé cong cac gia tri hay quy tic dé chiéu theo hoan canh; quan tim
chan thanh dén nguoi khac: yéu quy, hoa dong véi moi nguoi; boc 16 su tin tudng
vao tap thé ludn ludn sin sang trao lai quyén luc, quyén han va trach nhiém cho
tap thé. Dong thot, ngudi lanh dao phai ludn danh gia cong trang dung nguoi: thay
vi cho rang tat ca cong trang déu thudce vé ngudi lanh dao; sat canh bén tap thé:

khong chdi bo trach nhiém khi gip kho khan, khi pham phai nhimng sai 1am, khuyét
diém; cung cap thong tin kip thoi cho tap thé: khong to ra “bi mat” dé chung to
minh quan trong, sé nhat dijnh quy tu dugc moi nguoi.

O trong nudc nhitng ndm gan day, nhét 1a trong nhiém ky Pai hoi XII ciia Pang,
d4 va dang xuat hién nhimg guong mit méi & du moi lia tudi; trong d6, ¢ nhing
can bo 1anh dao chu chdt cac cép hoi tu du nhiing phém chit vira néu. Do 1a co s&
dé cung ¢ niém tin vao mot loai sttc manh mém dé tao lap su truong thanh, chan
hung va phat trién bén viing ciia dan toc!

Véi nhitng khia canh néu trén, co thé néi, viéc déy manh hoc tap va lam theo tu
tudng, dao dutrc, phong cach H6 Chi Minh trong toan khoa néi chung, theo chuyén
dé nam 2018 noi riéng khong chi don thuan 1a mot cudc van dong, khong chi 1a
mét dot sinh hoat chinh tri, ma thuc chat, d6 13 mot hoat dong va chuong trinh
tong thé chién lugc mang ham nghia vin hoa sau sic dé xay dung va chinh dén
Pang, 1am cho Pang ludn trong sach, viing manh nhu H6 Chi Minh mong mudn.

Pé dat dugc myc tiéu nay, can ap dung cac bién phap ddng bod ca vé phia to chirc
va phia mdi can bo, dang vién, ca vé trudc mat va lau dai, chu yéu 1a: Mot 13, nang
cao nhan thtic, ting cudng gido duc nhiing gia tri ¢t 16i cua tu twong, dao dirc,
phong cach H6 Chi Minh vé nhan cach van hoa nguoi lanh dao dé hiéu thau, biét
sau va thuc hanh nghiém. Hai 13, xay dung chién lugc tong thé tao ngudn, lya
chon dé xay dung va thudng xuyén bo sung doi ngii can bo 1anh dao theo cac
chuan muc khuon mau nhan cach ma H6 Chi Minh di goi mo trong thoi ky xay
dung, chin hung d4t nuée. Ba 13, hudn luyén, dao tao, boi dudng mot cach bai
ban ddi ngli can bd 1anh dao da duoc tao nguén, thong qua truong 16p chinh quy
trong nudc va nude ngoai. Bén 13, xdy dung chuong trinh, ké hoach hanh dong
voi céc 10 trinh, budce di cu thé phén d4u dat duoc cac chuan muc lanh dao gén
Vo1 vi tri cong tdc ma ca nhan dang dam nhan. Nam la, giam sat chat ch¢, thuong
xuyén tong két thyc tién dé diéu chinh cac chuan muc trong khudn mau nhéan cach
nguoi can bo lanh dao tr nhu cau dan tdc va hoc hoi kinh nghiém quéc té. ..

(1), (2), 3), (4) Ho6 Chi Minh: Toan tap, Nxb. Chinh tri quoc gia - Sy That, xuét
ban lan thw 3, H, 2011, t.5, tr.290, 291-292, 325, 326. (5) H6 Chi Minh: Toan tap,
Sdd, t.13, tr.421.
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