XAY DNG PHI]NG CACH LAN DAO I\ VM Tlil] I]UA \ l}Uﬂl
DUNG DAU THED TN TH{\N TAC PILAM “SUA DOLLOI LAM VIEC
CUA CHUTYCH HO CHI MIN

hang 10-1947, trudc
nhiing nhiém vy Ién
cla cach mang va
clia dat nudc, tai Viét
B&c, véi bat danh XYZ, Chi tich
Hé Chi Minh da viét tac pham:
“Stra ddi 16i lam viec”. Pay la
tac pham dugc két cdu chat ché
gdm 6 chuong 16n, trong dé riéng
& chuong V Nguoi viét vé “Cach
l&nh dao” bao ham ca vé ndi dung,
cach thic, phong cach clia ngudi
lanh dao. Tu viéc nghién cuu tac
pham “Slia ddi 16i lam viéc” ¢c6 thé
va can thiét nhdn manh mot s6
phong céch lanh dao nhu sau:
Thd nhat, phong céch lanh
dao dan chi nhung quyét doéan
Trong tdc phdm “Stia déi I6i
lam viéc” Chu tich H6 Chi Minh da
nh&n manh dén dai tugng lanh dao
ctia Dang trude hét 14 quén ching
nhan dan. Ngusi nhan manh sy
l&nh dao trong moi cbng tac thiét
thyc clia Bang, 4t phai tu trong
quan ching ra, trd lai ngi quén
ching. Nghia la “gom gép moi y
ki€n rdi rac, & té cGa quéan chung,
rdi phan tich nd, nghién ctu né,
sé&p dat nd thanh nhing y kién co
hé théng. R6i dem né tuyén truyén,
gidi thich cho quén chung, lam né
thanh y kién cGa quan ching, va
lam cho quén ching gil ving va
thuc hanh y kién d6. Péng thdi
nhan lic quan ching thuc hanh,
ta xem xét lai, coi y kién do dung
hay khong. Réi lai tap trung y kién
clla quén chung, phét trién nhiing
uu diém, siia chiia nhiing khuyét
diém, tuyén truyén, gii thich, lam
cho quén ching gid viing va thuc

hanh. Cl nhu thé mai thi 1an sau
chéc dung muc hon, hoat bat hon,
day da hon lan truée. B6 |a cach
I@nh dao cuc ky tét.

Phong céach lanh dao dan chd
tdc 1a “ngudi lanh dao &t phai cé
mai lién hé chat ché gilta minh véi
céc tang I6p ngudi, véi dan ching.
Gili chat moi lién hé véi dan ching
va lubn ludn lang tai nghe y kién
cla dan chuang, dé la nén tang
Iuc lugng clia Pang va nhd dé ma
Bang thang Igi”!. Cho nén can bo,
dang vién, nhéat la can bd lanh
dao, quan ly can xay dung phong
cach dan chi, khong dugc quan
lidu, héach dich, coi thudng quén
ching. Phai thudng xuyén nam
bat tam tu, nguyén vong clia quan
chang, tii d6 c6 thé dé ra nhiing
quyét sach phu hgp véi long dan
va nhiing doi héi clia thuc hién.

Ngugi cling phé binh cach lanh
dao cla moét s6 can bd, dang
vién khong dan chi, “lam viéc
maot cach quan liéu nhu: “ép dan
ching lam”, “dong cta lai ma dat
k€ hoach” hay “c6 nhiéu can bé
khéng ban bac, khéng gidi thich
vdi dan ching, khéng dé cho dan
ching phat biéu y kién”. Ngugi
yéu cau “su lanh dao trong cdng
tac thiét thuc clia Dang, &t phai
tlf trong quén ching ra, tré lai noi
quan ching”.

Nhu vay, d6i v6i can bo, dang
vién, nhat la ngudi ding dau cén
xay dung phong cach dan chd,
ldng nghe y kién cla tap thé ddng
thai phai quyét doan, dam lam,
dam chiu trach nhiém. Bé thuc
hién t6t va hiéu qua phong céch
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dan chl, quyét doan doi hdi ngudi
ldnh dao phai dung hai céch lanh
dao: mét 1a lién hgp chinh sach
chung véi su chi dao riéng. Hai la
lién hgp ngudi l1anh dao vdi quan
chuing” hay néi cach khac dé la
thuc hién theo nguyén tic “tap thé
lanh dao, ca nhéan phu trach.

Theo Cha tich H6 Chi Minh thi
dan ching biét gidi quyét nhiéu
van dé mot cach gian don, mau
chéng, day dl, ma nhing ngudi tai
gidi, nhiing doan thé to 16n, nght
mai khong ra. Bdi vay, can phai cé
cach lam viéc tap thé dé phat huy
dudgc tri tué cla tap thé, clia dong
dao quéan chiang nhan dan nham
hoan thanh su nghiép clia mét tap
thé, mét don vi hay dia phuong
ma néu chi riéng ngudi can bod
lanh dao, quéan ly thi khéng lam
ndi. Tap thé lanh dao la dan cha.

Ca nhan phu trach la néu cao
trach nhiém cla ngudi lanh dao,
ngudi ding dau. Ngudi lanh dao
c¢6 phong cach dan chii nhung
khong quyét doan, thi khong thé
c6 nhitng quyét dinh kip thdi nhét
la trong nhiing viéc quan trong,
nhitng tinh huéng khan cép.

Téap thé 1anh dao v6icanhan phu
trach vira Ia mot nguyén tac trong
hoat déng lanh dao clia Bang, viia
l& mot ndi dung, mét biéu hién cla
nguyén tac tap trung dan chi. Két
hap tap thé 1anh dao véi ca nhan
phy trach sé& khac phuc nhiing
hién tudng quan liéu, xa dan, coi
thudng tap thé, hodc ngudgc lai,
dua dam, y lai vao tap thé, khéng
dam quyét doan, khéng néu cao
trach nhiém ca nhan ma hé quéa
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lam suy yéu nang luc lanh dao va
suc chién déu clia t6 chic Pang.
Do d6, phai hidu va lam ding, day
dd toan dién nguyén tac nay la
yéu cau cap thiét dat ra cho moi
cdp Oy dang, nhét 1a trong béi
canh hién nay.

Thi hai, phong cach lanh dao
di sau di sat quén chung.

Theo Chi tich H&6 Chi Minh,
lanh dao diung nghia la ngudi lanh
dao can phai quyét dinh moi vén
dé cho dung, té chiic thi hanh cho
ding va phai “t6 chic su kiém
soat, ma mudn kiém soat diing thi
cling phai cé quén chdng gitip méi
dugc™. “Muén chéng bénh quan
liéu, bénh ban gidy; mudn biét
cac nghi quyét cé dugc thi hanh
hay khéng, ...Kiém soat khéo, bao
nhiéu khuyét diém 10i ra hét™.

Nhu vay, xay dung phong cach
sau sat quan chlng gan lién véi
hai mat hoat déng khéng thé thiéu
clia Déang do la kiém tra va giam
sat. Tu viéc dé ra cha truong,
dudng 16i, chi thi, nghi quyét ..
dén t6 chiic thuc hién thi viéc
kiém tra, giam sat |a mot khau bat
budc trong quy trinh I1&nh dao cla
Dang. Can bg, dang vién cac cép,
nhét la ngusi diing dau don vi phai
thudng xuyén coi trong va thuc
hién t6t cong tac kiém tra, giam sat
dé bao dam cho nghi quyét, chi thi
ctia Bang, chinh sach, phap luat
clia Nha nudc dugce thuc hién mot
cach t6t nhat, thuc su di vao cudc
s6ng. Qua cong tac kiém tra, giam
sat méi c6 thé danh gia két qua
td chuc thuc hién céng viéc cla
can b, dang vién moét cach chinh
xac, gitp cho mdi can bd, dang
vién nang cao y thic, trach nhiém
véi cong viéc dugc giao phd va
gitip cho lanh dao ndm chéc tinh
hinh, c&nh béo, nhic nhé cép dudi
kip thoi slia chifa khuyét diém,
sai 1am, ma con gilp ngudi lanh
dao phat hién nhiing kinh nghiém
t6t, nhiing dién hinh hay dé nhan
réng.

Thi ba, phong cach lanh dao
khoa hoc va sang tao
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Cht tich H& Chi Minh chi rd:
“Bat ky dia phuong nao, cd quan
nao, thudng trong mét lc cé nhiéu
cong viéc trong yéu. Trong thoi
gian do, lai c6 mét viéc trong yéu
nhéat va vai ba viéc trong yéu vua.
Ngugi lanh dao trong dia phuadng
hoéc cd quan dé phai xét ky hoan
canh ma sip dit céng viéc cho
ding. Viéc chinh, viéc gép thi lam
trudc. Khéng nén luém thudm,
khéng co6 ké hoach, gap viéc nao,
lam viéc &y, thanh thi viéc nao
cling la viéc chinh, I6n xon, khéng
¢ ngdn nép™.

Can bd, dang vién nhét 1a ngudi
l&nh dao khéng chi can co trinh
dd, nang Ildc chuyén moén, dao
diic cach mang ma cén phai cé
phong céach lam viéc khoa hoc.
Phong cach khoa hoc sé lam cho
ngudi can bd. dang vién biét sép
xép cong viéc mot cach khoa hoc,
hdp ly, ngan nép, gon gang, sép,
khéng 6m dém, khéng bd sét, viéc
chinh va quan trong thuc hién
trude, tranh “khdi cai doc doan,
mdi tranh khdi sai Iam™. Vi vay,
m&i can bo, dang vién khilam viéc
cling nhu cong tac can phai xay
dung muc tiéu, k& hoach thuc hién
phu hgp v6i diéu kién thuc tién
clia dia phuong, ¢d quan, don vi.

Thi tu, khéo ding ngudi,
trong ding nhan tai

La ngudi lanh dao, nhat 1a ngudi
diing dau gidi thi phai khéo dung
ngudi va trong dung nhan tai. Xuét
phéat tu muc tiéu chung la déc lap
dan téc va chl nghia xa héi, Chu
tich H6 Chi Minh khang dinh:
Chon ngudi va thay ngudi la mét
van dé quan trong trong viéc lanh
dao. Nhing ngudi mac phai bénh
quan liéu, bénh ban gidy, khong
lam dudc viéc, phai thai di. Ngoai
ra ¢d hai hang ngudi, ciing phai
chu y: M6t 1a cé nhiing ngudi cay
minh 12 “céng than cach mang” roi
dam ra ngang tang, khéng git gin
ky luét, khong thi hanh nghi quyét
Dang va cla Chinh phl thi cén
phai ky luat. Hai la, hang ngudi noi
sudng, tuy that tha nhung khéng

c6 nang luc 1am viéc, chi biét néi
suéng.

M6t trong nhiing yéu clu vé
phong cach lam viéc cua can bd
lanh dao, ngudi ding dau la phai
ndm chéc ly luan, nhung khéng
dugc “ly lun sudng”, ma phai co
nang luc van dung ly luan vao thuc
tién. Can bd, dang vién nhét la
ngudi lanh dao thi trong viéc dung
ngudi phai hop ly, ding néang luc
va s trudng cla ho, dung ngudi,
ding viéc, ché “dung tho méc
lam nghé tho rén” va phai cho ho
hiéu ré moi mat cac cong viéc ho
phai phy trach. Dung ngudi ma
khéng ding véi sé trudng, néng
lyc cla can bd, dang vién sé lam
giam hiéu qua céng viéc, lam thui
ch6t nhan tai va thé hién nhiing
han ché trong cong tac can bd. Vi
vay, day la viec ma méi co quan,
don vi, dia phuong can phai lam
thudng xuyén, lién tuc nhu “ngudi
lam vudn vun tréng nhiing cay coi
quy bau.

Tém lai, han 70 nd8m qua, “tac
phdm “Stlia déi 16i lam viéc” cla
Cht tich H6 chi Minh van la mét
trong nhiing van kién quan trong,
c6 gié tri ly luan va thuc tién to I6n
trong cbng cudc xay dung, chinh
dén Bang hién nay.
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