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Tom tit: Tu tu6ng H6 Chi Minh v~ d~o due each m~ng la mot trong nhiing v§n d~ c6 gia ttj ly 
lu~n va thvc ti~n sau s~c, mang y nghla chi d~o d6i v&i cong tac giao d\lc, b6i du<Yng d~o due 

cho doi ngu can bQ, dang vi en, cong chuc vi en ·chuc trong cac giai do~ phat tri€n dAt nu6c. Gfin 

nua th~ ky k~ tir ngay ChU tich H6 Chi Minh di xa, d~t nu&c sau han 30 nam d6i m6i phat tri€n 

da d~t OUQ'C nhi!ng thanh tvu r§t dang t~r bao, g6p ph~n xay dµng nu6c Vi~t Nam ngay mot dang 
hoang hon, to d~p hon nhu mong u6c cua Nguai. Tb€ nhung, ~n sau trong xa hoi v~n con d6 

nhilng bfit 6n vS doi s6ng tinh th~n, dai s6ng d~o duo tru6c S\I suy thoai v~ ttr tu6ng chinh tri, 

d~o due t6i s6ng cua mQt bQ ph~n khong nho can bo, dang vien. Trong b6i canh d6, nghien ci'.ru, 

v~n d\lng di san tu tu6ng d~o dt'.rc each m~ng cua Chu tich Hi> Chi Minh, danh gia vi~c thvc 

ha.nh ·d?o dt'.rc cua can bQ, dang vien hi~n nay nhb tim ra nhiing giai phap nang cao chAt luqng 

cua doi ngii can bQ each m~ng, thvc hi~n t6t cong tac can bo, dap trng yeu c§u ngay cang cao 

cua xa bQi trong thoi kY d&i m6i la nhi~m V\l c~ bach va dn tbi~t. 

Tir kboa: Tu tu6ng Hd Chi Minh, d~o due each m~ng, cong tac can bo. 

1. Trong hanh trlnh tim du<mg ctru nu&c, 
Chu tjch H6 Chi Minh da b~t g~p ngu6n 
sang cua d~o due c()ng san trong tu tuemg 
VJ.Lenin. K€ thira, phat tri€n tu tuemg d6, 
H6 Chi Minh k.hing d}nh: E>~o due each 
m~g chinh la nhfrng phftm chfit ma m6i 
nguoi dSu ck phai c6 d~ tham gia vao cu9c 
dftu tranh vi d()c l~p dan t()c va chu nghia xa 
h9i. Vi th€, ngay khi nu&c nha m&i gianh 

duqc dQ<; l~p, Ngum da b~t tay vao vi~c xay 
d\mg m<?t n€n d~o due m6i v&i nhfrng 
chu§n mvc phu hqp trong di€u ki~n cua 
nu6c Vi~t Nam Dan chu CC)ng hoa. N6 h,rc 
cua Nguoi thgc S\l' la mQt CUQC each m~ng 
tren ITnh V\IC d~o due 6 mQt dftt mr&c c6 l!ch 
Slr bang nghin nam chju anh hu6ng cua d~o 
due phong ki€n phucmg Dong v6n rfit n~ng 
nS, ha kh~c, b§.t binh ding. 
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TlJ TlJ6NG HO CHI MINH VE DAO D(J'C CACH MANG ... 

Giao d\lc d~o due m&i cho d9i ngii can 
b9 each m~ng, H6 Chi Minh thu6ng t?p 
trung vao nhfrng ph~m chfit, nhu Trung 

v6·i mc6·c, hii.u v6i. dan; cdn, ki?m, liem, 

chinh, chi cong vo tu, thuong yeu con 
nguch, s6ng c6 tinh nghla. va c6 tinh thdn 

,qu6c ti trong sang. Quan di~m d~o due 

cua Nguai h€t sue m<)c m?C, gian di, d€ 
hi~u, d€ thvc hi~n thong qua nhfrng cau 

chuy~n trong sinh ho~t dai thucmg v&i 
d6ng chi, d6ng bao. Bai theo Nguai, nghI 

cho cimg, mQi vin dS cua chung ta la a 
dm va lam nguai nhu th€ nao. Tren cuong 

vj Hinh d~o cao nhit cua Dang va Nha 

nu&c ta, d§:u khong co m<)t tac phim 

chuyen sau v€ d?O due each rn~ng, cilng 

khong n~ng v6 giao hufin, XU ph?t can 
bQ ... , nhung tit ca nhfrng ai tung s6ng va 

lam vi~c trong thm d?i Ha Chi Minh d&u 

cam nh~n duqc ngu6n sang tir d~o due cua 
Ngm'.ri. Thu anh sang ~Y soi rQi kh~p mQi 

mi€n T6 qu6c, tren cac m~t tr?n, trong 
mQi llnh Vl!C cua dm s6ng xa h()i; tr& 

thanh nguan c6 vi:i d9ng vien chi€n sI, 
nguai lao d{)ng trong san xu~t, chiSn d~u, 
la cim guong mfiu mvc v~ sv hy sinh, 
c6ng hiSn hSt sue minh cho sv nghi~p 
each m~ng. M9t lfin g~p Nguai v&i m6i 

nguai d€u tr& thanh nhfrng cau chuy~n k~ . 
mai trong dai, nhu cim Huy hi~u Bae Ha 

luon la kY v~t thieng lieng duqc tran 
trQng, nang niu dt gifr nhu bau v?t. Sinh 

thai, Nguai tirng nh~n nhu: "Cac dan t9c 
phuong Dong d€u giau tinh cam, va d6i 

v&i hQ m()t tfim guong s6ng con c6 gia trj 

hon m9t tram bai di€n van tuyen truy€n" 
[l, tr.284]. C6 le, triSt ly nhan sinh iy da 

thim sau trong con nguoi Ha Chi Minh, 

dua Ngum tr6 thanh m9t tfim guong s6ng 
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sang nhit va cao d(fp nhit v~ d?O due. M9t 
CUQC dO-i each ill?ng v&i biSt bao thang 

trftm, vinh quang, kh6 eve, nhung khong 

chut l<?i danh, rfit d6i gian di ma Am ap, co 
sue lan toa r9ng kh~p. Ay la d?o due Ha 

Chi Minh! Nha bao Oxip - Madenxtam, 

sau bu6i g?p ga v&i Ianh t\l H6 Chi Minh, 
da c6 cam nh~n r~ng tl:r Nguy€n Ai Qu6c 
t6a ra m9t thu anh sang van h6a, kh6ng 

phai van h6a chau A, kh6ng phai van h6a 
chau Au, ma co le do la van h6a cua tuong 

lai. Nhfrng cu chi ~m ap va than m~t cua 

Nguai khi€n nhan lo?i hu&ng v~ Nguai 

v&i sue m~nh khong gi ngan can n6i. 

Ngai M.Admet - D~i di~n d~c bi~t cua T6 
chfrc UNESCO trong L€ kY ni~m I 00 nam 

Ngay sinh Chu tich Ha Chi Minh (nam 
1990) ciing c6 chung danh gia ring, chi c6 

it nhfrng nhan v~t lich su da tr& thanh 
huy~n thoi;ri ngay tl:r khi con s6ng va H6 
Chi Minh la m9t trong s6 d6. Nh~n dinh 
cua b?n be qu6c tS tru&c hSt b~t ngu6n tir 
cam nh~n V~ d?O dfrc, nhan each ·a con 

nguai H6 Chi Minh. 

V &i Ha Chi Minh "d?o due la cai g6c 

cua ngum each m~ng"' la nJn tang cua con 
nguai, gi6ng nhu g6c cua cay, ngQn ngu6n 

cua song, cua su6i. v a, m6i ch ting ta, n€u 

khong thuang xuyen bai dip nhilng gia tri 

d?o due va l§y d6 lam· ca s& clia hanh vi, 

d6i nhan XU thS thi sµ tan t?i cua chinh 
minh se tr& nen VO nghfa gifra nhan gian, 
l?c long trong xa h<)i. C6 th~ th§y, Hf> Chi 

Minh da r§t tinh t€ khi lva ch9n hinh anh, 

SU d\lllg phep so sanh chan th1,rc, d€ hi8u, 

phu hqp v&i d~c di6m tam ly va van h6a 
cua nguai Vi~t Nam thoi diSm d6. d m()t 

g6c nhln khac, Ha Chi Minh yeu du 
"ngum each m~ng phai c6 ag,o due each 

mq,ng Jam n~~ 
nhi~m V\l ca9 
Nguai luon n1 
vi6t cua minh 
tQC Va xay d~ 

16n, kh6 kha~ 
dfiu khong ng 

th~ h~ va cuj 
trong sµ nghJ 

nh~t dinb p~ 
m~ng cbinh 11 

d9ng dt'lng 1 
kha nang cui 

nhi~u nh~t ~j 
d?O due caclJ 

cua d9i ngli 
trong ch~ dQ 
dftn cua ch , 

can d~n cac 
chll.ng chi ti 

d?o due tro 
Va, tru&c l' 
da d8 I~i nhi 

vS dao dire: I 
th~t S\f t~~1 
th?t sµ can 
tu. Phai giil 

phai xll'.ng dii 
d~y t& th~t 

tr.611]. Lmi· 
du0ng, gia 
can bQ, da 

dill trong s~ 

Trong ~ 
chodn?, d 
m?t thiet v 
Va, mu6n 

con nguai ~ 

ci!i dtic l 



oduc. M()t 

]:>ao thang 

ung khong 

aamap, c6 

l<;lo due H6 
1fadenxtam, 

1 Chi Minh, 

fo Ai Qubc 

boa, khong 

Mi van h6a 
acua tmmg 

1an m~t cua 

g v~ Nguoi 
,. • A· m can nm. 

bi~t cua T6 

~m 100 nam 

Minh (nam 

r~ng, chi c6 

:a tra tharm 
sbng va H6 
. NMn dinh 
)~t ngu6n tlr 

each 6 con 

re la cai gbc 

tang cua con 
' , ngQn nguon 

:hfuig ta, n€u 

nhfrng gia tri 
cua hanh vi, 

:C;li cua chinh 

ia nhan gian, 

th§.y, Ha Chi 

lQil hlnh anh, 
:h\IC, d~ hi~U, 
y va van h6a 

:m d6. a mQt 

linh -yeu cftu 

iqo due each 

m<;zng lam n~n tang, m6i hoan thanh duqc 

nhi~m V\l each m<;lflg ve vang" [2, tr.601]. 

Nguoi lu6n nhfui m~ trong cac bai n6i va 
> 

viet cua minh: Sv nghi~p gianh dQC l~p dan 

tQC Va xay dl,l'llg chu nghia xa h<)i la r§t to 

16n, kh6 khan va n~ng n~, doi h6i sv phAn 

aAu khong ngirng cua m6i con ngum, m6i 

th~ h~ va cua ca dan t9c. DS thanh c6ng 

trong Sl,l' nghi~p ve Vang fty, nguai can bQ 

nh§t djnh phai c6 d~o due. E>~o due each 

m~ng chfnh la d9ng lgc giup chung ta hanh 

d()ng dting dfui va luon bi€t vuqt Ien tren 

kha nang cua minh d~ c6ng hiSn cbo xa h9i 

nhi~u nhAt c6 th~. V 61 su m~nh cua minh, 

d~o d(rc each m~g se lam nen S\f khae bi~t 

CUa d<)i ngii Can bQ, Cong chuc lam vi~c 

trong ch~ d9 m6i, nha d6 ma tang tinh hAp 

d~n cua chu nghia xa hoi. N gu·ai thuang 

can ct~n cac ctang chi cua minb r~ng, quAn . 

chung chi tin tu6ng can b9 khi ngum d6 c6 

d~o due trong sang, Ibi s6ng lanh m~nh. 
Va, tru6e hie di xa, trong Di chuc, Ngu6'i 

da d~ l?i nhfrng loi can d~ ctAy tam huy6t 

v€ d?O due: "M6i dang vien va can b() phai 

tMt Sl,l' thftm nhuAn ac;io au·c each m<;zng, 
. th~t S.\l' dn ki~m liem chinh, chi cong VO 
tu. Phai gifr gin Bang ta th~t trong s?ch, 

phai xting dang la nguai lanh d~o. la ngum 

d~y t& th~t trung thanh eua nhan dan" [3, 

tr.611]. Lm can d~n nay chllng to, viec b6i 

du5ng, giao dµc d?O dire each m~g cho 

can h9, dang vien lu6n la n6i tran tr&, day 

dm trong su6t cu9c dai H6 Chi Minh. 

Trong m6i con ngum, H6 Chi Minh 

cho r~ng, d6u c6 hai m~t dfrc va tai g~n b6 

m~t thi6t v6i nhau, nhung d?o due la g6c. 

v a, mu6n lam each m?ng thi tru&c hSt, 

con nguai phai c6 tam trong sang, phai e6 

cai dire cao d~p dbi v&i nhan dan lao 

LE THl LY, DAO THANH BINH 

dong, v&i dan tQC minh. Cai tam, cai dire 

Ay l?i phai th€ hi~n trong m9i ho?t d()ng, 

trong cac m6i quan h~ xa h9i hang ngay 

v6i dan , v&i nu&c, v&i d6ng chi, d6ng 

nghi~p, v6i m9i nguai xung quanh. 

La mot nha lanh d~o c6 tu tu6ng bi~n 

chting, coi d~o dire la g6c cua con ngum, 

nhung H6 Chi Minh kh6ng quen nhAn 

m~nh d~o due va tai nang phai kSt hqp hai 

hoa, di doi v6i nhau. Ngum nh~c t6i hai 

ph~m trU hbng thdm va chuyen sau, th~ 
hi~n sv h()i t\l gifra ly tu6ng, le s6ng cua 

con nguoi v&i chuyen mon duqe dao ~o 

cua h9. vs phuang thuc bi€u d?t, hai n{>i 

dung nay (J mire d() d~o due cao hon, hinh 

thanh khi con nguoi biSt xac djnh cho 

minh mµc tieu phftn dAu, tbftm nhuAn Iy 

tu&ng va d?O due each ffi?llg, sir dµng tai 

nang chuyen mon cua minh phµc V\l 8\1' 

nghi~p chung ctia d~t mr6c. E>ay la v!n d~ 
ly lu~n va thvc ti~n r~t c6 gia tri trong tu 

tu&ng H6 Chi Minh. Tu bu6i dAu l~p nen 

nu6c. Vi~t Nam Dan chu C()ng hoa, v6i 

biSt bao lo toan, tran tr& v6 n€n doc l~p 
non tre, kh6 khan ch6ng chftt, Chu tjch H6 

Chi Minh, b~ng tAm guang d~o due mfiu 

mvc cua minh, da cam hoa, thuySt phµc 

nbi6u tri thuc uu tU cua Vi~t Nam 6 nu6c 

ngoai tr& vS Ta qu6c, ph\lC V\l each m?ng . . 

f)6 chinh la bai h9c kinh nghi~m quy gia 

v~ t§m guong d?o dire ctia ngum lanh dc;to 

biSt truy8n cho ngu6'i khac ng9n lua nhi~t 
huySt v~ ly tu&ng c<)ng san - m()t bi€u 

tuqng cao d~p vS d?o due each m~ng. 
Luon coi trQng vi~c giao dµc nang cao 

trinh d9 hi€u biSt Clia can b(), dang vien va 

cae t!ng 16p nhan dan, H6 Chi Minh cho 

r~ng, trinh d9 dan tri la ti€n d~, diSu ki~n 
dS m<;>i nguai c6 th€ nang cao nh~n thuc 
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TU' TU'ONG HO CHi MINH VE DAO DO'C cAcH MANG ... 

vS vai tro va sue m:;tnh cua d~o due. Can 

b9 la dcSi tuqng duqc Nguai quan tfun d~c 
bi~t trong vi~c giao d1;1c nhfrng phAm chfit 
dn, ki~m, liem, chinh, chi cong VO tu, 

trong di&u ki~n nu&c nha m&i gianh dugc 
d()c l?p, kinh te g~p muon van kh6 khan. 

Ngucri n6i , can bQ la day t& cua nhan dan, 
la cong b()c ciia nhan dan. Tu tu6ng §y da 

th~ hi~n rfit ro yeu du vs d?o due cua 

nguai can b9, ciing nhu xac dinh vi thS 

quySn Ive cua ngum dan trong nu&c Vi~t 
Nam m&i. 

Ben c~h d6, H6 Chi Minh cling 
thucmg xuyen quan tam d@n phuo·ng phap 

Va nguyen t~C giao d\lC d~o due cho m9i 
nguc)'i, nhu n6i phai di doi v&i lam, phAi tu 

du5ng ~o due su6t dm, phai tich qrc d~u 
tranh phe binh va tg phe binh trong 

Dang... Giang giai v€ d?o due thong qua 

nhung cau chuy~n sinh ho~t d(yi thu6ng 

nhu la mot th6i quen cua Ngum. Nguai 
nhfin m~nh, can b9 each m~ng phai c6 
long nhan ai, bao dung, v&i minh thi 

nghiem kh~c, v&i nguai thi d9 luqng, can 

b9 phai bi~t cam h6a d6i tuqng va nh~t la 
phai c6 tinh doan kSt th\l'c sv chan thanh, 
tinh ddng chi thuO'ng yeu l~n nhau. 

Trong thvc ti€n chi d?O each m~ng, doi 

khi c6 nhung hi~n tuqng d:;io due H6 Chi. 
Minh chi lam ma khong n6i, nhung vgn 

truySn tai duqc nQi dung, lan truy~n v~ y 

nghia, gia tri cua d:;io due ~y. D6 la phong 
each d~o due H6 Chi Minh. Tu tu6ng d~o 
due Hd Chi Minh luon gk li~n v&i th\l'c 
ti€n, phan inh doi s6ng d:;to due cua c()ng 
ddng d§.n cu, cac ph:;tm tru d:;io due khong 

qua cao hay qua xa, ma n6 di vao trong 

dai s6ng m()t each l\f nhien d~ ai ai ciing 
c6 th~ thl,l'c hanh va mu6n tu du5ng d~ 
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hoan thi~n mlnh hO'Il, s6ng t6t hO'n, dyp 
hO'Il. D?O due CQng san qua lang kinh cua. 
Hf> Chi Minh khong phai la nhfrng v~n de 

cao sieu, trim tuqng, ly tu6ng ma trai l~i, 

duqc hinh thanh m trong sinh ho~t dm 
thuang, S\l' th~U hi~u ban nang, nhu C~U va 

tinh each m6i con nguoi H6 Chi Minh 
nhin nh~n khach quan, trong m6i con 

nguoi ai cilng c6 m~t t6t, xau, dung, sai, 

nhung c6 nhien nhfrng vi~c dung phai la 
chinh. Ay la ngum c6 d?o dtrc. Cong tac 

giao d\lc d?o due cho con nguai la phai 
lam cho cai phk t6t nay ncr nhu hoa mua 
xuan va ph~n x§u mit din di. 

Tir tac phAm d~u tien ban vS tu each d?o 

due cua ngum can be) each m?ng - Dirang 
Kach m~nh d~n Di chuc, n9i dung d~o due 
va sv khfuig dinh vai tro cUa. d~o due ngum 

can b() trong S\l' nghi~p each m~ng luon 

hi~n hfru v&i muc do nhin m~nh ngay cang 
sau s~c. DiSu d6 cho thiy suy tu d~o due la 
v!n d~ xuyen su6t trong cu()c dai ho:;tt 

d9ng each m~ng, lanh d:;to, chi d~o dit 
mr&c cua Chu tjch H6 Chi Minh. 

2. N6i dSn cong tac can b9 la n6i d~n 
quy ho~ch bdi du5ng, phat tri~n, quy trinh 
ba nhi~m ch~t che . . . th~ hi~n sv cftn trQng 
va nghiem rue cua ta chuc khi quy~t djnh 

phan cong nhi~m Vl;l quan trQng cho mot 
ca nhan. Trong m6i quySt dinh b6 nhi~m 
luon d~ c?p dSn tu each d?o due cua can 
b(). Song, chfuig ta. phai thira nh?n r~ng, 
vi~c dinh gia d~o due ctia m<)t con ngucri 
chi la tuO'Ilg d6i, kh6 chinh xac. Th\fc tS 

la, khi c6 chuc quy~n, do thi€u quan ly, 
giam sat, do nh~n thuc khong dAy du v~ 
quy~n h,rc, thim quy~n ho~c bi lqi ich v?t 
chit cam d6, chi ph6i, bi cac the lµc khac 
tac d<)ng ... , m<)t s6 can b(), dang vien da 

sa nga, muc 
th§t l&n vs 

:Dang tru6c 

M9t s6 · 

hi~n va XU 1 
nhfrng 16 hi 
du0ng can 

nghiem khi 
cho quy~t u 
chiSn ch6ng 
ly kien quy 

b6 qua, k6 
tiSn l~. Sor 
conhoai ng 

de t?n g6c 

hA .:. 
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mot giai d1 
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. ~ ~ 

tieu C\l'C ve 
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nghiem trQ 

I.. I.. 
xuong cap 
nguyen nha 

Tru&c h 

Iy nhan S\1', 

cua cac ca 
hi~n tuqng 

"ca hQ lam 
lu~ xa hQi 
quan h~ gi~ 
nh§t ta bitn 
v&i can b9 
Sv thiSu de? 
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,t hO'n, d((p 

lg kinh cua 
ling v§n d€ 
ma trai Ic;ti, 
h ho~t den 
nhudu va 
Chi Minh 

g m6i con 
, dung, sai, 
l'.mg phai la 
c. Cong tac 
uai la phai 
hu hoa mua 

tu each d?-O 
[ng - Duong 

ung d~o due 
to due nguen 
m~ng luon 

th ngay cang 
hr d~o due la 
¢c den hoc;tt 
chi d?-O dit 

ih. 
Q la n6i dSn 
~n, quy trinh 
S\! c!n trQng 
ti quyet d1nh 
Qng cho m9t 
nh bb nhi~m 
dire cua can 
a nh~ r~ng, 
.Qt con ngucri 
xac. Thvc tS 
~iSu quan ly, 
ag dfty du v€ 
b~ lqi ich v~t 
: the Ive khac 
dang vien da 

sa nga, muc dQ kha nghiern trQng, gay t6n 
thAt 16n vs kinh t~, lam rnAt uy tin cua 
Dang tru&c nhan dan. 

· M9t s6 V\l tham nhfing 16n duqc phat 
hi~n va Xlr ly th(yi gian g§n day da cho th§.y 
nhfrng 16 h6ng trong cong tac quan ly, b6i 
du6ng can bQ v~ dc;to due. Nhfrng ban an 
nghiem kh~c da duqc du~ ra la minh chirng 
cho quy~t tam cao cua Dang ta trong CUQC 

chi~n chBng tharn nbung, nhAt la thai d9 xu 
ly kien quy6t, khong c6 vung dm, khong 
bo qua, k~ ca nhfrng hi~n tuqng chua c6 
ti~n ie. Song, du lu~ xa hQi duang nhu 
con hoai nghi, b61. kha nang giai quy6t triet 
de t~ g6c r6 vfin a€ lqi ich nh6m, m6i 
quan M An gi&u gifra kinh t6 va chinb tr! & 
m<)t giai do(;ln phat tri~n nang d9ng nhu 
hi~n nay dn phai CO thcri gian Va Sµ' thay 
d6i quy~t li~t cua nhfrng can b9 cao c&p . . 
Trong cac k:Y h9p, h9i nghi cua Ban Chfip 
banh Trung uang g~n day, nhfrng bieu hi~n 
tieu Cl,l'C V~ d?O dfrc can bQ da OU<;YC cac d~ 
bi~u th~ng thin chi ra, cho thfiy tinh chAt 
nghiem tr9ng CUa vfin d~. V~ CCY ban, S\l' 
xuBng c&p v~ d?o due can bQ la do m9t s6 
nguyen nhan sau: 

Tru6·c h&t, d6 la sg y~u kem trong quan 
ly nhan sµ, l~c h~u v€ quy trinh b6 nhi~m 
Cua CaC CO quan dang, nha IlUOC d~n d6n 
hi~n tuqng "b6 nhi~m th~n t6c", tinh tr~g 
"ca hQ Jam quan" xay ra o nhisu nai bi du 
lu~ xa h9i ten an gay g~t. Sv ca n@, d€ cao 
quan h~ gia tc$c, tam ly coi tr9ng b~ng c&p, 
nh§t la bing dp c6 ySu t6 nuac ngoai d6i 
VOO can bQ trong di~n quy hOC;lCh la S\f th~t. 
Sg thiSu danh gia, nh~n dinh v~ d~o due ca 
nhan cua h9, cilng nhu khong quan tam 
nhisu d~n kha nang chuyen mon cua m6i 
ngu61., dong g6p vao cong vi~ thvc t6 cua 
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m6i b<), nganh, dia phuang cling la m9t 
thvc tS. Mot s6 can b9 dp cao khong thvc 
sv la t&m guang v€ dl;lo due cho nhan dan, 
co nhfrng bi€u hi~n clia lbi sBng sa dQa, 
hu6ng th\l v~t ch§t, c~y quySn thS (re hi~p 
nguO'i dan, rao giang d~o due cho dp du&i, 
nhung hanh XU l~i thi6u dl;lo due va van 
boa trong dOi s6ng, sinh hol;lt dOi thuang. 
Tu tu6ng tu rung, kieu ng(;lo cua can b9 va 
nguOi nha can b9 da lam anh hu6ng d6n uy 
tin cua Dang, cua t6 chuc, nhung l~i ch~m 
bj phat hi~n, kho xii ly. D6 chinh la minh 
chirng ro rang cho nhfrng khiSm khuy~t v~ 
danh gia dl;lO due can bQ trong Cong tac 
nhan sv hi~n nay. 

Thu hai, do la hi~n tr?ng tuy~n d\lllg va 
phan cong cong tac cho can b9 chua tuang 
xirng v&i vi tri viec lam cua h9. v§n Ill;lll 
ch(;ly vi~c, ch(;ly chuc, ch~y quy€n di~n ra (J 

m()t s6, bQ, nganh, ca quan nha nu&c, 
tuy~n d\lllg du thua, tuy~n ngucri thiSu 
nang hJC chuyen mon va Sa SUt VS d~O due 
la co th~t. Thgc t6 nay, m9t m{lt, da daub 
m&t co h9i c6ng hiSn cua nhfrng ngum c6 
tai niing thvc sv; m{lt khac, l?i dS l9t nhfrng 
phftn tu ca h9i, d?o due gia dt'rng trong 
hang ngii can b(), dang vien. Khi b6 nhi~m 
dBi tuqng nay vao vj tri lanh d?o, h9 du 
k~t v&i nhau, gay chia re, be canh, chia se 
t<;Yi ich nhom, nh~n h6i 19 ... , lam cho moi 
truang cong tac cua cac co quan dang, nha 
nu&c, don vi hanh chfnh sv nghi~p thi6u sv 
qmh tranh lanh m:;mh. DiSu nay cfmg ph~n 
nao lam mai mon d()ng lµ-c phfin d&u cua 
can b9, cong cht'.rc, vien chuc trong mOi 
tru6ng lam vi~c hi?n nay. Dang noi la, m<)t 
s6 can bQ tren cuang vi cong tac cua minh 
da c6 nhfrng phat ngon chi d~o, nhrrng vi~c 
lam khong th6ng nhfit, khi6n d6ng nghi~ 
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va nhan dan mAt long tin vao con nguai va 
cong vi~c hQ dang dam trach nhan danh 
nha nu6c. Sv tbn t?i cua hQ trong dQi ngii 
can bQ each tn?ng da anh hu&ng khong nh6 
d€n S\I trong S?Ch CUa t6 chi'.rc dang, ca 
quan nha nu&c, c6 nguy ca lam suy y€u dQi 
ngii va nghiem trQng han la pha ho?i thanh 
qua chinh tri, kinh t€ - xa h()i trong thm kY 
d6i m6i. B6 cfing la ly do khiSn nhi€u 
nguoi tre tudi va tai nang kh6ng m?n ma 
trong vi~c thi tuy~n vao ca quan nha nu6c, 
nen cbAt luqng can bl) cua d9i ngii k~ c?n 
khong d?t chuftn v~ chuyen m6n va d~o 
due trong tlnh hinh hi~n nay & nu&c ta. 

Thu ba, vi~c ch~m cai each chinh sach 
tiSn Iuang, tang thu nh~p cho can b(), cong 
chuc vien chuc, k~ ca can bQ cftp cao hi~n 
nay la m()t nguyen nhan dk d~n thvc 
trl;l.ng tieu C\IC vS dl;l.o due trong phong 
each hol;l.t d9ng cong V\l cua bQ. Ro rang, 
lqi ich kinh t6 la m9t nhan t6 chu ySu thuc 
dAy con nguai hanh dong, nhung luO'ng 
CUa can bQ trong cac CC! quan nha IlUOC 
con kha thftp so v&i m?t b~ng chung, 
trong khi m6i truang lam vi~c cua hQ ll;l.i 
nhiSu ca hQi gia tang lqi ich v~t chk V 6i 
quy€n lvc trong tay, m9t bQ ph~n can bQ 
thiSu chfr tam da lqi d\lng 18 hdng trong 
quan ly, lua ct6i t6 chuc dS lam sai nguy~n 
t5c, thu lqi bftt chinh. V 6i mQt s6 nganh, 
d6 c6 thS la nhfrng khoan lqi ich vo cung 
l&n, su6t ctm lao d()ng chinh dang cung 
kh6ng thS c6 duqc. Tam ly mu6n lam giau 
mot each bfit chinh da dAy hQ rung bu&c 
m9t sa vao C?m b~y cua tham nhiing. HQ 
danh mfit chinh minh trong vong xoay kim 
tiSn. HQ lien k~t ch?t che, kh'i~n cho vi~c 
quan ly, giam sat, phat hi~n va XU ly sai 
ph?m g?p rfit nhi~u kh6 khan. Cac gia tri 
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d?o due, d~o due ngh~ nghi~p bi Iang 
quen, kh6ng con du sue m?nh trong vi~c 
di€u chinh hanh vi cua nh6m ngucri nay. 

VJ m9t s6 giai phap co· ban nhdm nang 

cao chdt lu9'flg cong tac can b9 a nu&c ta 

trong tinh hinh hi?n nay: 

M9t la, ildy mr;mh d3ng tac giao d1;1,c 

d(lO due, d{,lO due nghJ nghi~p cho d9i ngii 

can b9, c6ng chuc, vien chuc tren nJn 

tang aq.o due each mc;zng H6 Chi Minh. 

Cac dp Trung ucrng, b(), nganh va dia 
phuang dn nang cao nh~n thuc cua can b9 
dang vien vs vai tro cua d~o due trong 
hanh vi cua m&i con ngucri, ding nhu trong 
dm s6ng xa h<)i. TiSp tl,lc d~y m:,mh c6ng 
tac giao d\lc, bbi du5ng nhfrng ph~m chfit 
ck, ki~m. liem, chinh, ch[ c6ng VO tu cua 
d<;lo due each m?ng H6 Chi Minh. TriSn 
kbai giao dl)c d~o due cho d<)i ngii can bQ 
theo tinh th~n N ghi quy~t Trung uang 5, 

kh6a X, tich C\l'C hu6ng trng Cu()c v~n 
d()ng hQC ~p va lam theo tu tu6ng, dC;lO 
due, pbong each H5 Chi Minh. TriSn khai 
N ghi quy~t Trung uang 4 kh6a XI v~ cong 
tac xay dt,mg va chinh d6n dang ngang t~m 
nhi~m V\l m6i t&i rung chi bQ E>ang cac 
cftp. Cong tac can b() cua E>ang cfing dn 
chu tr9ng n(>i dung giao d\lc ly tu6ng c6ng 
hiBn, giao d\lc nhfrng chu~n ID\l'C d?o due 
ngh~ nghi~p cho cari b() khi lva ch9n moi 
trucrng c6ng tac, phAn d~u trong cac ca 
quan nha nu&c. Trong m&i nganh dn tim 
ra nhfrng bi~n phap dS phat huy c6 hi~u 
qua quy t~c ling xu nQi b() cua t6 chuc, co 
quan, dO'n vi, di~u chinh hanh vi d?o due 
can bQ trong m6i quan h~ vm dtlng nghi~p, 
v&i nguai dan, v6i doanh nghi~p va cac t6 
chuc kinh t€ - xa hQi. Cong tac quan ly 
nhfln S\l' }a can bQ nen CO CO' ch€ giam sat 

nhfrng bi6 
b() d~kip j 

ngan ch?n 
b(). E>ay 11 

t~o dvng 1 

t6 trong h 
phftn xay 
nu&c chu 
chinh phi 
m?nb,du 
giai dO?ll J 

Hai la, 
bB nhi~m 
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nhfrng bieu hi~n suy thoai v€ d~o due can 
b9 d~ kip thOi phat hi~n dftu hi~u sai ph~, 
ngan ch~n S\l' xu6ng c§p v€ nhan each can 
b~. Day la giii phap thi~t thvc trong vi~c 
t~o d\l'ng uy tin va hinh anh cua m6i thanh 
t6 trong h~ th6ng chinh trj & nu&c ta, g6p 
phin xay dl,tng b9 may hanh chinh nhl 
nu&c chuyen nghi~p :ra hi~u qua, mot 
chlnh phu trong s~ch, liem khi~t, vfrng 
m~, du kha nang dua dftt nu&c bu&c vao 
giai do~n phat tri~n m&i. 

Hai la, a6i m&i va hoan thi~n quy trinh 
b6 nhi~m can b9 theo tinh thdn DJ an v~ 
cong tac can b9. nhdt la can b9 cAp chi~n 
lu{YC vua au(JC thong qua tc;zi H9i nghi 

Trung uong 7 kh6a XII. 
Theo d6, cac ccr quan dang, nha nu&c 

phai c6 chinh sach hqp ly trong viec phat 
hi~n, thu hut, trQng dl)Ilg nhan tai. Cong tac. 
can b9 cua Dang cftn m~nh tay, nghiem 
kh~c ra soat, chinh d6n va XU ly' ti~n t&i 
x6a b6 vfrn n~ ch~y chuc, ch~y quySn, 
kien quy€t lo~i ra kh6i hang ngil can b9 
nhfmg ph§n nr da b6 nhi~m khong du tieu 
chuftn, khong dung quy trinh, suy d6i nhan 
each. va d?O due. Quy trinh b6 nhi~m can 
b9 cfin chu trQng y~u t6 d?o dt'.rc, b&i d6 
chinh la ph~n c6t lOi, ph§.n g6c trong ban 
chit m6i con ngum. Xu ly nghiem kh~c 
mQi vi ph?m vS quy trinh, trong d6 nguai 
dting d§.u cac co quan c6 sai ph?m phai 
chfrp hanh co ch~ ch!u trach nhi~m, ti€n t&i 
xay d\Illg van h6a Ur chuc cho lanh d?O. 
Bbng thai, cac C(J quan tb cht'.rc phai can cu 
khach quan tren nhfrng thanh tich va dong 
g6p thvc t€ cua m6i ca nhan,quan tam bbi 
du5ng nang h,rc lanh d~o, ky nang quan 
ly ... , cho can b9 cac dp. Nhftn m~nh y 
nghia cua D€ an v€ cong tac can be) cac 
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cftp, nhit la can b9 cftp chi€n luqc, trong 
bai phat biSu khai m?c H9i ngh! Trung 
uong 7, Tbng Bi thu Nguy~n Phu Trc,mg 
yeu c§.u: "Phai ~P trung xay d\Illg d9i ngli 
can b(), nhftt la can b() cftp chiSn luqc, du 
phftm chftt, nang h.rc va uy tin, ngang tfun 
nhi~m V\l theo dfuig tinh thftn thai ky nao, 
phong trao nao thi can b9 d6" (5, tr.I]. 
T6ng Bi thu cling thing th~n chi ra cau hoi 
16n cho cac d~i bi~u la VI sao 20 nam qua, 
m~c du Dang ta da c6 rftt nhi~u chu truong, 
chinh sach vS Cong tac can bQ dUQ'C can bQ, 
dang vien va nhan dan d6ng tinh, ling h9, 
nhung trong th~c hi~n van con nhiSu b~t 
c~p, hi~u qua con thftp? 

Nhi€u giai phap thtJc ts da duqc ban 
b~c ogay t?i h9i tru<'mg, trong cac phien 
ch~t vfrn cua Qu6c h(>i, nhu vi~c sua d6i 
quy trinh, quy dinh can bQ cftp chi~n luqc 
khong phai la nguai dja phuO'llg nh~m 
h?n chS nhfrng m6i quan M than quen, 
ch&ng n~ ch~y chuc quySn, tang cucrng 
sv giam sat cua nhan dan, cac t6 chuc 
chinh tri xa h9i, tang tinh canh bao vs 
nhfrng hi~n tuqng suy thoai d?O due cua 
can bQ ... Hy VQng r~ng, khi dUQ'C ap 
di,mg vao thvc tS, nhung n()i dung cua DS 
an vs cong tac can b9 se phat huy tinh 
tich eve, nhu nghien cuu ly lu~n, tren n8n 
tang tu tu&ng H6 Chi Minh ring, muon 
vi~c thanh cong hay thftt b~i la do can b9 
t6t hay kem. Trong ham y cua chfr t6t hay 
kem fry, ph§m chftt d?o due cua can b9 c6 
tfim quan trQng d~c bi~t. Vi~c nang cao 
chftt luqng cong tac can bQ, ki~n toan d9i 
ngii can b9, cong chl:rc, vien ch(rc v&i 
nhfmg yeu du cao vs chuyen mon, trong 
sang v8 d?o due la di~m miu ch6t cho 
thanh cong Cua thai cy dfty ID?llh Cong 
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nghi~p, hoa hi ~n d~i hoa d§t nu&c, h9i 

nh~p v&i khu V\l'C va th~ gi6i. 

Ba la, nghien cu·u thlfC ti va quy~t tam 

cai each chi d9 tiJn luong cho a9i ngii can 

b9 theo hu6ng phu h9]J hon v6i hi?u qua 
c6ng vi?c va m{j,t bdng chung cua xa h9i. 

Ch~ d9 ti~n hr011g cho can b9 dang ap 

d1,mg da t6n t~i kha mu va cho thfiy qua 

nhi~u bAt c~p, khong thS theo kip nhiing 

bi~n dbi nbanh ch6ng vS ccr du ngu6n 

nhan lvc cua xa h9i hi~n d~ trong chinh 

rnOi tru0ng lam Vi~C Cua cac C(J quan nha 

llUCTC va nhfit la khong dap Ung S\l' ky 
VQDg Cua dQi ngfi can bQ, cong chfrc, Vien 

chl:rc. Vi v~y, DS an cai each ti~n lucrng 

duqc thong qua t~i H9i nghi Trung ucrng 

7 chinh la di6m sang hy v9ng giai quy~t 
vfin dS thu nh~p chinh dang cho d9i ngii 
can b9. 

Trong tu duy cai each tiSn lucrng hi~n 
nay la nen xay d\rng 2 bang luong, m(>t 
danh cho cac chl:rc danh vi tri vi~c lam, 

m9t ctanh cho can b9 lam cong vi~c thuAn 

tlly VS chuyen mon, kh~C pb\lC dUQ'C bftt 

c~p khi tra lucrng thee b~ng dp, chl:r 

khong thee nang h,rc, hi~u qua tht;rc S\f nhu 

hi~n nay. "Can b9, cong chuc, ngucri lac 

d()ng trong khu VIJC cong c6 trinh d9 cao 

hon thi luong cao hon" [4, tr.l]. Ph6 TI:iu 

tuemg Vucrng Dinh Hu~ da dS xuftt nen d~t 
ra dinh hucmg chi tra thu nh~p ctia can b9, 

cong chuc tham khao theo thong l~ qu6c 

t€ v&i tY tr<;>ng luO'Ilg chi~m khong qua 

70% thu nh~p va ph\l cftp khong duqc qua 

30%, d~ khong lam meo m6 quan h~ ti€n 

lucrng. Ben c~ d6, DS an ciing bai bo 

each tinh lucrng thee h~ s6 ma quy dinh vs 
sf> tuy~t d6i trong thang, bang luong; xac 

djnh mt'.rc lucrng t6i thi~u Ia mfrc san thfip 
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nhfit, duqc lu~t h6a, kh6ng ai duqc tra 

th§p hon, ti~n t&i lien thong gifra ti~n 
lucrng khu V\fC Cong va tu. 

Trong di san tu tuemg H6 Chi Minh, 

cong tac can b9 co tk quan trQng d~c 
bi~t, la n6i day dfu, tran tr& l&n cua Ngum 

tru6c luc di xa. Chinh vi le do, vi~c 

nghien ctru tu tu6ng H6 Chi Minh v6 c6ng 

tac can b9 nb~m tim ra nhfrng gia tri ly 

lu~n va thvc ti~n sau s~c trong vi~c xay 

d\mg d9i ngfi can b9 each m~ng ngang 

tAm nhi~m V\l rn&i la yeu c~u buc thi&t cua 

S\I nghi~p d6i m&i, phat triSn d§t nu&c. 

Th~m nhu~n Sl,l' chi d~o d~y nhao van khi 

dan11 gia con nguai cua Hb Chi Minh, 

phai coi due la g6c va nhiing gia tri d~o 
due !y phai trai qua qua trinh d!u tranh, 

ren luy~n b~n bi m6i co duqc. Kinh 

nghi~m quy gia ma Ngu6'i dS l~i v6 d~o 
due each m~ng va y nghia cua v!n cts nay 

d6i v6i cong tac tuy~n d\lllg, b6 nhi~m va 

quan ly d9 ngfi can b9 v~n con nguyen gia 

tri, doi hoi chimg ta phai co thai d9 tran 

tr9ng, gin giu, k~ thira va phat tri€n trong 

tinh hinh hi~n nay. 
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