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VAN DUNG QUAN PIEM cUA HO CHf MINH V&
TRONG DUNG NHAN TAI VAO SU NGHIEP
POI MOI AT NUGC HIEN NAY

DOAN THI CHIN ©

Ti¢ xua, tién nhan da tong két rang, “hién tai la nguyén khi ciia quée gia”. Thue véy, dé phdt

trién moi quéc gia, cd trong lich si ldn hién tai, déu hét sic coi trong nhén tai. Trong bai viét

nay, trén co sd ludn gidi nhiing tu tudng ding ddn, sdu sdc cia H6 Chi Minh vé trong dung

nhén tai trong su nghiép cdch mang, tdc gid da dé xudt mot sé cdch thize, bién phdp dé thu hit,

boi dudng va phdt trién, trong dung nhén tai vi muc tiéu xGy dung mét nwde Viét Nam “dén

giau, nude manh, dan chii, cong bang, vin minh”.

inh thoi, Chu tich H6 Chi Minh
ludn coi trong nhan tai, khang dinh
nhin tai phai duge phat hién, phat
huy, trong dung vi su nghiép cach
mang cua dan tdc. Quan niém cua Ho
Chi Minh vé trong dung nhan tai bit
ngudn tif tu tudng trong dan, tin dan,
néu cao vai trd 1am chia dat nudc cta
din, 1a su ndi ti€p va phat trién quan
niém cdu hién tai truyén théng trong
diéu kién méi cua dat nuée.
1. H6 Chi Minh di nhéan thiy rat ro
vi tri, vai trd cia nhan tai déi véi sy
nghiép xiy dung d&t nudc, bao vé TH
quéc ciing nhu d6i véi su phat trién caa
ca nhan loai. Do vay, nhan tai phai
duge phat huy, dao tao, bdi dudng va
trong dung. H6 Chi Minh cho ring,
“kién thiét cAn c6 nhan tai. Nhan tai
nuée ta di chua ¢é nhiéu 1&m nhung
néu ching ta khéo lua chon, khéo phan
phéi, khéo dung thi nhén tai cing ngay
cang phat trién cang thém nhiéu’(1).
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Déng thoi, Ngudi ciing khang dinh ring
khong biét sit dung nhin tai 134 mét
khuyét diém to, ]Jam lang phi mét von
quy cua Pang va Nha nudc trong xay
dung va kién thiét dat nudc. Theo Ho
Chi Minh, khuy&t diém d6 trude hét 1a
cia nhitng nguoi lanh dao Pang va
Chinh phu, chinh Ngudi ciing ty phé
binh va nhan khuyét diém dé6. Ngudi
chu truong phai “tim nguadi tai ddc”, vi
“kién thiét can phai ¢6 nhan tai. Trong
s6 20 triéu déng bao chic khéng thiéu
nguoi c¢6 tai ¢6 didec. E vi Chinh phu
nghe khong dén, thiy khong khip, dén
ndi nhitng buc tai dic khéng thé xudt
than. Khuyét diém dé to6i xin thita
nhan”(2).

Di d6i v6i viée phat hién nhan tai,
Hé6 Chi Minh yéu cAu ngudi lanh dao,

(¥) Tién si, Hoce vién Béo chi va Tuyén truyén,

(1) H6 Chi Minh. Toan tdp, t.4. Nxb Chinh tri
Quékc gia, Ha Néi, 2002, tr.99.

(2) Hb Chi Minh. Sdd., t.4, tr.451.
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quan ly phai biét sz dung, trong dung
nhéan tai mot cach hgp 1y, néu khong sé
lam “thui chdt” nhan tai. Pay 1a diém
mau chdt ctia viée phat huy nhéan tai
trong su nghiép cach mang. Viéc trong
dung nhan tai theo quan diém cta Hb
Chi Minh la phai lam thuong xuyén,
lién tuc nhu “ngudi lam vuon vun trong
nhiing ciy ¢6i quy bau. Phai trong nhan
tai, trong can b, trong mdéi mdt ngudi
¢6 ich cho cbng viée chung cua chiing
ta”(3). Ngudi cho ring, trong dung nhan
tai phai biét tiy tdi ma dung ngudi:
“Tai to ta dung lam viéc to, tai nho ta
cit 1am viéc nho, ai cé ning luc vé viée
gi, ta diat ngay vao viéc dy. Biét dung
ngudi nhu vay, ta sé khong lo gi thigu
can bd”(4). Viéc dung nhén tai phai hgp
ly, ding néng luc va sé truong cua ho,
diing nguoi, ding viée, ché “dung thg
méc lam nghé thg rén” va phai cho ho
hiéu r6 moi mit cic céng viée ma ho
phu trach. Dung ngudi tai ma khong
ding cong viéc sé khong chay, khong
duge viéc, lam thui chgt nhan tai va cé
hai cho Pang, vA né ciing thé hién su
yéu kém trong cong tac can bo.

H6 Chi Minh 1a mét tdm guong mau
muc vé trong dung nhén tai. Trong qua
trinh ldnh dao cach mang Viét Nam,
Nguoi da tap hgp dugde nhiéu nhan sj,
tri thiic khac nhau vé xuat than, dia vi
x4 hoi nhung ho déu la nhiing tri thic
c6 tAm huyét xdy dung nude Viét Nam
méi. Thang 1-1946, trong tinh thé cach
mang dién bién hét sic phtc tap,
nhung cudc Tong tuyén cu da dién ra
thanh céng, lap ra Quéc héi dan chu

nhian dan dau tién, danh diu bude
ngoit méi trong doi song chinh tri cha
ngudi lao dong Viét Nam. Diéu dic biét,
thanh vién Chinh phu rit da dang,
thude cac tAng 16p khac nhau, tri thie
Héan hoc, nhut cu Huynh Thic Khang,
Phan K& Toai, Bui Bing Doan, Pham
Khic Hoe, H6 Dic Diém...; tri thic Tay
hoc ¢6 Trudng Chinh, Pham Van Déng,
V6 Nguyén Giap, Trin Van Giau,
Nguyén Khanh Toan, Tran Huy Liéu,
Diang Thai Mai... Ho déu chung mét y
chi, d6 1a doan két dan tdc chung tay
gbp stic xay dung ché dé mdi, bao vé doc
lap dén toc.

Nam 1946, ngon lia chién tranh ¢
nguy cd lan réng trén ca nude, dé tranh
tén that, hy sinh cho dong bao ta, Ho
Chi Minh tryc tiép sang Phap dam
phan, nhung phia Phap da tit chéi thién
chi héoa binh ctia nhan dan ta. Trong
thoi gian & Phap, H6 Chi Minh da thu
phuc dude cac tri thite Viét kiéu ¢ Phap,
sdn sang tit bo cudc séng thuan loi,
cing véi Nguoi vé nude tham gia vao
cude truong ky khang chién ctua dan
toc. Tén tudi va nhiing céng hién hét
minh ctia ho da ¢8 vii cude khang chién
cia nhan din ta di dén thing ldi tron
ven, d6 14 Anh hung Tran Dai Nghia,
Bo truong Pham Ngoc Thach, B trudng
Ta Quang Biu, Anh hung Tén Thit
Tung, nha toan hoc Lé Van Thiém, gido
su Hé Déc Di...

Qua trinh lanh dao cach mang Viét

(8) Hb Chi Minh. Sdd., t.5, tr.273.
(4) Hé Chi Minh. Sdd., t.4, tr.39.
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Nam, trong thdi ky diau tranh giai
phéng din tdc cing nhu trong thoi ky
xay dung chu nghia xa héi ¢ mién Bic,
trén cudng vi Chu tich nuée, H8 Chi
Minh luén quan tdm, chiam lo bdi dudng
nhén tai cho dat nudc, rén luyén cac thé
hé cach mang. Cho dén trude lic di xa,
Ngudi van din lai trong Di chic: “Béi
dudng thé hé cdch mang cho doi sau la
mét viée rdt quan trong va rdt cdn
thiét’. Nhiing théng lgi ctia cach mang
Viét Nam trong hon 80 nim qua da
khang dinh tim quan trong cta viéc
phat hién, dao tao, boi dudng va su
dung nhén tai theo tu tudng H6 Chi
Minh. Cé thé néi, tu tudng va tdm
guong dao ditic H6 Chi Minh vé trong
dung nhén tai 1a di san quy gia con
nguyén gia tri dé1 véi viéc st dung hién
tai phuc vu sy nghiép cach mang trong
giai doan hién nay.

2. Trong thoi gian vita qua, ddi ngi
nhin tai nudc ta c6 budc phat trién
dang ké, phat huy dude vai tro tich cuc
d6i v6i sy phat trién ctia dit nude. Thuc
tién 30 nim thuc hién céng cude d6i méi
déd cho ching ta thdy rd diéu nay. Tuy
nhién, so véi yéu cAu méi cua su nghiép
cich mang, viéc sit dung, trong dung
dé1 ngt tri thic néi chung, nhan tai néi
riéng J nuéc ta hién nay van con nhiéu
bat cap va han ché. Nhén thic vé vi tri,
vai tré ctia déi ngii tri thic néi chung,
nhén tai néi riéng con chua day dq,
chua ngang tdm véi yéu ciu cua sy
nghiép déi méi. Chinh sach uwu dai,
nhat 14 chinh sach tién ludng, thu nhap
va cach st dung, tén vinh tri thic giodi
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chua that sy hap din. Ching ta chua
tan dung hét duge ngudn lue nay, tham
chi trong nhiing nam gan day sd ludng
tri thitc tai nang tré tudi lam viée cho
cac doanh nghiép lién doanh va doanh
nghiép c6 vén dau tu nude ngoai ngay
cang nhiéu, xu huéng ngay cang gia
tang. Hién tugng “chay mau chit xam”
td khu vyc nha nude sang khu wvuc
ngoai nha nuée da dién ra & nhiéu co
quan, t6 chitc kinh t&, hanh chinh...
Nhin vé lau dai, tinh trang nhiéu tri
thiec, nhén tai e¢6 trinh d6 cao lam cho
nudc ngoai sé dan dén ché lam suy yéu
tiém Iuc quéc gia, nhu vay dit nudc sé
rdt kh6 phét trién, tham chi con tiép
tuc tut hau.

Vi vay, dé khdc phuc tinh hinh trén
va ¢6 co sd dé ra nhitng phuong hudng,
bién phap ding din trong viéc bdi
dudng va trong dung nhan tai d nudc ta
nhdm phuc vu su nghiép d6i méi dat
nude, theo chiing t6i, cin thuc hién t6t
van dé cd ban sau day:

Thiz nhét, Pang, Nha nude phai xGy
dung va trién khai chién lude phdt trién
nhén tai. Pay 1a van dé vita mang tinh
cdp bach, vita mang tinh ldu dai ctia su
nghiép cich mang & nuéc ta hién nay.
Xa hoi cang phat trién thi tri thitc néi
chung va nhén tai néi riéng cang cb vi
tri, vai tr6 quan trong, la mét trong
nhiing nhan t6 cd ban d6i véi su phat
trién cta dit nude. Trong giai doan
cach mang hién nay, vin dé nhan tai
cAn phai dude dat trong chién lude tong
thé phéat trién ngudén nhan luc va chién
luge phat trién téng thé cta dit nude.
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Thit hai, cén xay dung bo tieu chudn
ddnh gid dé nhén dién nhén tai.

Hién c6 kha nhiéu cac chi bao vé
nhén tai, nhu chi s théng minh (IQ);
thanh tich hoc tap né1 chung, thanh
tich hoc tdp mot mén hoc biéu hién
ning khiéu, cac ky nang giai quyét van
dé ngdén ngi, s6 lugng, khong gian -
hinh anh; tinh sang tao thé hién & chi
s6 sang tao (CQ); dong cd hoat dong tri
tué biéu hién & hitng tha bén lau va su
dam mé véi cong viée, ¢ lugng thoi gian
réi st dung cho mét mén hoc yéu thich
nao dé6 hay cho mét hanh dong chuyén
biét ndo d6 va & mic d6 d&n than thue
hién ¥ tudng sang tao riéng, thé hién 6
chi s6 dam mé (PQ); niing luc xa hdi va
cam xtdc biéu hién trudc hét & chi 8 tri
tué cam xic (EQ) va chi sé tri tué xa
hoi (SQ) va cac tiéu chi danh gia nhiing
ndng khiéu chuyén biét khac. Tuy
nhién, phai xuét phat tit dac diém, tinh
chét ctia ting linh vuc hoat dong dé
phat hién diang va thu hit dude nhén
tai phu hgp. Déi véi nhan tai sé trd
thanh can bo, céng chic, vién chiic nha
nude, cin tap trung thu thap hé thong
cac chi bao tai nang, nhu chi s& théng
minh (IQ), chi s6 sing tao (CQ), ning

Idc xa héi (EQ).
~ Thi ba, dp dung cdc hinh thic phat
hién, thu hut nhén tai phit hgp vdi titng
linh vie va diéu kién cia méi t6 chite,
ed quan, don vi.

Phai xudt phat tit dic diém, tinh
chét cha tung linh vuc hoat dong dé
phat hién ding va thu hit duge nhan
tai phd hgp. St dung téng hdp céc

phudng phap phat hién nhéan tai, nhu
kiém tra nén tang hoc vin, kinh
nghiém; xem xét sy gi6i thiéu cta cac
ca nhan, t6 chiic cb uy tin va trach
nhiém; t6 chic cho lam bai kiém tra,
sat hach vé kha ning nhéan thic, vé
thanh tich, tinh cach va sd thich ca
nhin; két hgp nhiéu hinh thidc phéng
vdn gian tiép va truc ti€p khac nhau,
nhu phong vdn dya trén tinh hudng;
phong vén do ludng hanh vi; phong vin
bang cac cdu hdi duy ly; phéng van tao
ap luc. Hoc tap phudng phéap cta Cha
tich H6 Chi Minh vé phat hién nhén tai
bing hai cach: Tu dé clt va dé ct,
khuyén khich moi ngudi dan, can bd,
cdng chiic tim kiém, phat hién va tién
ctt nhén tai trong xa héi.

Phat hién va thu hidt nhan tai khéng
chi 1a phat hién nhiing nhén tai di 16
rd, ma quan trong 1a phai nghién citu,
x4y dung chinh séch thich hgp dé thu
hiut duge nhiing nhan tai tiém ning,
nhu sinh vién t6t nghiép loai gidi, thu
khoa; ting vién dat diém cao nhét trong
cac ky thi tuyén dung; sinh vién t6t
nghiép céac trudng dai hoc danh tiéng
trén thé giéi; nhiing nguoi sém bée 16
cac niang khiéu dac biét,... Can cb sy két
hop chit ché gilta cic ¢d quan quan ly
nhén sy véi cac truong dai hoc trong
viée theo ddi két qua hoc tap, két qua
thi tuyén nhdm sd tuyén nhiing dng
vién tiém nang.

Thit tu, dé thu hit va trong dung
nhén tai rdt cén chinh sdch ton vinh va
chinh sdch khuyén khich vt chét.

Dé thu hidt nhan tai rat can chinh
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sach tén vinh. Déi véi lao dong tri tué
doi khi gia tri tinh than con quan trong
hon ca 1¢i ich vat chat. Ngoai hé thong
quy dinh khen thudng chung hién nay,
cAn hinh thanh giai thudng cdp quéc
gia ¢6 uy tin cho sang tao khoa hoc.
Trong budi tiép Héi déng giai thudng
nhan tai dit Viét, nguyén Chua tich
nuéc Nguyén Minh Triét timg nhan
manh: Can tiép tuc c6 ké hoach tén
vinh va quan tAm gidi thiéu nhiing hién
tai Viét Nam & trong ciing nhu & ngoai
nude ¢6 co hdi duge thé hién minh, déng
gop tri tué sang tao cho cong cudc xay
dung dat nude.

Nghién ctiu cai tién cd ban ché do
tién ludng véi nhén tai trén nguyén tic
danh gid ding gia tri cong hién cua lao
dong tri tué.

Thiz ndm, tao lap moi truong, diéu
kién lam viéc, trong doé cé ca diéu kién
co s vdt chdt va co ché dan chi cho
cong hién, sdng tao.

Viée dua ra ché& dé dai ngd dé moi
goi, thu hit nhén tai mdi chi 1a mot
phan, mot bién phap. Cai goc ciia chinh
sach “chiéu hién dii si” ndm & viéc nudi
dudng, bao vé va phat trién ngudi tai
nhu thé& nao. C6 thé néi, nhiing chinh
sach ban ddu nhu tién luong, didu kién
nha clia... dé thu hit ngudi tai vé lam
viéec 12 ding, cAn nhung chua da. Déi
v6i nhan tai, xdy dung moéi trudng va
diéu kién lam viéc 12 riat quan trong.
Mét méi trudng lam viée t6t cho ngudi
tai, trudc hét 1a phai c¢6 nhiéu cs hdi dé
phat trién. Van dé quan trong nhat la
can phai hinh thanh méi trudng thuan
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lgi dé nhan tai c6 thé séng, lao déng
sang tao va cong hién. Mdi truong ay
khéng chi 1a tién bac, diéu kién lam
viéc, ma quan trong hon ca la vian héa
{ing x1, co ché sit dung ngudi tai, su toén
trong, danh gia ding mic thanh qua
lao déng cta ho...

Vé diéu kién co sd vat chat, trong khi
nguén ldc nha nuée con han ché, cin
md rong cd ché huy déng cac ngudn luc
xa hoi, nhat 1a cac doanh nghiép trong
viée ddu tu trang thiét bi nghién ctu,
tng dung trién khai. Pidm bdo méi
truong lam viée thuan lgi (phong 1am
viée, trang thiét bi, hop tac quoc té, tiép
can thong tin, tu chu sang tao,...). Trude
mét, cAn tap trung ddu tu cd s§ vat
chit, trang thiét bi cho mét s vién,
trung tAm nghién ctu trong diém dat
mic tuodng duong cac ¢d sd nude ngoai
dé thu hit ciac nha khoa hoc trong va
ngoai nude dén nghién citu, lam viée.

Cén diy manh d4u tu theo hudéng hé
trd nghién ciu théng qua cac quy, nhu
quy hé trg ddu tu mao hiém, quy ddi
méi cong nghé,... Ban hanh cac chinh
sach hd trg wtu tién cho cin bd khoa hoc
tré tai n&ng, hd trg cac cudc thi, giai
thudng khoa hoc cong nghé, cac chuong
trinh uWom tao coéng nghé va doanh
nghiép khoa hoc - ¢ong nghé trong céac
vién, céc trudng dé thic ddy cac hoat
déng nghién cttu sang tao.

Diéu quan trong 1a tao hanh lang
phap 1y va dién dan cho nhén tai phat
huy ngudn lyc tri tué, trong dé can xay
dung, ban hanh co ché dan cht trong
nghién ctu sing tao. Mot cd ché dan
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chu trong nghién ctiu khoa hoc hay
rong hon la cho phat huy tai ning tri
tué can bao dam cho nhén tai duge thé
hién, duge sang tao vi lgi ich cha céng
déng, vi su phat trién ctha Viét Nam.
Can hinh thanh mo6t méi trudng céi mad,
dan chu, khuyén khich va coi trong
sang tao, khuyén khich tinh vugt trdi,
déc dao...

ThiZ sdu, can c6 chién lude thu hit
nhén tai la nguoi Viét Nam & nude
ngoai vé nudc.

Chiing ta cAn déi mdi nhan thic vé
tAm quan trong cua viéc thu hit tri
thite Viét kiéu tham gia phat trién kinh
t& - xa héi cta dat nudc. Trén co s dé,
x4y dung hé théng cd ché, chinh sach,
phép luat theo huéng déi xit binh déng,
khéng phan biét gitia tri thic Viét kidu
va tri thic trong nude trén moi phuong
dién, trong dung va tao diéu kién dé c6
thé huy déng nhiéu nhat tiém ning cia
doi ngit tri thdc Viét kiéu. Theo d4,
khéng chi phai xiy dung chinh sach vé
ché& @6 luong, phu cip, b6 nhiém, vu dai
vé nha dit, vay von, chuyén giao céng
nghé, vé ho chiéu, thi thuc, cap thé dic
biét, thoi han cu trd... cho tri thitc Viét
kiéu va than nhén cta ho, ma con phai
hoan thién va thue thi nghiém minh
phap luat vé bao hé quyén sé hitu tri
tué, vi c¢é ton trong s6 hitu tri tué méi
khdi nguén sang tao va bao vé dude lgi
ich chinh dang ctia nha khoa hoe.

Ddy manh céng tac tuyén truyén,
van déng Viét kiéu huéng vé qué
huong, dit nude, lJam cho Viét kidu hiéu
duge thuc tdm ctia Nha nuée muén
trong dung ho va tdm quan trong cua

ho trong viéc déng gép cho su phat trién
dat nuée bing tai ning va kinh nghiém
cta minh. Muén thu hit dude nhan tai
1a nguoi Viét Nam dang coéng tac & nude
ngoai va nhan tai 1a Viét kiéu thi cac co
quan chtic ning phai nidm bat dude tAm
tu, nguyén vong ctia ho, trén cd sd d6
nghién cltu, dé xuat viée bd sung, sta
d6i ho#c xdy dung méi cac chinh séch
nhim dap tung ding tdm tu, tinh cam,
nguyén vong chinh dang cta ba con
Viét kiéu. Muén dung dude ngudi tai,
trude hét ngusi quan ly phai gidi ding
nguoi, phai ¢6 tAm trong sang, thuc su
“cau hién”, c6 nhu vay mdi tao ra stc
hit 161 cudn nhén tai vé cong hién cho
dat nuéc. Bén canh d6, dé bao dam doi
séng vat chat va tinh than cho tri thic
Viét kiéu gidi cé nguyén vong vé nudc
lam viée, c6 thé nghién ciu tra luong
tuong duong vdi mic luong ho dang
hudng ¢ nude ngoai néu ho cé nhiing bi
quyét vé khoa hoc, cong nghé trong linh
vuc khoa hoc ddc biét cin thiét, quan
trong d6i véi phat trién kinh t& - xa hoi
0 Viét Nam.

Céan tuyén truyén, van dong toan xa
héi thuc su coi déi ngit nhéan tai Viét
kiéu 1a tai san quy gia cua dit nude.
Tang cuong hon niia nhiing cude giao
Iuu gitta dong bao trong nude vdi ba con
Viét kiéu & nhiéu cap dé khac nhau, dé
ra chinh sach théng thoang, hip dén,
phu hgp véi tdm tu, nguyén vong cta
dong bao Viét kiéu. Chung ta cén tao
diéu kién thuan li, hoan nghénh moi
nhén tai ¢ nude ngoai vé céng hién cho
T6 quéc, dong thdi tran trong su déng
g6p cua ho cho dit nude. O
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