
huy quyen lam 
~uyen va IQi fch 

IJ.ng Phap 1$nh · 
thl,/c hi$n dan 

:6 co so de xuat 
g cac quy djnh 
n dan chu o xa, 
It cac n(>i dung 
1 trlnh phoi hQp 
h phu voi Ban 
vc nghien cvu 
chu tn,tc tiep o 
I o co quan. va 

n mt,JC tieu Cua 
1 t?o phat trien, 
't li$t, phl,IC Vl,I 
thuc lanh d?o, 
1h Chfnh phu la 
voi Nhan dan, 
r dan chu, bao 
,n dan gan lien 
:lfong va chap 

va thuc hien tot 
1 doi ~oi c~c co 
chuc nha nuoc. 
ai trach nhi$m, 
1M nude; hoan 
o cao cua cong 
le cong tac tiep 

f>ng b9 Chu'dng 
:hinh nha nude 
lQ chuc va tinh 
11,ic hi$n Chfnh 
c chT Mu de ra 
vi$c cung cap 
1 doanh nghi~p. 

: phoi h~p ch~t 
uong, Uy ban 

·rung Uong M~t 
:hai Nghi quyet 
hlnh thuc giam 
tt tr~n To qu6c 
217-QDfTW va 
1ay 1211212013 
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T3e phim ''SUa d6i Iii tam viCe" 
' • > 

eUa ChU tieh BO Chi Minh va van 
• 

d~ xay d.pig phoug ecieh d3n v'8 
eUa d;t ugU e3n ...,, ding vten 
hi~nuay 

G 
ia tri va anh hliong to 
Ion cua nhan each Ho 
Chf Minh doi voi 

8ang, voi dan t(>c Vi~t Nam 
Va quoc te dLic;lC t?O nen boi 
nhieu nhan to, trong d6 phai 
n6i toi phong each lam vi$c 
cua Nglioi. 86 la phong each 
lam vi$c mau ml,lc cua m(>t 
lanh tv chfnh tr!, m(>t nha van 
h6a va nha khoa hoc chan 
ch fnh, the hi$n ro s.l! thong 
nhat bi$n chung giua tfnh 
chfnh trj - giai cap, tfnh khoa 
h9C, Vlia tham nhuan Chu 
nghla nhan van cao ca va vua 
triet ly hanh d9ng vi con 
nguoi cua m(>t nha van h6a 
Ion. Phong each lam vi$c Ho 
Chi Minh la le loi, cung each, 
each thuc lam vi~c cua nguoi 
lanh dc;to ma doi tLiQng cua Sl,i 
lanh dc;to d6 la cap dUoi, la 
quan chling Nhan dan. E>e 
d?t duc;ic mvc tieu lanh d?o, 
Ho Chi Minh da tac d()ng vao 
quan chung Nhan dan bang 
m(>t tac phong rat gan gOi, 
sau sat, voi each thuc phU 
hc;lp de p~at huy cao nhat vai 
tro cua Nhan dan trong sl.,l 
nghi$p each mc;tng. 

TS. NGUYEN VAN HUNG 

Ph6 Tn.idng Ban Dan v~n Trung u'dng 

Trong tac pham Saa doi 
loi lam vi$c (1947), Ho Chf 
Minh da chT ro: "Bao nhieu 
each to chvc va each lam 
vi$c, deu vi IQi ich cua quan 
chung, vi can cho quan 
chung. Vi v~y, each to chuc 
va each lam vi$c nao khong 
hQp voi quan chung thl ta 
phai c6 gan de ngh[ len cap 
tren de bo di hoac · st1a lai. 
each nao hqp . voi qu~n 
chung, quan chung can, thl 
du chlia c6 s~n, ta phai de 
ngh[ len cap tren ma d~t ra. 
Neu can lam thl cu d~t ra, roi 
bao cao sau, mien la dliQc 
vi$c"<1>. Nglfoi nhan m?nh: 
"Cach lam vi$c, each to 
chuc ... cua chling ta deu phai 
lay cau nay lam khuon phep: 
"Tu trong quan chung ra. Ve 
sau trong quan chling"(2

). 

8e c6 phong each lam 
vi$c sat quan chung, hqp 
quan chung , Chu t[ch Ho Chf 
Minh yeu cau can b(> , dang 
vien phai thliong xuyen tiep 
xuc lam vi~c voi quan 
chung, nam tam tll nguy$n 
v9ng va th~t Sl,l quan tam toi 

r ~I '~I :d# ·,:t 1C: :: 
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doi song m9i m~t cua quan 
chung Nhan dan. Nguoi 
cling nhieu Ian nhac nho can 
b9 phai phe phan va dau 
tranh khac pht,JC each lam 
vi$c quan lieu, m$nh 1$nh. 
Nglioi yeu cau cac dong chf 
phv trach o cac b(>, ban, 
nganh va Trung Vong phai 
thuong xuyen di kiem tra va 
giai quyet cong vi$c tc;ti ch6, 
phai chong b$nh giay to, h9i 
h9P nhieu, di kiem tra giup 
do ft. Nguoi khong chi n6i, 
Viet de giao dl,JC can b(> Ve 
phong each lam vi$c sat 
quan chung, hqp quan 
chung ma Nguoi da the hi$n 
phong each d6 m(>t each 
mau ml,(C de m9i ngUoi h9C 
t~p va lam theo. Thl,lc te cho 
thay, nho phong each lam 
vi$c sat hqp quan chung ma 
Ho Chi Minh da "dua chfnh 
tr[ vao giua dan gian" ,. hoa 
mlnh voi quan chung de 
nghe dU<;Jc nhung dieu quan 
Chung n6i, thau hieu quan 
chung de lanh d?o quan 
chung lam each mc;tng. 

1. Ho Chf Minh c6 phong 
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each lam viec that St! dan 
chu, ton trc;>ng t?p the. E>ay la 
van de c6 tfnh nguyen tac 
xuat phat tU nguyen tac t?p 
trung dan chu trong t6 chuc 
va ho<;tt d(lng cua m(lt dang 
each mc;1ng chan chfnh; la 
dieu ma Ho Chf Minh da n6i 
nhieu va da thl,fc hanh trong 
qua trlnh lam vi$c voi quan 
Chung, VOi cap dlfoi, VOi can 
bQ Cao cap, cac Cd quan CUa 
8ang, Nha nvoc, cac to 
chuc doan the each mc;lng. 
Theo Ngtloi, trong cong tac 
lanh dc;lO, quan ly ma thl/C 
hanh dvc;1c dan chu, ton 
trc;>ng cac quyet d!nh cua t$p 
the, biet lang nghe y kien 
cua mQi ng\Joi thl se phat 
huy dlf<;ic tfnh tfch eve, tl,f 
giac, sang t?o va quy tv 
dt!QC SUC mi;tnh, Sl/ dong tlnh 
ung h(> cua nhieu nglloi, t<;10 
nen sue m?nh to Ion de giai 
quyet nhO'ng kh6 khan, phuc 
t?P va gianh thang l<;Ji cho 
each m<;1ng. 

Trong suot qua trlnh cong 
tac, Ho Chf Minh da neu m(>t 
tam gtldng sang ve vi$c ton 
tr<;mg t?p the, phl,IC tung cac 
quyet d!nh cua to chuc, luon 
ton tr9ng y kien cua mQi 
nguoi, khong phan bi$t chuc 
vv cao thap. Trvoc khi quyet 
d!nh van de gl, NgVoi deu hoi 
l?i can th~rn . chu dao nhung 
nglfoi Va Cd quan da giup 
mlnh chuan b! cong vi$c. 
Nglfoi da som canh bao ve 
hi$n tLJQng mat dan chu, 
khong ton tr9ng t?p the trong 
cong tac cua can b(>, nhat la 
nhO'ng ngtloi c6 chuc, c6 
quyen cao. Phong each lam 
vi$c dan chu, ton tr9ng t?p 
the cua Chu tich Ho Chf Minh 
hoan toan doi.l?p voi kieu lam 
vi$c ap d~t m$nh l~nh hanh 
chinh, d(>c dean chuyen 

quyen, chu quan duy y chi, 
dan chu hlnh thuc ho~c dan 
chu eve doan, tuy ti~n. ti! do 
vo chinh phu. Trong tu tvong 
Ho Chf Minh, loi lam vi$c dan 
chu, ton tr9ng t?p the phai di 
lien VOi Sl,i quyet dean va tinh 
than dam lam, dam chiu trach 
nhi$m ca nhan. Nglfoi ch1 ro: 
"Lanh d?o khong t?p the, thl 
se di den cai t$ bao bi$n, d(>c 
dean, chu quan. Ket qua la 
hong vi$c. Pht,1 trach khong 
do ca nhan, thl se dan den 
cai t$ bua bai l(>n x(>n, vo 
chfnh phu"<3l, 

2. Net d~c sac trong 
phong each cua Ho Chf Minh 
la lam vi$c c6 tf nh khoa hQc. 
Ngu'oi lam vi$c t$n tam, t?n 
ll,fc, lam vi$c voi long nhi$t 
tlnh each m?ng vl nuoc, vl 
dan va each lam vi$c rat 
khach quan, khoa hQc, c1,1 
the, thiet tht,tc. 0 day c6 m(>t 
slf thong nhat Mi hoa trong 
con nglioi Ho Chf Minh voi ca 
tli each cua nha each mc;1ng 
va nha khoa hQC. Phong 
each lam vi$C khoa hQC Cua 
Ho Chf Minh doi l?p hoan 
toan va xa I? voi le loi, each 
thuc lam vi$c mang n~ng 
cam tfnh chu quan, phat phd 
cot cho het ngay khong quan 
tam den chat ILJ<;Jng, hi$u qua 
cong vi$c; lam vi$c mot each 
tlf do, tuy tl$n, g~p chang 
hay cho , thieu dieu tra 
nghien cuu, thieu ke hoc;lch; 
thieu ngan nap, lu(>m thu(>m, 
le me, ch?m chq.p, khong coi 
tr9ng thoi gian, lang phf sue 
ngVoi sue cua; lam vi$c thieu 
cv the thiet thlfc; thieu tam 
nhln xa trong r(lng ... Nhung 
bieu hien nhtl the da dlidC 
Ho Chr° Minh chl ra va y~u 
cau can b(> lanh d?O phai 
kien quyet khac phl,IC SUa 
chO'a cho bang dLJ<;Jc. 

8e c6 phong each lam 
vi$c khoa hQc, Ho Chi Minh 
da ch1 ro: "G~p moi van de, 
ta phai d~t cau hoi: Vl sao c6 
van de nay? Xu trf nhu' the 
nay, ket qua se ra sao? Phai 
suy tinh ky luong. Cho h~p 
tap, cho lam bua, cho lam 
lieu, cho g~p sac lam v$y"(4

> 

va "vi$c gl cOng phai dieu tra 
ro rang, can th?n va phai lam 
den ndi den chon"(S) . Khi ra 
cac quyet d!nh phai c6 thong 
tin day du va bao dam c6 
phl1dng an tht,J'c thi hi$u qua, 
khong chu quan duy y chf, 
phai xay dt,tng th6i quen ton 
tr9ng thl,(c te khach quan, 
khong b6p meo Sl,( th$t, lam 
vi$c voi tam nhin xa trong 
r(>ng tren cd sCi dl/ bao khoa 
hQC Ve tlnh hinh CO lien quan 
de tranh bi d(>ng bat ngo va 
tranh xa vao cong vi$c mang 
tfnh st,t v1,1 thien c?n. Nglioi 
da phe phan gay gat nhO'ng 
can bo mac "benh can thi". 
Khong. thay xa· trong r(>ng. 
Nhung van de to tat thl khong 
nghT den ma ch1 cham chli 
nhO'ng vi$c t1 mL Nhung 
ngvoi nhv v$y, chi trong thay 
Sl,( IQi hc;ii nho nhen ma khong 
thay st,t IQi h?i to lon"<6l . 

Phong each lam vi$c khoa 
hoc cua Ho Chf Minh con 
dvqc bieu hi$n ro Ci cho khi 
lam xong mot cong vi$c, du 
thanh cong hay that bc;li deu 
c6 tong ket rut kinh nghi$m 
de tien hanh nhung cong vi$c 
khac tot hon. Ngvoi lanh dc;i.o 
phai biet SU dl,mg bQ may' 
nhung nguoi c(>ng sv, nhung 
Cd quan giup Vi$C m(>t each 
khoa hQC, hi$U qua Va thlfong 
xuyen kiem tra vi$c thl,(c hi$n 
cua cap dVoi va quan chUng. 
Phong each lam vi$c khoa 
hQC cua Ho Chi Minh la st,J' 
v~n d1,1ng va phat trien 
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"phtlong phap 
chung" - von cl 
la vu diem ch 
nghia Mac-Ler 
la nha khoa h 
Ho Chf Minh nl 
"con mat ta nt 
phai khoa hQc 
te, mc;>i cai nhir 
voi cac van cle 
cua nha khoc 
khoa hQc. Ngll 
phvong phap i 

vi$c, hi$n tl/1 
gian, khbng gi< 
lam noi b?t val 

3. Phong ( 
cua Ho Chf I 
nhat giO'a ly 
tien, n6i di do 
g vong truoc 
quan chung. 
nhan thuc saL 
tho'ng nhat gi 
thlfc tien la m 
can ban cua c 
Lenin. Nguyei 
hoi trong ho 
ngLJoi can b9 
w tht,Jc tien a, 
lu$n m(>t each 
tc;io, qua thl,J'c t 
phat trien ty lu~ 
chong b$nh gi, 
va chu nghTa 
xem thuong I~ 
Minh da neu 
ve SI,( gan ket I 

hQc giO'a ly lu~ 
trong suot qua 
each m~ng Vi 
thoi the hien n 
sang ve n6i di 
neu gudng cl 
hQc t?p, lam tt. 

Ho Chf Mini 
m9t so can b9 
n6i, n6i gio na) 
ngay nay qw 
nhlfng m()t vi$ 
cung kh6ng lar 
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1ong each lam 
c, Ho Chi Minh 
?P moi van de, 
1u hoi: Vl sao c6 
Xu trf nhu' the 

se ra sao? Phai 
uang. Cho hap 

bU'a, chO lam 
sao lam v~y"(4> 

ng phai dieu tra 
h?n va phai lam 
chon"<5> • Khi ra 
h phai c6 thong 
a bao dam c6 
lfc thi hi~u qua, 
uan duy y chi, 
g th6i quen ton 
e khach quan, 
eo Sl/ th?t, · 1am 
nhin xa trong 

so dlf bao khoa 
:nh c6 lien quan 
(>ng bat ngo va 
cong vi~c mang 
1ien c~n . Nguoi 
gay gat nhO'ng 
"b~nh c~n th!". 
xa trong r(>ng. 
~ to tat thl khOng 
. chf cham chu 
t1 mL Nhung 
v. chl trong thay 
nhen ma khong 
ii to lon"<5>. 

:h" lam vi~c khoa 
Chf Minh con 

~n ro o cho khi 
1t cong vi~c. du 
1ay that bc;ti deu 
'Ut kinh nghi$m 
1hung cong vi$c 
Nguoi lanh dq.o 
d1.,mg b(> may, 

c(>ng sl,I, nhung 
) vi~c m(>t each 
u qua va thu'ong_ 
·a viec thvc hien 
va quan chun.g. 
lam · vi~c khoa 

Chf Minh la slJ 
va phat trien 
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"phucmg phap lam vi$c bi$n 
chung" - von dllQc Ngu'oi xem 
la llu diem chu yeu cua chu 
nghia Mac-Lenin. Voi tu' each 
la nha khoa hqc chan chlnh, 
Ho Chi Minh nhac nhd can b(> 
"con mat ta nhln xa h(>i cOng 
phai khoa h9c"(7) va tren thl,J'c 
te, mqi cai nhln cua Nglloi doi 
voi cac van de thee each nhin 
cua nha khoa hQC, CO tfnh 
khoa hqc. Nguoi thllong dung 
phuong phap so sanh cac sv 
vi$c, hi$n tllc;mg thee thoi 
gian, khong gian, tfnh chat de 
lam n6i b~t van de. 

3. Phong each lam vi$c 
cua Ho Chf Minh la thong 
nhat giua ly lu~n voi thl,J'c 
tien, n6i di doi voi lam, neu 
gu'ong trlloc cap du'oi va 
quan chung. Nguoi som 
nh~n thuc sau sac rang: Sl,/ 
thong nhat giO'a ly lu~n va 
thl,J'c tien la m(>t nguyen tac 
can ban cua chu nghTa Mac­
Lenin. Nguyen tac nay doi 
hoi trong ho~t d(Jng cua 
nglloi can b9 phai xuat phat 
tU thl,J'c tien de v~n dl,ln.Q ly 
lu~n m(>t each phu h<;1p, sang 
tc;to, qua thl,J'c te ma b6 sung, 
phat trien ly lu~n. Phai phong 
Chong b$nh giao dieu , xet lc;ti 
va chu nghTa kinh nghi$m, 
xem thuong ly lu~n. Ho Chi 
Minh da neu mot kieu mau 
Ve Slf gan ket Ch~t che, khoa 
hQC giua ly lu$n Va thl,J'c tien 
trong suot qua trlnh lanh dq.o 
each mc;tng Vi$t Nam. Dong 
thoi the hi$n m9t tam glldng 
sang ve n6i di doi voi lam va 
neu guang cho mqi nguoi 
hqc t~p. lam thee. 

Ho Chi Minh da phe phan 
m(>t so can b9 chi biet n6i la 
n6i, n6i gio nay qua gio khac, 
ngay nay qua ngay khac, 
nhu'ng m(>t vi$c gl thiet thl,J'c 
cOng khong lam dl1<;1c va yeu 

cau can b9, dang vien n6i la 
phai lam. Muon v~y phai luon 
luon w kiem diem, w phe 
blnh, nhung loi mlnh da n6i, 
nhung vi$c mlnh da lam, de 
phat trien dieu hay, sua d6i 
khuyet diem cua mlnh. dong 
thoi phai hoan nghenh ngucli 
khac, phe blnh mlnh, phai 
chong nhung b$nh huu 
danh, vo thl,J'c, b$nh hlnh 
thuc. Eloi voi t6 Chuc Elang, 
Nguoi chi ro "Dang phai luon 
luon xet l(;li nhOng nghi 
quyet va nhung chi th! cua 
minh da thi hanh the nao. 
Neu khong v~y thl nhung 
nghi quyet va chT thi d6 se 
h6a ra lai n6i suong ma con 
h<;li den long tin c~y cua 
Nhan dan doi voi Dang"<81• 

4. HQc t~p tac phong dan 
v$n Ho Chf Minh trong giai 
do~n hi$n nay. Tac phong 
cong tac cua- nglloi can b9 
dan v$n cua Dang la each 
lam vi$c, ho<;lt d9ng, lien h$ 
voi Nhan dan de tht.Jc hi$n 
"Dan v$n kheo" thee chuc 
nang dVQc phan cong. Vdi 
nhieu thoi Cd Va thach thuc, 
cong tac dan v~n dung truck 
nhieu van de phuc tq.p va kh6 
khan moi. Nguoi can b¢ dan 
v~n cang phai ren luy$n d§ 
c6 tac phong cong tac phu 
hQp, de di vao long ngUoi, tc;to 
du'QC anh hlldng tfch Cl,/C. 
Dlloi day la m(>t so net ve tac 
phong cong tac cua ngu'oi 
can b¢ dan v$n can c6: 

Gan dan, tang nghe dan: 
G~p ga, tiep xuc, lang nghe 
ngvoi dan, dean vien, h9i 
vien n6i, hieu ro nhO'ng khUc 
mac va noi ban khoan, lo 
lang cOng nhll nguy$n vqng 
cua hQ; tro chuy$n. tra loi 
cac cau hoi ve cu¢c song doi 
thllong cua dan , cua doan 
vien, h9i vien; den voi nhung 
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nglloi dang g~p kh6 khan, 
nhung nglioi c6 vllong mac ... 
de cam thong, Chia se, g6p 
phan thao go nhung buc xuc 
va la de hi~u ro mong muon 
cua hQ. Trong cong tac dan 
v~n, can phai tranh tinh 
trc;tng: "chf may can b(> dong 
cua l~i ma lam , ngoi y trong 
phong giay ma viet, cu tu'dng 
nhung cai minh lam la dung, 
minh viet la hay. Nao c6 biet, 
each lam chu quan d6, ket 
qua la "dem rau ong n9, 
chap cam ba kia", khong an 
thua, khong tham thfa, khong 
fch IQi gl ca"(9>, c6 hc;ti cho 
dan, cho nude. 

Guong mfiu, dan chiJ, 
chan tlnh: Ton trqng va chap 
hanh nghiem quyet dinh cua 
Elang, Nha nu'oc va cua t$p 
the; du'ong loi chu truong cua 
Dang, chinh sach, phap lu$t 
cua Nha nuoc va quyet dinh 
cua t?p the. Nh$n vi$c kh6 ve 
mlnh, nhllong nhjn quyen IQi 
voi nglloi dUoi quyen rnlnh va 
ngvoi c6 kh6 khan hon m1nh; 
n6i gQn, ro, de hieu; n6i 
thang, n6i th$t ve cong vi$c; 
hoi y kien, nghe g6p y cua 
can b(>, dang Vien, h¢i Vien Va 
Nhan dan ve cac chu truong, 
cong vi$c; tiep thu va ung h9 
dieu hay, le phai, cai moi, cai 
sang tq.o; c6 tinh cam, trach 
nhi$m. tin tu'dng va quan h$ 
tot voi dong chf, dong nghi$p. 
Chu tich Ho Chf Minh chl ro: 
"Dan .chu, sang kien, hang 
hai, ba dieu d6 rat quan h$ 
voi nhau. C6 dan chu moi 
lam cho can bQ va quan 
Chung de ra sang kien. 
Nhung sang kien d6 duQc 
khen ngQi, thl nhung nglloi d6 
cang them hang hai, va nglloi 
khac Cung hQC theo"110>. 

Th?n trc;mg, khoa hQc: 
Cong vi$c luon d~t ro yeu 

~~~ 

.... 
- ~ 



NGHIEN cuu -TRAO DOI 

cau, c6 ke hoa.ch, c6 bi$n 
phap c1,1 the de tht.Jc hi$n df;lt 
ket qua; dieu tra, nghien 
cuu, niim chac tlnh hlnh, xac 
d!nh each lam phu hQp; kiem 
tra, don doc, uon nan, pho 
bien kinh nghi~m hay de n<1i 
n<1i thl.J'c hi$n, nguoi nguoi 
quan tam va tham gia; phan 
tfch, SC1 ket, t6ng ket Cong tac 
de thay ro cai hay, cai dd, c6 
dung, cai sai; giup nhau 
khac phl.JC thieu s6t, yeu 
kem, de nang cao trlnh d¢ 
qua cong vi~c cua mlnh; nhln 
nh~n, danh gia cho dung 
thl.J'c chat; khong cha.y theo 
thanh tfch, khong bi quan 
truoc thieu s6t, khuyet diem. 
Chu tjch Ho Chf Minh can 
d~n: "Gorn g6p m9i y kien roi 
r<?.C, le te Cua quan Chung, roi 
phan tfch n6, nghien cuu n6, 
sap d~t n6 thanh nhO'ng y 
kien c6 h$ thong. Gorn g6p y 
kien va kinh nghi$m trong Sl.J' 
chi df;lo tU'ng b9 ph$n, dem 
lam y kien chung. Roi l<?.i 
dem y kien chung d6 de thf 
nghi$m trong cac b9 ph~n. 
Roi lf;li dem kinh nghi$m 
chung va moi, due thanh chl 
th! moi. Cu nhli the mai. Biet 
lam nhll v~y moi th$t la biet 
lanh d<?.0"<11>. 

Vi~c dan v~n can phai tie'n 
hanh i5 m9i tuc, m9i no'i: Can 
bQ dan v$n phai t6 chuc cac 
ho<?.t d¢ng cua quan chung 
va phan Ion cac hof;lt d('.>ng 
nay deu to chuc a ngoai gio 
hanh chfnh ; di toi dau phai 
quan sat va suy nghT den d6; 
khi g$p kh6 khan, can tlm va 
nghe loi khuyen cua nglloi c6 
kinh nghi$m; khi sof;ln thao 
chu tru<1ng, khi giai trlnh 
ho$c thuyet phvc m¢t n¢i 
dung can phai dl!a vao 
nguon tu li$u sach, bao; khi 
chl!a hieu ro van de chuyen 
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mon phai dlja vao tll van cua 
chuyen gia c6 du d¢ tin c$y; 
khi quyet djnh m¢t chu 
tn1<1ng can phai dUQc chuan 
bi va dUa ra t$p the ban bc;tc. 
Muon lam tot cong tac dan 
v~n, ngUoi can bQ can d$t ra 
nhung cau hoi: "VJ sao? Lam 
the nao? Lam luc nao? Ai 
thl.J'c hi$n? Bao glo xong? 
Hi$u qua ra sao?" ... Nguoi 
can b9 dan v$n luon suy 
nghT, tran tro truoc nhO'ng 
vuong mac, kh6 khan va cac 
cau hoi cua quan chUng. 

Dang ta yeu cau m<;>i can 
bQ, dang vien phai xay dljng 
va tht,Jc hanh phong each: 
"Trc;>ng dan, gan dan, hieu 
dan, hoc dan , c6 trach 
nhi$m voi dan", "nghe dan 
n6i, n6i dan hieu, lam dan 
tin". Do v~y, cong tac cua 
ngUoi can bQ dan v~n vua 
kh6 khan , moi me, vua c6 y 
nghTa va ham chua tlnh cam 
sau sac. 

Nhung to chat trong tac 
phong cong tac cua can bQ 
dan v$n. Hof;lt d(>ng va cong 
tac trong moi trllong tiep xuc 
nhieu can bQ va quan Chung 
tfch ct,Jc, luon duqc thu thach 
tnJoc doi hoi ngay cang cao 
Cua to ChUC, doan Vien, hQi 
vien se lam cho nhO'ng can 
b9 dan v$n nhanh ch6ng 
truong thanh·. Dieu d6 duqc 
the hi$n 0 nhO'ng net d$c 
trt.Jng: Suy nghT lanh m(;lnh; 
thf;lO Vi$C Va nha.y cam; ban 
llnh va h,f tin; luon tfch IOy 
kinh nghi$m va c6 y chf vUC1n 
len; tac phong gian di. hoa 
mlnh voi quan chUng va tht,Jc 
hi$n " Dan v$n kheo th1 vi$c 
gi cOng thanh cong" nhu Bae 
Ho can d$n. 

Trong giai do(;ln hi$n nay, 
de g6p phan xay dt,Jng phong 

each lam vi$c cua can bQ, 
can tiep tl,JC doi moi giao dl.JC, 
nang cao nh$n thuc ve tu' 
tllong va phong each lam 
vi$c cua Ho Chf Minh, lam 
cho mQi can b9 thay ro y 
nghTa, tam quan tr<;>ng va n()i 
dung yeu cau cua hQC t~p va 
lam theo phong each lam vi$c 
cua Ho Chf Minh. Tu d6, c1,1 
the h6a va xac djnh nhung 
yeu cau Cd ban Ve phong 
each lam vi$c cua tU'ng loa.i 
can b9 lanh da.o. quan ly cho 
phu hqp. Khac phvc k!p thoi 
nhO'ng bieu hi$n nh~n thuc 
hoi hQt, phien di$n, chl thay 
phong each lam vi$c la do ca 
tfnh rieng cua Wng nguoi va 
moi trllong lam vi$c quy djnh; 
khong thay dll<;Jc m6i quan h$ 
giO'a phong each lam vi$c voi 
nang lt,Jc cong tac va pham 
chat chfnh tr! df;lo due, gia tr! 
nhan van cua nglloi can b() 
each m(;lng. 

Dieu rat quan tr9ng la 
trong cong tac can b() can 
phai xem xet, tjanh gia 
phong each lam vi$c cua can 
b9 m¢t each khach quan, 
khoa hoc. g6p phan lam co 
sCI de cat nhac de bf;lt , luan 
chuy~n. boi duang va SU 
d1,1ng can b9, g6p phan hoan 
thanh tot nhi$m vv duQc 
Dang va Nhan dan tin tl.J'ong 
giao ph6.• 
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Tich t1:1, t~~ 
dat la mo.t chu 
d~n · 

M9t tron~ 
huong Ion de 
tieu nude ta cd 
nude cong 
hliong hi$n d~ 
nong nghi~p vi 
nghi$p gan v 
nong than me 
hUong d6, van 
8ang Ian tha : 
chlnh sach phi 
tv, t~p trung ru( 
mot chu trlldr 
nh.am nang cac 
xuat non·g nghi 
h9 khOng con 
truac, t~o diet 
d1,1ng cac tien 
cong ngh$, dtl 
vao cac kMu 
lam dat, giec 
hO(;lCh ... g6p pr 
suat lao don~ 
nghi$p. Tfch 
ru(>ng dat la die 
thanh cac vunc 
theo htldng s1 
h9a gan voi th! 
to quan trong ~ 
thu nh~p cho n~ 
Tf ch tv, t~p tn 
cOng g6p pha 
m9t so hq.n c 
nghi$p Vi~t Na1 

Hi$n nay, m 
12 trieu hO no 
quan chI c6 o,: 
tac moi h9, I 
manh mun tre 
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