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Tac pham “Suia doi 16i lam vige”

ciua Chu tich Ho6 Chi Minh va van
de xay du’ng phong cach dan van
cia doi ngi can bd, diang vién

hi¢n nay

ia tri va anh hudng to
G I6n cla nhan céch Ho

Chi Minh dé&i véi
Pang, véi dan toc Viét Nam
va quéc té dugc tao nén béi
nhiéu nhan t0, trong dé phai
noéi t6i phong cach lam viéc
clia Ngudi. B6 Ia phong cach
lam viéc mAu muc cha mot
l&nh tu chinh tri, mét nha van
hoéa va nha khoa hoc chan
chinh, thé hién 1o su théng
nhat bién ching gilia tinh
chinh tri - giai cép, tinh khoa
hoc, vita thd&m nhuén chd
nghia nh&n van cao ca va via
triét Iy hanh dong vi con
ngudi cla mét nha van hoéa
I6n. Phong céach lam viéc Ho
Chi Minh 1a [& 18i, cung céch,
cach thic lam viéc cla ngudi
l&nh dao ma ddi tugng clia sy
lanh dao dd 1a cép dudi, la
quan ching Nhan dan. Dé
dat dugc muc tiéu lanh dao,
Hb& Chi Minh d& tac dong vao
quén chung Nhan dan bang
mét tdc phong rat gan gii,
sau sat, véi cach thuc phu
hop dé phat huy cao nhat vai
trd cla Nhan dan trong sy
nghiép cach mang.

TS. NGUYEN VAN HUNG
Phé Trudng Ban Dén van Trung ucng

Trong tdc phdm Sda ddi
16i 1am vigc (1947),
Minh da chi ro: “Bao nhiéu
cach t8 chic va cach lam
viéc, déu vi lgi ich cla quan
ching, vi can cho quan
chung. Vi vay, cach td chic
va cach lam viéc nao khong
hgp va&i quan chung thi ta
phai c6 gan dé nghi lén cép
trén dé bd di hodc sla lai.
Céch nao hgp véi quan
chiing, quan ching can, thi
du chua c6 san, ta phai dé
nghi 1én cép trén ma dat ra.
NE&u can lam thi cif dat ra, roi
bao céo sau, mién la dugc

viéc™", Ngudi nhan manh:
“Céch lam viéc, cf':'lch 1{6)
chic... cla chling ta déu phai

l&y cau nay lam khuén phép:
“TU trong quéan chung ra. Vé
sau trong quan ching”®.

Pé c6 phong cach lam
viéc sat quan chung, hop
quan chung, Cha tich H6 Chi
Minh yéu cau céan bd, dang
vién phai thudng xuyén tiép
xic lam viéc vdéi quén
ching, ndm tam tu nguyén
vong va that su quan tam tdi

H6 Chi

doi séng moi mat clia quan
ching Nhan dan. Ngudi
cling nhiéu lan nhéc nhd can
bé phai phé phan va dau
tranh khac phuc céch lam
viéc gquan liéu, ménh Iénh.
Ngudi yéu cau cac déng chi
phy trach & cac bd, ban,
nganh va Trung uong phai
thudng xuyén di kiém tra va
giai quyét cong viéc tai chd,
phai chéng bénh gidy t&, hoi
hop nhiéu, di kiém tra giup
dd it. Ngudi khdéng chi néi,
viét dé gido duc can bd vé
phong cach lam viéc sat
quan chung, hgp quén
chiing ma Ngugi da thé hién
phong cach dé mét cach
mau muc dé moi ngu’dl hoc
tap va lam theo. Thuc té cho
thdy, nhd phong céach lam
viéc sat hgp quan ching ma
H& Chi Minh da “dua chinh
iri vao gitla dan gian”, hoa
minh véi quan chling dé
nghe dugc nhiing diéu quan
chiing néi, thdu hiéu quan
ching dé ldnh dao quén
ching lam cach mang.

1. H6 Chi Minh ¢é phong
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cach lam viéc that sy déan
cha, tén trong tap thé. Pay 1a
védn dé c6 tinh nguyén tac
xuét phat tir nguyén tac tap
trung dan chu trong t6 chic
va hoat dong cua mot dang
cach mang chan chinh; la
diéu ma H6 Chi Minh da néi
nhiéu va da thyc hanh trong
qué trinh lam viéc véi quan
chung, véi cap dudi, véi can
bd cao cép, cac ¢ quan cua
Pang, Nha nudc, cac té
chiic doan thé cach mang.
Theo Ngudi, trong cbng tac
lanh dao, quan ly ma thuc
hanh dugdc dan chd, tén
trong cac quyét dinh cla tap
thé, biét l&ng nghe y kién
cla moi ngudi thi sé phat
huy dugc tinh tich cuc, tu
giac, sang tao va quy tu
dugc stc manh, su déng tinh
(ing hé cla nhigu ngudi, tao
nén stic manh to I6n dé giai
quyét nhiing kh6 khan, phuc
tap va gianh thing Igi cho
cach mang.

Trong sudt qué trinh cong
tac, H6 Chi Minh da néu mot
tdm guong sang vé viéc ton
trong tap thé, phuc tung cac
quyét dinh clia té chc, ludn
tdn trong y kién cla moi
ngudi, khéng phan biét chuc
vy cao thadp. Trudc khi quyét
dinh van dé gi, Ngugi déu hoi
lai can than, chu ddo nhiing
ngudi va co quan da giup
minh chuén bi cbng viéc.
Ngudi da sém canh bao vé
hién tugng méat dan chq,
khéng tén trong tap thé trong
cdng tac cua can bd, nhat la
nhing ngudi cé chic, co
quyén cao. Phong céach lam
viéc dan chu, ton trong tap
thé cia Chu tich H6 Chi Minh
hoan toan déi lap véi kiéu lam
viéc ap dat ménh I&énh hanh
chinh, déc doan chuyén

quyén, chi quan duy y chi,
dan chd hinh thidc hodc dan
chd cuyc doan, tay tién, tu do
v chinh phd. Trong tu tudng
H6 Chi Minh, 16i lam viéc dan
chd, ton trong tap thé phai di
lién v6i su quyét doan va tinh
than dam lam, dam chiu trach
nhiém cd nhan. Ngudi chi r:
“Lanh dao khong tap thé, thi
sé& di dén cai té bao bién, ddc
doan, chi quan. K&t qua Ia
héng viéc. Phu trach khong
do ca nhan, thi s& dan dén
cai té bua bai 1on xoén, vo
chinh phi"®.

2. Nét diac sac trong
phong cach clia H&6 Chi Minh
ia lam viéc c6 tinh khoa hoc.
Ngugi lam viéc tan tam, tan
luc, lam viéc véi long nhiét
tinh cach mang vi nudc, vi
dan va cach lam viéc rat
khach quan, khoa hoc, cu
thé, thiét thuc. O day cé mot
sy théng nhat hai hoa trong
con ngudi H6 Chi Minh vdi ca
tu cach ctia nha cach mang
va nha khoa hoc. Phong
cach lam viéc khoa hoc cla
H6 Chi Minh déi lap hoan
toan va xa la véi 1é 16i, cach
thdc lam viéc mang néang
cam tinh chl quan, ph&t pho
cBt cho hét ngay khéng quan
tam dén chat lugng, hiéu qua
cdng viéc; lam viéc mot cach
ty do, tuy tién, gap chang
hay chd, thiéu diéu tra
nghién clu, thiéu ké hoach;
thi€u ngan nap, ludm thudém,
l&é mé, cham chap, khéng coi
trong thai gian, lang phi stc
nguoi stic cla; lam viéc thiéu
cu thé thiét thuc; thiéu tam
nhin xa tréng rong... Nhing
biu hién nhu thé da dugc
H& Chi Minh chl ra va yéu
cau can bd lanh dao phai
kien quyét khic phuc sla
chita cho bang dugc.

Pé c¢6 phong cach lam
viéc khoa hoc, H8 Chi Minh
da chi ro: “Gap mdi van de,
ta phai dat cau hoi: Vi sao ¢6
van dé nay? XU tri nhu thé
nay, két qua sé ra sao? Phai
suy tinh ky ludng. Chd hép
tap, ché lam bua, ché lam
liéu, ché gap sao lam vay™
va “viéc gi cling phai diéu tra
rd rang, can than va phai lam
dén noi dén chon™® . Khi ra
cac quyét dinh phai c6 thong
tin day dU va bao dam co
phudng an thuc thi hiéu qua,
khong chi quan duy y chi,
phai xay dung théi quen tén
trong thuc té khach quan,
khong bop méo su that, [am
viéc v6i tam nhin xa trong
rong trén co s6 dy bao khoa
hoc vé tinh hinh c6 lién guan
dé tranh bi dong bat ngd va
tranh xa vao cbng viéc mang
tinh sy vu thién can. Nguoi
da phé phan gay gat nhiing
can bd mac “bénh can thi’.
Khong thdy xa trong rdng.
Nhiing v&n dé to tat thi khéng
nghi dén ma chi ¢ham chu
nhiing viéc ti mi... Nhing
ngudi nhu vay, chi trong thay
st Igi hai nhé nhen ma khong
thay su Igi hai to 16n"®.

Phong cach lam viéc khoa
hoc clia H& Chi Minh coén
dugc biéu hién rd & chd khi
lam xong mot cong viéc, du
thanh cong hay that bai déu
cé tdng két rat kinh nghiém
dé tién hanh nhiing cong viéc
khac tot hon. Ngugi lanh dao
phai biét st dung bd may,
nhiing ngudi cdng sy, nhiing
cd quan giup viéc mdt céch
khoa hoc, hiéu qua va thudng
xuyén kiém tra viéc thuyc hién
clia cap duéi va quan ching.
Phong cach lam viéc khoa
hoc clia H® Chi Minh la sy
van dung va phat trién



NGHIEN CUU - TRAO B0

“phuong phap lam viéc bién
ching” - vén dugc Ngudi xem
la uu diém chl yéu clia chl
nghia Mac-Lénin. Véi tu cach
la nha khoa hoc chan chinh,
H® Chi Minh nhic nhd can bo
“con mat ta nhin x& hoi cling
phai khoa hoc”™ va trén thuc
t€, moi cai nhin clia Ngudi doi
vdi cac van dé theo cach nhin
cia nha khoa hoc, co6 tinh
khoa hoc. Nguai thudng dung
phuong phap so sanh céc su
viéc, hién tugng theo thdai
gian, khéng gian, tinh chat dé
lam ndi bat van da.

3. Phong cach lam viéc
cla H6 Chi Minh la thdng
nhat gitta Iy luan véi thuc
tién, noi di doi véi lam, néu
guong trudc cédp dudi va
quan ching. Ngusi sém
nhan thdc slu séc rang: sy
théng nhét gitia Iy luan va
thyc tién 1a mot nguyén tac
can ban ctia chl nghia Mac-
Lénin. Nguyén tac nay doi
héi trong hoat dbéng cla
nguei can bd phai xuat phat
tU thyc tién dé van dung Iy
luan mot cach phu hop, séng
tao, qua thyc té ma bé sung,
phét trién ly luan. Phai phong
chdng bénh gido didu, xét lai
va chl nghia kinh nghiém,
xem thudng ly luan. Hé Chi
Minh da néu mét kiéu mau
vé suy gan két chat ché, khoa
hoc gifia Iy luan va thuc tién
trong suét qua trinh 1anh dao
cach mang Viét Nam. Péng
thdi thé hién mét tdm guong
sang vé noi di dbi vaGi lam va
néu gudng cho moi ngudi
hoc tap, lam theo.

H® Chi Minh da phé phan
mét s8 can bd chi biét noi 1a
noi, ndi gid nay qua gid khéc,
ngay nay qua ngay khac,
nhung mot viéc gi thiét thyc
cling khéng lam dugc va yéu

cau can bd, dang vién ndi la
phai lam. Muén vay phai ludn
ludn ty kiém diém, tu phé
binh, nhiing I&i minh da ndi,
nhiing viéc minh da lam, dé
phat trién diéu hay, sta déi
khuyét diém cla minh, déng
thai phai hoan nghénh ngudgi
khac, phé binh minh, phai
chéng nhiing bénh hiu
danh, v6 thuc, bénh hinh
thic. D&i véi té chiic Pang,
Ngudi chi rd “Dang phai lubn
lubn xét lai nhing nghi
quyét va nhiing chi thi cla
minh d& thi hanh thé nao.
N&u khong vay thi nhiing
nghi quyét va chi thi dé sé
hoa ra 161 noi sudbng ma con
hai dén long tin cay cla
Nhan dan dai véi Dang”®.

4, Hoc tap tac phong dan
van Hé Chi Minh trong giai
doan hién nay. Tac phong
cong tac clia ngudi can bd
dan van cta Bang la cach
lam viéc, hoat dong, lién hé
v6i Nhan dan dé thuc hién
“Dan van khéo” theo chtc
nang dugc phan cong. Véi
nhiéu thoi co va thach thuc,
cdng tac dan van ding trudc
nhiéu vdn dé phuc tap va khé
khan mdéi. Ngudi can bd dan
van cang phai rén luyén dé
c6 tac phong cdng téc phu
hgp, dé di vao long ngudi, tao
dugc anh hudng tich cuc.
Duéi day 1a mot s6 nét vé tac
phong cong tac cla ngudi
can bd dan van can c6:

Géan dan, ldng nghe dan:

Gap g6, tiép xuc, lang nghe
ngudi dan, doan vién, hoi
vién néi, hiéu rd nhiing khuc
mac va ndi ban khoan, lo
lang cling nhu nguyén vong
cua ho; trd chuyén, tra |oi
cac cau hoi vé cudc séng dai
thudng cta dan, cla doan
vién, hoi vién; dén vai nhiing

ngudi dang gép khoé khéan,
nhing ngudi ¢6 vudng méc...
dé cam théng, chia sé, gép
phan thao g& nhiing buc xuc
va la dé hiéu rd mong muén
clia ho. Trong cbng tac dan
van, can phai tranh tinh
trang: “chi may can bd dong
clia lai ma lam, ngdi y trong
phong gidy ma viét, ci tudng
nhiing cai minh lam la dung,
minh viét Ia hay. Nao c6 biét,
cach lam chl quan do, két
qua la “dem rau oéng no,
chap cdm ba kia”, khéng &n
thua, khéng tham thia, khéng
ich Igi gi ca”, ¢6 hai cho
dan, cho nudc.

Guong mau, dan chd,
chan tinh: Tén trong va chéap
hanh nghiém quyét dinh cla
Pang, Nha nudc va cla tap
thé; dudng 16i chil truiong cla
Pang, chinh séch, phap luat
clia Nha nudc va quyét dinh
cla tap thé. Nhan viéc kho vé
minh, nhudng nhin quyén Igi
vdi ngudi dudi quyén minh va
ngudi ¢6 khé khan hon minh;
néi gon, rd, dé& hidu; néi
théng, néi that vé cong viéc;
hoi ¥ kién, nghe gép v cla
céan bd, dang vién, hoi vién va
Nhan dan vé cac chi truang,
codng viéc; tiép thu va Gng hd
diéu hay, 1& phai, cai mdi, cai
séng tao; c¢é tinh cam, trach
nhiém, tin tudng va quan hé
t6t v6i déng chi, déng nghiép.
Chi tich H® Chi Minh chi rd:
“Dan chu, sang kién, hang
hai, ba diéu do rat quan hé
vG6i nhau. Cé dan chd mdi
lam cho can bdé va quan
ching dé ra séang kién.
Nhiing sang kién do dugc
khen nggi, thi nhiing ngugi do
cang thém hang hai, va nguai
khac cling hoc theo™™.

Than trong, khoa hoc:
Cong viéc luén dat ro yéu
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cau, c6 ké hoach, co bién
phép cu thé dé thuc hién dat
két qua; diéu tra, nghién
cliu, ndm chéc tinh hinh, xac
dinh cach lam phu hop; kiém
tra, dén déc, udn nan, phé
bién kinh nghiém hay dé ngi
nai thuc hién, ngudi ngudi
guan tam va tham gia; phan
tich, so két, tdng két cong tac
dé thay ro céi hay, cai dé, cé
didng, cai sai; gitip nhau
khdc phuc thi€u sét, yéu
kém, dé nang cao trinh do
qua cong viéc clta minh; nhin
nhan, danh gia cho dung
thuc chat; khéng chay theo
thanh tich, khéng bi quan
trudc thiéu sét, khuyét diém.
Cha tich H&6 Chi Minh can
dan: “Gom gép moi y kién rai
rac, 1é té clia quan ching, réi
phan tich né, nghién cutu no,
sép dat né thanh nhiing v
ki€én c6 hé théng. Gom gop y
kién va kinh nghiém trong su
chi dao tiing bd phan, dem
lam y kién chung. Rdi lai
dem y kién chung dé dé thi
nghiém trong cac bd phan.
R6i lai dem kinh nghiém
chung va mdi, duc thanh chi
thi mdi. CU nhu thé mai. Biét
lam nhu vay mdi that la biét
lanh dao”".

Viéc dédn van can phai tién
hanh é moi luc, moi noi: Can
bd dan van phai té chiic cac
hoat dong cla quan ching
va phan I6n cac hoat déng
nay déu t6 chiic & ngoai gid
hanh chinh; di t6i dau phai
quan sat va suy nghi dén do;
khi g&p khoé khan, can tim va
nghe IGi khuyén clia ngudi c6
kinh nghiém: khi soan thao
chd truong, khi giai trinh
hodc thuyét phuc mdt noi
dung can phai dua vao
ngudn tu liéu sach, bao; khi
chua hiéu ro van dé chuyén

mén phai dya vao tu van cua
chuyén gia c6 du do tin cay,
khi quyét dinh mét chd
truong can phai dugc chuén
bi va dua ra tap thé ban bac.
Mudn lam t6t cong tac dan
van, ngudi can bd can dat ra
nhitng cau hoi: “Vi sao? Lam
thé nao? Lam lic nao? Ai
thuc hién? Bao gid xong?
Hiéu qua ra sao?”... Ngudi
can bé dan van lubn suy
nghi, tran tré trudc nhing
vuéng mac, khé khan va cac
cau hoi clia quan chung.

Pang ta yéu cau moi can
bd, dang vién phai xay dung
va thuc hanh phong cach:
“Trong dan, gan dan, hiéu
dan, hoc déan, cé ftrach
nhiém vdi dan", “nghe déan
néi, néi dan hiéu, lam dan
tin". Do vay, cong tac clua
ngudi can bd dan van vua
khé khan, mdéi me, via co y
nghia va ham chua tinh cam
sau séc.

Nhiing t6 chat trong téc
phong céng tac cua can bo
dan van. Hoat dong va cong
tac trong mai trudng ti€p xuic
nhiéu can bd va quan chuing
tich cuc, ludn dugc thi thach
trude doi héi ngay cang cao
clia t6 chuiic, doan vién, hoi
vién sé lam cho nhiing can
bé dan van nhanh chéng
truéng thanh. Piéu dé dugc
thé hién & nhiing nét dac
trung: Suy nghi lanh manh;
thao viéc va nhay cam; ban
linh va tu tin; ludn tich lay
kinh nghiém va c6 y chi vudn
Ién; tac phong gian di, hoa
minh v&i quan ching va thuc
hién “ Dan van khéo thi viéc
gi cuing thanh céng” nhu Bac
Ho6 can dan.

_Trong giai doan hién nay,
dé gop phan xay dung phong

cach lam viéc cla can bd,
can tiép tuc déi méi giao dyc,
nang cao nhan thic vé tu
tuéng va phong cach lam
viéc cla H6 Chi Minh, lam
cho moi can bd thay ro y
nghia, tam quan trong va ndi
dung yéu cau cla hoc tap va
lam theo phong cach lam viéc
cla H6 Chi Minh. Tu dé, cu
thé héa va xac dinh nhiing
yéu cau cd ban vé phong
cach lam viéc cla tiing loai
céan bé lanh dao, quan ly cho
phl hgp. Khac phuc kip thoi
nhiing biéu hién nhan thic
hai hot, phién dién, chi thay
phong cach lam viéc la do ca
tinh riéng cua tung nguodi va
moi trudng lam viéc quy dinh;
khoéng thay dugc moi quan hé
gitta phong céach lam viéc vdi
nang luc céng tac va pham
chat chinh tri dao ddc, gia tri
nhan van cua ngudi can bo
cach mang.

Pigu rdt quan trong la
trong cdéng tac can bd can
phai xem xét, danh gia
phong cach lam viéc cua can
bé6 moét cach khach quan,
khoa hoc, gép phan lam cg
s@ dé cat nhac dé bat, luan
chuyén, béi dudng va s
dung can b, gop phan hoan
thanh t8t nhiém vu dudc
Dang va Nhan dan tin tudng
giao pho.®
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