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Hoe tap phong e8eh litm viCe . . ' . 
eUa ChU tieh HO Chi Minh 

• 

P 
hong each lam vi$c 
cua Chu tjch Ho Chi 
Minh bao gom phong 

each lam vi$c quan chung, 
phong each lam vi$c t~p the 
• dan chu va phong each lam 
vi$c khoa h<;>c. Trong d6, 
phong each lam vi$c khoa 
h<;>c, hay con g<;>i la "each lam 
vi$c khoa h<;>c" la van de 
dLIQC Chu tjch Ho Chi Minh 
d?c bi$t quan tam chu y. 
Phong each lam vi$c khoa 
h<;>c la lam vi$c c6 chuong 
trlnh, ke hoc;tch ro rang, Cl,J 
the, chu dao, c§n th~n. day 
du, t1 m1. Phong each lam 
vi$c khoa h<;>c aoi hoi phai 
dLIQC the hi$n tU luc ra quyet 
dinh tai viec t6 chuc thllc 
hi~n va ki~m tra, don dfsc 
vi$c thlfc hi$n. Theo d6, 
phong each lam vi~c khoa 
hoc cua Ho Chi Minh dlloc 
th.e hi~n Ci nhung d?c tru~g 
chu yeu sau: 

M¢t la, phong each lu6n di 
sau, di sat, dieu tra, nghien 
CUU, nam vi~c, nam nglfoi, 
nam tJnh hinh Cl! the 

• HQc vi~n Chfnh trf, 8¢ Qu6c phOng 

"' »Au vfn so3 - 2011 

Muon lanh dc;to dung, 
quyet dinh dung, truoc tien 
phai "dieu tra, nghien cuu ro 
rang". Dieu tra, nghien cuu la 
de can b9 nam chac thl,!c 
chat tinh hlnh, nam nglfoi, 
nam vi(lc, giup ra cac quyet 
d!nh dLIQc dung dan, chfnh 
xac. Day la bieu hi~n lam 
vi(lc c6 tfnh dang, tfnh khoa 
h<;>c va y thuc to chuc cao 
trong phong each lam vi(lc 
cua d<)i ngO can bl), dang 
vien. The hi(ln, ngay tU Joi n6i 
den vi(lc lam, hay g?p moi 
van de: "Phai suy tfnh ky 
lllong. Cho hap tap, cho lam 
bua, cha lam lieu. Cho g~p 
sao lam v$.y". Chu tich Ho 
Chi Minh ch1 ro lanh dc;to 
dung nghia la phai t6 ChUC Sl,t 
thi hanh cho dung, phai t6 
ChUC Sl/ kiem tra, kiem soat: 
"Phai hieu rang: Dang c6 
hieu ro tlnh hinh thl d?t chinh 
sach mdi dung. Ma muon 
Dang hieu ro thl dang vien va 
can bl) phai dieu tra va bao 
cao ro rang tinh hinh tUng xa, 
tling huy(ln, tUng tTnh, Wng 
khu. Neu kh6ng biet ro tinh 
hinh ma d?t chfnh sach thl ket 
qua la "noi vuong up vung 

NGUYEN NGOC CUONG* 

tron" khong an khop gl het"<1>. 

Muon lam duc;ic dieu do 
phai lang nghe y kien cua 
can b<), dang vien va nhan 
dan. Nguoi lanh dc;to phai bo 
trf thoi gian lam vi(lc de nghe 
voi thai d<) dung dan, de 
d(>ng vien khuyen khfch 
ngLIOi n6i phan anh dung Sl/ 
th~t . ngan ngua nhung thai 
d(> tieu Cl,IC, Vl,J l<;ji Cua nglfoi 
n6i. Phai dl,fa vao ·ket qua 
dieu tra, nghien cuu chinh 
xac, phai nam chac, phai 
"hieu thau" van de moi di den 
quyet djnh dung dan, vl 
muon lanh d;;io dung trlf<Jc 
het "phai quyet dinh m<;>i van 
de m<)t each cho dung". Neu 
da quyet djnh sai, cap dlldi 
va quan chung cang tich Cl,IC 
thl/C hi$n thi h~U qua cang 
Ion, t6n that cang nhieu. 

Hai la, phong each lam 
vi(?c lu6n c6 m1,1c dfch ro rang 

Lam vi$c c6 ml,Jc dfch ro 
rang, day la bieu hi(ln cua 
phong each lam v i~c khoa 
h<;>c , c6 m1,1c dfch, c6 trinh t1J 
va bi$n phap Cl,J the, thiet 
thl,fC de dc;tt ml,JC dfch da djnh, 
biet tinh toan thoi gian, sap 

d~t cong vi~c 
dl,Jng h,tc IL!Qn! 
kien ctuc;ic nhO 
kh6 khan, c6 pl 
dc;to, giao d1,1c, 
thoi de chu d9r 
dung ke hoc;tch 
nhan mc;tnh, Jar 
ml,JC dfch r5 ra 
chuong tr1nh ke 
phai sat hc;1p. T 
giai thfch: "D 
nham vao ·d6 rT 

dfch qua thl lo~ 
ban trung dfch r 
dang vien thu1 
khuyet diem 1a 
Cong SUC VclQ I 

chuong trlnh, ke 
nhling li;ii it tim 
hi(ln cho dLJc;lc 
ke hoc;tch da de 
phai kip thoi, p 
phai c6 trong tar 
phai nam di~n I 
lanh dc;to toan d 
Nguoi van thlfor 
dang vien phai 
cho sat, cho 
hoc;i.ch d~t ra d~ 
nguoi thl,fc hi$ 
phai d~ chiem 1 

trong bo dui. 

Doi voi nhltnt 
cua can b9, da 
la cua nhung n~ 
trong bai Thieu 
mot khuyet di~n 
ban Nhan dan, 1 

Cuu Ou6c, ng1 
Ho Chf Minh n 
hoGich lam vi~t 

d~t cong vi~c 
phan cong kh61 
thl vi$c cOng ho 
gioi lc;ti cho vao 
kheo chan tay, r 
l~i cho vao vi~c 
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n khdp gl het"(1>. 

I dLiejC di~U d6 
Jhe y kien cua 
g vien va nhan 
inh dc;io phai bo 
1m vi$c de nghe 
dung dan, de 
khuyen khfch 
~n anh dung Sli 
gua nhung th~i 
vt,J IQi cua nglioi 
fa vao ket qua 
hien cuu chfnh 
am chac, phai 
an de mdi di den 
dung dan , vl 

:lc;io dung tn1ac 
ret djnh m<;>i van 
cho dung". Neu 

1h sai, cap dlioi 
ng cang tich ct,tc 
i h~u qua cang 
cang nhieu. 

1hong each lam 
m1.1c dfch ro rang 
c6 mt,Jc dfch ro 

I bieU hi$n CUa 
lam vi$c khoa 
dfch, c6 trlnh W 
~P cv . the, thiet 
n1,1c dich da djnh, 
n thoi gian, sap 

d~t cong vi$c, to chuc SU 
dt.,mg lt,!c ILJQng h<,jp ly. Dl,I 
kien dLJQc nhung thu~n IQi, 
kh6 k'han, c6 phlfong an lanh 
dt;lO, giao dl,JC, UOn nan kjp 
thoi de chu d<)ng hoan thanh 
dung ke ho?ch. Ho Chr Minh 
nhan m?nh, lam vi$c phai c6 
m1,1c dfch ro rang, t~p trung; 
chvong trinh ke ho<;lch d~t ra 
phai sat hQp. Theo d6, Ngtloi 
giai thfch: "f)fch nghTa la 
nham vao d6 ma ban. Nhieu 
dich qua thl lot;in mat, khong 
ban trung dfch nao"(a) . Can b<), 
dang vien thtJong g~p m<)t 
khuyet diem la dau tt.i nhieu 
cong sue vao vi$c V<;ich ra 
chuong trlnh, ke ho?ch to tat, 
nht.Jng l?i rt tlm each de thl,lc 
hi$n cho dtJQc chi.Jong trlnh, 
ke hot;ich da de ra. Lanh d?O 
phai kip thoi, phai thiet thl/c, 
phai co tr<;>ng tam, tr9ng diem, 
phai nam dien hinh; can phai 
lanh d?O toan di$n Va Cl,I the. 
Nguai v~n thuong d?Y can b(), 
dang Vien phai d~t ke h09,Ch 
cho sat, cho phu hQp, ke 
ho?ch d~t ra de mlnh va m<;>i 
nguoi thl,lc hi~n chu khong 
phai de. chiem ngt.Jong, danh 
tr6ng bo dui. 

f)oi voi nhCTng khuyet diem 
cua can b(), dang vien, nhat 
la cua nhCTng ngt.Joi lanh d?O, 
trong bai Thieu 6c to chuc -
m()t khuyet diem Ion trong Uy 
ban Nhan dan, dang tren bao 
Cuu Quoc, ngay 4/1 0/1945 
Ho Chi Minh n6i ro: "C6 ke 
hO<;iCh lam Vi$C nht.Jng sap 
d~t cong vi~c khong kheo, 
phan cong khong sang suet 
th! vi$c cOng hong. Nglfoi n6i 
gioi lc;ii cho vao vi$c chi can 
kheo chan tay, ngt.Joi viet gioi 
l<;ii cho vao vi~c ve lao d()ng 

thl nhat djnh khong the nao 
thanh cong dt.J<,jc. Vi$c dung 
nhan tai ta khong nen can cu 
vao nhCTng dieu ki$n qua khat 
khe ... Tai to ta dung vao vi$c 
to, tai nho ta ctlt vao vi$c nho, 
ai c6 nang hjc ve vi$c gl ta 
d~t ngay vao vi$c ay. Biet 
dung ngt.Joi nhu vf!,y se khong 
lo gl thieu can b()". Ro rang, 
lam vi$c gl cung phai c6 m1,1c 
dich moi dem lc;ii hi$u qua va 
thanh cong dt.J<,jc. 

f)e vc;ich ke hot;ich m()t 
each thl,/C SI,( khoa h<;>C, ngt.JOi 
can b() phai: "Xet ky hoan 
canh ma xep d~t cong vi$c 
cho dung. Vi$c chinh, vi$c 
gap thl lam trt.Joc. Khong nen 
lu()m thu<)m, khong c6 ke 
hot;ich , g~p vi$c nao lam vi$c 
ay, thanh thu vi$c nao cung 
la vi$c chinh,. l<)n x()n, khong 
c6 ngan nap"<4l _ M<)t vi$c 
chfnh c6 the c6 nhieu each 
thl,J'c hi$n, chu tniong m()t, 
bi$n phap mt.Joi, quyet tam 
phai hai, ba mt.Joi. N6i quyet 
tam phai hai, ba mvoi, tac la 
sau khi da c6 ke ho?ch cong 
tac phai CO quyet tam tht.!C 
hi$n Va phai thl/C hi$n den 
ndi den chon. Ngt.Joi da 
nhieu Ian phe blnh b$nh huu 
danh VO tht.!C 0 khong it cao 
b¢, dang vien "lam vi~c 
khong thiet tht.!c khong w 
cha goc, cha chfnh, khong tU 
cit.Joi lam len. Lam cho co 
chuy~n , lam lay roi. Lam 
dt.JQc ft suyt ra nhieu, de lam 
m<?t ban bao cao cho oai , 
nht.Jng xet ky lc;ii thl rang 
tuech ... The la doi tra voi 
f)ang, c6 t<)i voi Dang. Lam 
Vi$C khong thiet thlfC, bao 
cao khong th$t tha cung la 
m<)t b$nh rat nguy hi~m"(S). 

NGHIEN CUu • TAAO DOI 

Ba la, phong each thli&ng 
xuyen kiem tra cha't fli<;ng 
c6ng vi~c cua cap dlloi 

f)ay la yeu cau khong the 
thieu dU'Qc cua ngt.Joi can b9 
lanh d?O. C6 lanh d~o ma 
khong c6 kiem tra, kiem soat 
la lanh dc;io theo kieu "danh 
trong bo dui". Chi c6 kiem tra, 
kiem soat moi Chong dllc;IC 
b$nh quan lieu, moi biet dt.Jc;lc 
cac ngh! quyet c6 dt.J<,jc thi 
hanh dung hay khong, moi 
tlm ra dUQc khuyet diem, moi 
biet dt.J<;IC nglfoi CO trach 
nhi~m va ngt.Joi thieu trach 
nhi~m. Song kiem tra, kiem 
soat "khong phai cu ngoi 
trong phong giay ma cho 
ngt.Joi ta bao cao, ma phai di 
t~n noi, xuong t$n cho". Ho 
Chi Minh yeu cau can b(), 
trong bat ky cong vi$c gl cung 
phai hieu nang h..tc cua cap 
cit.Joi ma bo trf, SU dt,Jng ngt.Joi 
cho dung, cha "dung th<;i m<)c 
lam nghe thQ ren". Khi giao 
cong vi$c cho cap cit.Joi phai 
ro rang day du, phai di,( bao 
duc;1c nhang tlnh huong c6 the 
xay ra cho cap di.Joi va phai 
tht.Jong xuyen kiem tra don 
doc vi$c thljc hi$n cua cap 
dU'oi. Ho Chf Minh cOng phe 
blnh tlnh trc;ing: "Can b() lanh 
d~o chl lo khai h()i va th'ao 
nghj quyet, danh di$n va gui 
chT th!, sau d6 thl h<;> khong 
biet gl den nhung nghi quyet 
d6 da thl,(c hanh den dau, co 
nhung st.! kh6 khan tro ng?i 
gl, dan chung c6 ra sue tham 
gia hay khong. H<;> quen mat 
kiem tra. £)6 la m()t sai lam rat 
to Ion. VJ the nen c6 can b() 
"day tUi quan thong cao, day 
tui ao chi th!" ma cong vi$c 
v~n khong chq.y''<5>. 
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Trong Thu gui cac dong 
chf Bae B<) nam 1947, Ho 
Chr Minh da phe phan tac 
phong theo kieu "Thfch lam 
vi~c bang giay to th~t nhieu. 
Ngoi m<)t ndi chl tay nam 
ng6n khong chju xuong dja 
phlldng kiem tra cong tac de 
vq.ch ra nhQng ke hoq.ch thi 
hanh chl thj, nghi quyet cua 
doan the cho chu dao. 
Nhung chT thj, nghj quyet cap 
tren gui xuong cac dja 
phllong c6 thl/c hi$n dli<;ic 
hay kh6ng, cac dong chf 
cung kh6ng biet den"(7J, 
Nguoi nhan mq.nh h~u qua 
cua: "Cai loi lam vi$c nhu vfJ,y 
rat c6 hc;ti. N6 lam cho Chung 
ta khong di sat phong trao, 
khong hieu r5 dUQC tinh hlnh 
ben duoi cho nen phan nhieu 
chu trudng CUa Chung ta 
khong thi hanh duQc den 
noi, den chon". Nhu v~y. 
phai di sau, di sat cd so, 
nam d Cd Sd de chl d<;iO 
phong trao, khong nen 
xuong Cd Sd theo loi Ch UOn 
chuon dc;tp nuoc va phai th~t 
tha nhung tay vao vi~c. chu 
khong phai tac phong quan 
lieu, dc;i.i khai khong dieu tra, 
khong nghien cuu trong m<;>i 
c6ng tac truoc khi d!nh ra 
m<;>i chu trudng, chfnh sach 
cua Bang, Nha nude. 

Khi phe phan t~ coi 
thuong quan chUng, xa roi 
quan chung, xa thl/c te, 
khong nam chac tlnh hlnh 
m<;>i m~t CUa CUQC song, 
khong nam Chae Cd SO, to 
chvc be) may cong kenh 
n~ng giay to, hlnh thuc; di 
lien voi t$ quan lieu la cua 
quyen, m~nh 1$nh, tham o, 
lang phf, Nguoi da ch1 r5, vl 

nhO'ng nguoi Va nhQng Cd 
quan lanh dc;io tU cap tren 
den cap duoi khong sat cong 
vi~c thl,lc te, khong theo doi 
Va giao dl,.IC can be), khong 
gan gui quan chung, doi voi 
cong vi~c thl tn;>ng hlnh thuc 
ma khong xem xet khap m<;>i 
ndi, khong di sau vao van de, 
chi biet khai h(>i, viet chi thj, 
xem bao cao tren giay, chu 
khong kiem tra den noi den 
chon, quan lieu thanh thu c6 
mat ma khong thau su6t, c6 
tai ma khong nghe thau. 

Muon ch6ng b$nh quan 
lieu, b$nh ban giay, muon 
biet CaC nghj quyet CO dllQC 
thi hanh khong, thi hanh c6 
dung khong, muon biet ai ra 
sue lam, ai lam cho qua 
chuy$n, chi c6 m9t each la 
kheo kiem soat. Kiem soat 
kheo bao nhieu khuyet diem 
loi ra het, hdn nua kiem tra 
kheo ve sau khuyet diem bot 
di. Ho Chf Minh khuyen can 
b<) phai: "Theo dung duong 
loi N han dan va 6 dieu la: 
D~t IQi lch cua Nhan dan len 
tren het; ·Lien h~ ch~t che voi 
Nhan dan; Vi$c gl cOng ban 
bc;i.c voi Nhan dan, giai thfch 
cho Nhan dan hieu ro; C6 
khuyet diem thl th~t tha ti/ 
phe blnh trlioc -Nhan dan va 
hoan nghenh Nhan dan phe 
blnh mlnh; San sang h<;>c hoi 
Nhan dan; t1,1 mlnh phai lam 
glidng mau can ki$m liem 
chfnh de Nhan dan noi 
theo"<sJ. Do vfJ,y, can b(>, dang 
Vien VOi tu each la nhung 
nguoi 18.nh dc;to, quan ly vr 
nhu "cai dau"' "b9 6c" cua 
quan chung Nhan dan, do 
d6, phai tien phong, gvong 
mau trong m<;>i hoan canh, 

phai luon "di sat Cd SO, nam 0 
Cd Sd" de "hoi dan, h<;>C dan 
va hieu dan", de "h<;>c each 
so sanh cua Nhan dan", "so 
di sanh lc;ti, phan tfch ro rang 
la each lam vi$c c6 khoa 
h<;>c". Can b9, dang vien phai . 
ren cho mlnh phong each 
lam Vi$C luon barn sat thl/C 
tien hoq.t d(>ng cua quan 
chung, phai kien quyet dau 
tranh tc1y b6 tu tuong, hanh 
d<)ng quan lieu, Xa roi thl/C 
te, thai d<) kieu cang; tl,I man, 
loq.i b6 th6i ba hoa, kieu 
ngc;io, hieu danh, thieu ky 
lufJ,t "n6i nhieu, lam ft", "n6i 
m<)t dliong lam m<)t neo" 
ho~c "n6i ma khong lam". 

B6'n la, phong each lam 
vi~c lu6n rut kinh nghi~m sau 
mot Ian lam vi~c 

Phong each lam vi~c khoa 
h<;>c con doi hoi nglloi can b9 
sau m8i m(>t vi(lc can phai rut 
kinh nghi~m t~n goc, roi pho 
bien nhung kinh nghi(lm ay 
cho tat ca can b9 va cho dan 
chung hieu. M8i can b(> phai 
h<;>c hoi nhung kinh nghi$m 
hay (thanh c6ng), tranh 
nhung kinh nghi$m do (~hat 
bc;ti), ap d1,mg nhung kinh 
nghi$m co vao nhung cong 
vi$c moi. Boi theo Ho Chf 
Minh, neu khong biet nghien 
cuu den ndi den chon ... de 
ma h<;>c kinh nghi$m, de ma 
d~t ra khuon phep cho cong 
vi(lc khac. Thanh thu, nhung 
cai tot, hay deu khong phat 
trien duqc. Va cong vi$c 
xong roi la thoi, can b<) khong 
h<;>c duQc kinh nghi$m gl, ma 
cOng khong tien be) duoc 
may, cho du bat ky thanh 
cong ho~c that bc;ti chung ta 
can phai nghien CUU den CQi 

re, phan tach thi 
ket lu~n. Ket lu~r 
chla khoa pMt 
vi$c va de giup 
tien toi. 

Ho Chf Minh 
c6 hai each lanl 
ban khi thi har 
trudng cong tac, 
ch~t che voi qu~ 
phai to chuc ch 
rut kinh nghiem 
ra. Nguoi n6i: " .. 
gl, chUng ta pha 
g6c, dan dan de 
den nhieu, tU h~ 
Cho nen tham 
nhieu trong m9t 
chuc thl,fc hi~n. 

trong truck tien 
Minh, 1a phai hie 
can b(>. Muon v 
cong VO tll trong l 
can be), kh6ng n 
dc;ii, Lla njnh h61 
ghet ma xem > 

phai th~t khach 
di$n, di sau vao t 
nguoi, chong 16 
sieu hlnh, ct1nQ 
nhln be ngoai, 
nhan d~ xem xe 
vfJ,y, "sau moi vi 
rut kinh ngh 
nghi$m rieng d 
be), tllng dja pt 
nghi~m chung ta 
b9 va cac dja pl 
nghi~m that b 
nghi~m thanh co 

Nghien cuu 
trung tren, cho 
each lam viec kt 
Ho Chr Minh 1a 
thufJ,t ma Nglloi 
dlnh .cao, bi~u hil 
tlnh each mq.ng1 
tam sat da, m()t 



at co SO, nam (j 

i dan, hQc dan 
de "h9c each 

\JMn dan", "so 
an trch ro rang 
vi$c c6 khoa 
dang vien phai 
l phong each 
barn sat tht,Jc 

ng cua quan 
:ien quyet dau 
:u tubng, hanh 
!U , xa roi tht,Jc 
J cang, tt,J man, 
ba hoa, kieu 
anh, thieu ky 
u, lam it", "n6i 
am m(>t neo" 
khong lam". 

long each lam 
inh nghi~m sau 
i~c 

, lam vi$c khoa 
~ i nglloi can b9 
1$c can phai rut 
~n goc, roi pho 
inh nghi$m ay 
b9 va cha dan 

loi can b9 phai 
g kinh nghi$m 
cong) , tranh 

ghi$m dd (that 
g nhung kinh 
10 nhltng cong 
i theo Ho Chi 
Ing biet nghien 
den chon ... de 
1ghi$m, de ma 
phep cho cong 
anh thlt, nhung 
eu khong phat 
Va c6ng vi$c 
i, can b9 khong 
nghi$m gl, ma 
tien b9 ctv9c 
bat . ky thanh 

it bc;ii chung ta 
en cuu den cc)i 

re, phan tach th?t ro rang roi 
ket luan. Ket luan do se la cai 
chia khoa ph~t trien cong 
vi$c va de giup cho can b{> 
tien toi. 

· Ho Chf Minh nhan m?nh 
c6 hai each lanh dao rat co 
ban khi thi hanh cac chu 
tnlong cong tac, phai gan b6 
ch~t che voi quan chUng va 
phai to chuc chT dao diem, 
rut kinh nghi$m roi md rc)ng 
ra. Nguai n6i: " ... bat ky vi$c 
gl, chung ta phai bat dau w 
goc, dan dan den ng<;>n, tU it 
den nhieu, w h~p den r(>ng. 
Cho nen tham mau, tham 
nhieu trong mc)t luc". E>e to 
chuc thVc hi$n, dieu quan 
tr9ng truoc tien theo Ho Chi 
Minh, 1a phai hieu biet dung 
can b(>. Muon v?y, phai chi 
cong vo tll trong vi$c xem xet 
can b9, khong nen tV cao W 
dc;ii, ua njnh h6t va do yeu 
ghet ma xem xet can b9; 
phai tM.t khach quan, toan 
di$n, di sau vao ban chat con 
nglloi, chong loi "duy nga" 
sieu hlnh, cung nhac, chT 
nhln be ngoai, thien vj ca 
nhan de .xem xet can b(>. Vl 
v?y, "sau moi vi$c can phai 
rut kinh nghi$m. Kinh 
nghi$m rieng cua Wng can 
b9, tltng dia phuong. Kinh 
nghi$m chung tat ca cac can 
b9 va cac dia phllong. Kinh 
nghi$m that bai va kinh 
nghi$m thanh cong"<91_ 

Nghien cuu nhung d~c 
trung tren, cho thay phong 
each lam Yi$C khoa hQC CUa 
Ho Chf Minh la m(>t ngh$ 
thu$t ma Nglloi da d?t den 
dlnh cao, bieu hi$n cua nhi$t 
tlnh each i'nang, m(>t quyet 
tam sat da, m9t nghi h,tc phi 

thuong. De c6 duqc m(>t 
phong each lam vi$c khoa 
hQC nhll v$y, Nglloi da trai 
qua nhtJng nam thang gian 
kho ren luy$n, hQC t$p Ya 
qua trlnh phan dau, luon vl 
lqi ich cua quoc gia, dan t9c, 
vl hoa blnh va tien b<) tren 
toan the gioi. Vl v?y, trong 
t1nh hlnh hi$n nay, truoc tinh 
tr?ng suy thoai ve tu tuong 
ch fnh tr!, dao due, loi song 
cua mc)t b9 ph$n khong nho 
Can bQ, dang Vien Chlla bj 
day tui , c6 m~t. c6 b9 ph$n 
con dien bien tinh vi, phuc 
tc;ip hon, doi hoi cap uy, to 
chuc dang cac cap can tiep 
t1,1c day manh vi$c hQc t?p va 
lam theo tu tlJdng, dc;io due, 
phong each Ho Chf Minh; 
xay dl,l'ng va tht,J'c hi$n tot cac 
quy djnh de phat huy vai tro 
gllong mau trong ren luy$n 
pham chat dc;io due, loi song, 
phong each , tac phong, le loi 
cong tac cua can b9, dang 
vien , nhat la can b9 lanh dao 
cac cap, nglloi dung dau cac 
co quan, don vj". 

D~c bi$t, can trien khai va 
thl,l'c hi$n nghiem tuc, c6 
hi$u qua Chl thi so 05-
CT!TW, ngay 15/5/2016 cua 
Be) Chinh tri ve day manh 
hoc t?p va lam theo tu tuang, 
dc;to due, phong each Ho Chi 
Minh, gan voi tiep ti,ic tht,J'c 
hi$n Quy dinh so 101 • 
QfJ!TW, ngay 07/6/2012 cua 
Ban Bf thll ve trach nhi$m 
neu guong cua can be), dang 
Vien, nhat la can· bQ lanh d<?O 
chu chat cac cap, de giup 
cho moi can bQ, dang vien 
thay ro y nghTa tam quan 
trong va n¢i dung yeu cau 
h<;>c t?p va lam theo phong 
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each lam vi$c khoa hoc Ho 
Chi Minh, tao sl,f chuyen bien 
mc;tnh me ve y thuc tu dtJong, 
hoc t~p. lam theo tv tuong, 
dGJ,o due, phong each Ho Chf 
Minh, xay dl,lng phong each 
lam vi~c thl,fc sl,l' khoa hc;>c 
cho moi can b9, dang vien, 
dem lai ket qua cao trong 
cong vi$c; g6p phan ngan 
Ch~n , day lui Sl,1 SUY thoai Ye 
tu tubng chfnh tri, dc;io due, loi 
song va nhung bieu hi$n "ti,[ 
dien bien'', 'tt,1 chuyen h6a" 
trong n9i b<). 

Hi$n nay, thl,fc tien luon 
thay doi nhanh ch6ng truoc 
nhOng tac dong cua nen kinh 
te thi truang, tien trlnh h9i 
nh?p quoc te va khoa h<;>c 
cong ngh$ phat trien manh 
me, neu khong ti,[ tu dUong, 
hoc t$p, ren luy$n phong 
each lam vi$c khoa hoc cua 
ban than, nguoi can b(), dang 
vien se khong the dap ung 
yeu cau cua thoi CUQC. Vi 
v?y, nang cao nh?n thuc ve 
tu tllong va phong each lam 
vi$c khoa hoc cua Ho Chi 
Minh, moi can b¢, dang vien 
can c6 tll duy d()c 1$p, khong 
ngung, hoc t?p tu duong, ren 
luy$n, v$n d1,1ng sang tao ly 
lu$n va thl,l'c tien trong cong 
tac lanh dc;to, quan ly a~ dap 
ung yeu CaU nhi$m Yl,l ngay 
cang cao trong sl,f nghi$p 
each m;;rng cua Dang, cua 
dat nuoc.• 

1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 9. H6 Chf Minh, 
Toan t~p, t~p 5, Nxb CTQG, 
H.2011, tr.266-267, tr.279, 
tr.374, tr.292, tr.256-257, 
tr.242,243, tr. 73, tr. 703. 

8. H6 Chf Minh, Toan t~p, t~p 6, 
Nxb CTQG, H. 2011, tr.293. 
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