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HOC TAP VA LAM THEO TU TUGNG, BAO DIIC, PHONG CACH HO CHi MINH

Hoc tap phong cach lam vi¢e
cla Chat tich Ho6 Chi Minh

hong cach lam viéc
Pcﬁa Chu tich H& Chi

Minh bao gém phong
céch lam viéc quan chung,
phong céach lam viéc tap thé
- dan chl va phong céach lam
viec khoa hoc. Trong do,
phong cach lam viéc khoa
hoc, hay con goi la “cach lam
viéc khoa hoc” la van dé
dugec Chi tich H6 Chi Minh
dac biét quan tam cha vy.
Phong cach lam viéc khoa
hoc la lam viéc c6 chudng
trinh, k€ hoach ro rang, cu
thé, chu déo, cdn than, day
da, ti mi. Phong cach lam
viéc khoa hoc doi hoi phai
dugc thé hién ti Iic ra quyét
dinh téi viéc t6 chuc thuc
hién va kiém tra, dén doc
viéc thuc hién. Theo do,
phong cach lam viéc khoa
hoc clia H6 Chi Minh dugc
thé hién & nhiing déc trung
chl yéu sau:

Mgt la, phong cach luén di

s4u, di sat, diéu tra, nghién
cuu, ndm viéc, ndm nguoi,
ném tinh hinh cy thé

* Hoc vién Chinh tri, B6 Quéc phong
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Mudn l&nh dao ding,
quyét dinh ding, trudc tién
phai “diéu tra, nghién cidu rd
rang”. Diéu tra, nghién clu la
dé can bd nam chac thuc
chat tinh hinh, ndm ngudi,
nam viéc, gilp ra cac quyét
dinh dugc ding dén, chinh
xac. Pay la biéu hién lam
viéc co tinh dang, tinh khoa
hoc va y thic t6 chiic cao
trong phong cach lam viéc
cla doi ngl can bd, dang
vién. Thé hién, ngay tu 18i n6i
dén viéc lam, hay gap mdi
van dé: “Phai suy tinh ky
Iudng. Ché hap tdp, chg lam
bua, ché lam liéu. Ché gép
sao lam vay”. Chi tich Ho
Chi Minh chl r6 lanh dao
ding nghia la phai t chc sy
thi hanh cho ddng, phéi té
chiic sy kiém tra, kiBm soat:
“Phai hiéu réng: Pang cé
hiéu rd tinh hinh thi dat chinh
sach méi dang. Ma mudn
Pang hiu rd thi dang vién va
can bd phai diéu tra va bao
cao ro rang tinh hinh ting xa,
ting huyén, ting tinh, ting
khu. N&u khéng biét rd tinh
hinh ma dat chinh sach thi két
qua la “ndéi vudng Up vung

NGUYEN NGOC CUONG*

tron” khong an khdp gi hét™®.

Muén lam dugc diéu dé
phai lang nghe y kién cla
can bd, dang vién va nhan
dan. Ngudi |anh dao phai b
tri thoi gian lam viéc dé nghe
véi thai dd ding dan, dé
déng vién khuyén khich
ngudi noéi phan anh ding su
that, ngan ngita nhiing thai
do tiéu cuc, vu Igi clia ngudi
néi. Phai dya vao két qua
didu tra, nghién ctu chinh
xac, phai ndm chéc, phai
“hiéu thau” van dé méi di dén
quyét dinh ding dan, vi
muén l&nh dao ding trudc
hét “phai quyét dinh moi van
dé mét cach cho dang”. Néu
da quyét dinh sai, cdp dudi
va quan ching cang tich cuc
thuc hién thi hau qua cang
I6n, tén that cang nhiéu.

Hai la, phong cach Ilam
viéc luén co muc dich ré rang

Lam viéc c¢6 muc dich ro
rang, day la biéu hién cia
phong cach lam viéc khoa
hoc, ¢6 muc dich, cé trinh ty
va bién phap cu thé, thiét
thuc dé dat muc dich da dinh,
biét tinh toan thdi gian, sap
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dat céng viéc, t6 chic s
dung ldc lugng hgp ly. Du
kién dugc nhitng thuan loi,
kho khan, cé phudng an lanh
dao, gido duc, udbn nan kip
thdi dé chl dong hoan thanh
dung ké hoach. H6 Chi Minh
nh&n manh, lam viéc phai cé
muc dich rd rang, tap trung;
chugng trinh ké hoach dat ra
phai sat hgp. Theo dé, Ngudi
gidi thich: “DPich nghia la
nham vao dé ma ban. Nhiéu
dich qué thi loan mét, khong
ban tring dich nao”®, C4n bd,
dang vién thudng gap mot
khuyét diém la dau tu nhiéu
cbng slic vao viéc vach ra
chuagng trinh, ké hoach to tat,
nhung lai it tim cach dé thuc
hién cho dugc chuong trinh,
k& hoach da dé ra. Lanh dao
phai kip thoi, phai thiét thuc,
phai ¢é trong tam, trong diém,
phai ndm dién hinh; can phai
lanh dao toan dién va cu thé.
Ngudi van thudng day can bd,
dang vién phai dat ké hoach
cho sat, cho phu hogp, ké
hoach dat ra dé minh va moi
ngudi thuyc hién chd khéng
phai dé chiém ngudng, danh
trong bd dui.

D&i voi nhitng khuyét diém
clia can bg, dang vién, nhat
la clia nhiing ngudi l1&anh dao,
trong bai Thigu éc t6 chic -
mot khuyét diém 16n trong Uy
ban Nhan dan, dang trén bao
Ctu Québc, ngay 4/10/1945
H& Chi Minh néi rd: “Co ké
hoach lam viéc nhung sép
dat cong viéc khong khéo,
phan cong khong sang sudt
thi viéc cling hong. Ngudi noi
giéi lai cho vao viéc chi can
khéo chan tay, ngudi viét gidi
lai cho vao viéc vé lao dong

thi nhat dinh khéng thé nao
thanh cong dugc. Viéc dung
nhan tai ta khdng nén can cu
vao nhitng diéu kién qué khét
khe.. Tai to ta dung vao viéc
to, tai nho ta cét vao viéc nho,
ai c6 nang lyc vé viéc gi ta
dat ngay vao viéc dy. Biét
dung ngudi nhu vay sé khang
lo gi thiéu can bd”. Rd rang,
lam viéc gi ciing phai c6 muc
dich méi dem lai hiéu qua va
thanh céng dugc.

Pé vach ké hoach mot
cach thyc sy khoa hoc, ngudi
can bd phai: “Xét ky hoan
canh ma xép dat coéng viéc
cho ding. Viéc chinh, viéc
gép thi lam trudc. Khong nén
lubm thudm, khong c6 ké
hoach, gap viéc nao lam viéc
ay, thanh thi viéc nao ciing
la viéc chinh,-16n xén, khéng
c6 ngan nap"™. Mot viéc
chinh cé thé cé nhidu cach
thyc hién, chd truong maot,
bién phap mudi, quyét tam
phai hai, ba muoi. N6i quyét
tam phai hai, ba muai, tuc la
sau khi da c6 ké hoach céng
tac phai c6 quyét tam thuc
hién va phai thyc hién dén
noi dén chén. Ngudi da
nhiéu lan phé binh bénh hiiu
danh vo thyc & khong it can
bd, dang vién “lam viéc
khong thiét thuc khéng tu
chd géc, chd chinh, khéng tu
dudi lam Ién. Lam cho co
chuyén, lam ldy roi. Lam
dugc it suyt ra nhiéu, dé lam
mét ban bao cao cho oai,
nhung xét ky lai thi réng
tuéch.. Thé la déi tra véi
Pang, c6 toi véi Pang. Lam
viéc khéng thiét thuc, bao
cao khong that tha cling la
mdt bénh rat nguy hiém”™®,

Ba la, phong cach thudng
xuyén kiém tra chat lugng
céng viéc cta cap dudi

Pay la yéu cau khong thé
thiéu dugc clia ngudi can bd
lanh dao. C6 lanh dao ma
khong c6 kiém tra, kiém soat
la lanh dao theo kiéu “danh
tréng bd dui”. Chi ¢6 kiém tra,
kiém soat méi chdong dugc
bénh quan liéu, méi biét dugc
cac nghi quyét c6 dugc thi
hanh dung hay khéng, mdi
tim ra dugc khuyét diém, mdi
biét dugc ngudi cé trach
nhiém va ngudi thiéu trach
nhiém. Song kiém tra, kiém
sodt “khéng phai ci ngodi
trong phong gidy ma chd
ngudi ta bao cao, ma phai di
tan noi, xuéng tan chd”. Hd
Chi Minh yéu cau can bd,
trong bat ky cdng viéc gi cling
phai hiéu nang luc cta cép
dudi ma b tri, st dyng ngudi
cho dung, chd “dung thg moéc
lam nghé thg rén”. Khi giao
cong viéc cho cép dudi phai
ro rang day da, phai dy béao
dugc nhitng tinh hudng c6 thé
xay ra cho cdp dudi va phai
thudng xuyén kiém tra don
déc viéc thyc hién cla cép
dudi. H6 Chi Minh cling phé
binh tinh trang: “Can b lanh
dao chi lo khai hoi va thao
nghi quyét, danh dién va gui
chi thi, sau dé thi ho khong
biét gi dén nhiing nghi quyét
dé da thuc hanh dén dau, c6
nhiing sy khé khan trd ngai
gl, dan chung co ra stc tham
gia hay khong. Ho quén mat
kiém tra. P6 1a mot sai lam réat
to lén. Vi thé nén cé can bd
“day tui quan théng céo, day
tai 4o chi thi” ma cbng viéc
van khéng chay™®.

Din vin 5632017 [ 4]
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Trong Thu gli cac dong
chi Badc Bd nam 1947, Hbd
Chi Minh da phé phan tac
phong theo kiéu “Thich lam
viéc bang gidy t& that nhidu.
Ngdi mdt noi chi tay nam
ngén khdng chiu xudng dia
phuong kiém tra céng tac dé
vach ra nhitng k&€ hoach thi
hanh chi thi, nghi quyét cla
doan thé cho chu dao.
Nhiing chi thi, nghi quyét cap
trén gUi xudng cac dia
phudng c¢é thuyc hién dugc
hay khong, cédc déng chi
cing khoéng biét dén"™.
Ngudi nh&dn manh hau quéa
clia: “Cai 16i lam viéc nhu vay
rét ¢ hai. N6 lam cho ching
ta khéng di sat phong trao,
khéng hiéu rd dugc tinh hinh
bén dudi cho nén phan nhiéu
chl truong cla ching ta
khong thi hanh dugc dén
noi, dén chén”. Nhu vay,
phai di sau, di sat co sd,
ndm & cd sd dé chi dao
phong trao, khéng nén
xudng co sé theo 16i chudn
chudn dap nudc va phai that
tha nhung tay vao viéc, chu
khéng phai tac phong quan
liu, dai khai khéng diéu tra,
khéng nghién cdu trong moi
cong tac trudc khi dinh ra
moi chu truong, chinh séch
ctia Pang, Nha nudec.

Khi phé phan té coi
thuéng quéan ching, xa rdi
quan chung, xa thyc té,
khéng nam chac tinh hinh
moi mat cGa cubéc séng,
khdng nam chéc cd sd, té
chic bé méy coéng kénh
nang gidy td, hinh thuc; di
lién v6i té quan liéu la cla
quyén, ménh Iénh, tham &,
lang phi, Nguoi da chi ro, vi
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nhiing ngudi va nhing co
quan lanh dao tU cdp trén
dén cap dudi khong sat cong
viéc thuyc té€, khdng theo doi
va gido duc can bd, khong
gan gii quan ching, déi véi
cong viéc thi trong hinh thic
ma khong xem xét khap moi
noi, khdng di sau vao van da,
chi biét khai hoi, viét chi thi,
xem bao cédo trén gidy, chu
khéng kiém tra dén noi dén
chén, quan liéu thanh thi cé
m&t ma khong th&u suét, c6
tai ma khéng nghe thau.

Muén chéng bénh quan
liéu, b&nh ban gidy, mudn
biét cac nghi quyét cé dugc
thi hanh khéng, thi hanh coé
dung khéng, mudn biét ai ra
stic lam, ai lam cho qua
chuyén, chi cé moét cach 1a
khéo kiém soat. Kiém soat
khéo bao nhiéu khuyét diém
16i ra hét, hon nita kiém tra
khéo vé sau khuyét diém bét
di. H&6 Chi Minh khuyén can
bd phai: “Theo ding dudng
16i Nhan dan va 6 diéu la;
pat Igi ich cia Nhan déan lén
trén hét; Lién hé chat ché véi
Nhan dan; Viéc gi cling ban
bac véi Nhéan dan, giai thich
cho Nhan dan hiéu ro; Co
khuyét diém thi that tha tu
phé binh trudc Nhan dan va
hoan nghénh Nhan dan phé
binh minh; S&n sang hoc hoi
Nhan dan; ty minh phai lam
guong mau can kiém liém
chinh dé Nhan dan noi
theo™®. Do vay, can b, dang
vién véi tu cach la nhiing
ngudi lanh dao, quan ly vi
nhu “cai dau”, “bd 6c¢” cla
quan chung Nhan dan, do
do, phai tién phong, guong
mau trong moi hoan céanh,

phai ludn “di sat cd sd, nam 6
co s¢” dé “hdi dan, hoc dan
va hiéu dan”, dé “hoc cach
so sanh clia Nhan dan”, “so
di sanh lai, phan tich rd rang
la cach lam viéc c6 khoa
hoc”. Can b, dang vién phai
ren cho minh phong cach
lam viéc ludn bam sat thuc
tién hoat déng cla quéan
chung, phai kién quyét dau
tranh tdy bd tu tudng, hanh
doéng quan lieéu, xa rdi thuc
t&, thai do kiéu céng, tu man,
loai bd théi ba hoa, kiéu
ngao, hi€u danh, thiéu ky
luat “néi nhiéu, lam it”, “néi
moét dudng lam mot néo”
hoac “n6i ma khéng lam”.

Bén la, phong céch lam
viéc lubn rat kinh nghiém sau
méi 14n lam viéc

Phong cach lam viéc khoa
hoc con doi hoi ngudi can bé
sau moi mdt viéc can phai rat
kinh nghiém tan géc, rdi phd
bién nhiing kinh nghiém &y
cho tat ca can bd va cho dan
ching hiéu. Mai can bd phai
hoc hoi nhiing kinh nghiém
hay (thanh cong), tranh
nhiing kinh nghiém d& (that
bai), ap dung nhiing kinh
nghiém cl vao nhiing céng
viec mdi. Bdi theo H6 Chi
Minh, néu khéng biét nghién
clu dén noi dén chén.. dé
ma hoc kinh nghiém, dé ma
dat ra khuén phép cho coéng
viéc khdc. Thanh thii, nhiing
cai tot, hay déu khéng phat
trién dudc. Va céng viéc
xong roi la thdi, can bé khong
hoc dugc kinh nghiém gi, ma
cling khong tién bd dudc
may, cho du bat ky thanh
cong ho#c that bai chiing ta
can phai nghién ctu dén ci



NGHIEN CUU - TRAD BOI

ré, phan tach that rd rang roi
két luan. Két luan do sé la cai
chia khoa phat trién cong
viéc va dé giup cho can bd
tién tGi.

H6 Chi Minh nha&n manh
¢6 hai cach lanh dao rat co
ban khi thi hanh cac chi
truong cong tac, phai gén bé
chat ché véi quan ching va
phai 6 chic chi dao diém,
rat kinh nghiém r6i md rong
ra. Ngudi noi: “... bat ky viéc
gi, ching ta phai bat dau tu
goc, dan dan dén ngon, tu it
dén nhiéu, tf hep dén rong.
Ché nén tham mau, tham
nhiéu trong mét Iic”. Pé 6
chic thyc hién, diéu quan
trong trudc tién theo H6 Chi
Minh, la phai hiéu biét diing
can bd. Mubn vay, phai chi
cong vo tu trong viéc xem xét
can bg, khéng nén ty cao ty
dai, ua ninh hoét va do yéu
ghét ma xem xét can bo;
phai that khach quan, toan
dién, di su vao ban chéat con
ngudi, chong 18i “duy nga”
siéu hinh, cliing nhac, chi
nhin bé ngoai, thién vi ca
nhan dé.xem xét can bd. Vi
vay, “sau moi viéc can phai
rait kinh nghiém. Kinh
nghiém riéng cla tlng cén
bd, tiing dia phuong. Kinh
nghiém chung tat ca céc can
b6 va cac dia phuong. Kinh
nghiém that bai va kinh
nghiém thanh céng”®.

Nghién ciu nhiing dac
trung trén, cho thdy phong
cach lam viéc khoa hoc cla
H6 Chi Minh 1& mét nghé
thuat ma Ngudi da dat dén
dinh cao, biéu hién clia nhiét
tinh cach mang, mét quyét
tam sat da, mét nghi lyc phi

thuéng. D€ cé dugc mot
phong cach lam viéc khoa
hoc nhu vay, Ngudi da trai
qua nhiing nam thang gian
khé rén luyén, hoc tap va
qua trinh phan diu, ludn vi
Igi ich clia quéc gia, dan toc,
vi hoda binh va tién bd trén
toan thé gidi. Vi vay, trong
tinh hinh hién nay, trudc tinh
trang suy thodi vé tu tudng
chinh tri, dao duc, 16i séng
ctia mdt bd phan khdng nhd
can bd, dang vién chua bi
ddy IUi, c6 mat, c6 bd phan
con dién bién tinh vi, phc
tap hon, doéi hdi cdp uy, 6
chic dang cac cép can tiép
tuc ddy manh viéc hoc tap va
lam theo tu tudng, dao duc,
phong céach H6 Chi Minh;
xay dung va thuc hién t6t cac
quy dinh dé phat huy vai tro
guong mau trong rén luyén
phadm chét dao dlic, I6i song,
phong céach, tac phong, & 16i
cong tac clia can bd, dang
vién, nhét la cén bo lanh dao
céc cép, ngudi diing dau cac
cd quan, don vi".

Déc biét, can trién khai va
thyc hién nghiém tic, co
hiéu qua Chi thi s6 05-
CT/TW, ngay 15/5/2016 cla
B6 Chinh tri vé& diay manh
hoc tap va lam theo tu tuéng,
dao dic, phong céch H6 Chi
Minh, gén véi tiép tuc thuc
hién Quy dinh s& 101-
QBb/TW, ngay 07/6/2012 cla
Ban Bi thu vé trach nhiém
néu guang cla can bd, dang
vién, nhat la can bd Ianh dao
chl chét cac cdp, dé giup
cho moi can bd, dang vién
thdy rd y nghia tam quan
trong va ndi dung yéu cau
hoc tap va lam theo phong

céach lam viéc khoa hoc Ho®
Chi Minh, tao sy chuyén bién
manh mé vé y thic tu dudng,
hoc tap, lam theo tu tudng,
dao duc, phong cach H6 Chi
Minh, xay dung phong cach
lam viéc thuc sy khoa hoc
cho mdi can bd, dang vién,
dem lai két qua cao trong
céng viéc; gop phan ngén
chéan, ddy Ui sy suy thodi vé
tu tudng chinh tri, dao duc, 16i
sbéng va nhiing biéu hién “tu
dién bién”, ‘tu chuyén hoa”
trong nodi bo.

Hién nay, thuc tién ludn
thay ddi nhanh chéng trudc
nhiing tac dong clta nén kinh
té thi trudng, tién trinh hoi
nhap quéc té va khoa hoc
cébng nghé phat trién manh
mé, néu khéng ty tu dudng,
hoc tap, rén luyén phong
cach lam viéc khoa hoc cla
ban than, ngudi can bd, dang
vién sé khéng thé dap Ung
yéu cau cla thdi cudc. Vi
vay, nang cao nhan thic vé
tu tudng va phong cach lam
viéc khoa hoc cla HO Chi
Minh, mdi can bd, dang vién
can c6 tu duy doc lap, khong
ngung, hoc tap tu dudng, rén
luyén, van dung sang tao ly
ludn va thyc tién trong cong
tac lanh dao, quan ly dé dap
ing yéu cau nhiém vy ngay
cang cao trong sy nghiép
cach mang cla Pang, cua
dat nuéc.m
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